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Raumplanung/Forum

dass sich auch wm wirtsschafdich schwien-
gen Leiten Interessenten melden.

Soweit zweckmissig, solle wieder
vermehre pach der BZO) pebaur werden
kinnen, damiy sich die Realisierungsaeiren
verkiireen, die Ristken abnehmen und
mchr zulewr avch provisorsche Nugm-
gen (2B, Woheareliers) von treistehenden
Ravmen erleichert werden, Das Zircher
Planungs: und Baugesers exliabr durelus
schimmkere Altermanven sum Gestloamgs-
plan, Seckinniema B, Zentrumszonen mit
moderaten Grunddichien in Kombinanon
mit atorkoyven Vorschofren e Areal-
uberbanungen ausgeschieden werden. Wi
dicht baueoawill; missce domitechthe An-
fordernngen an die Ein mdm.l.ng erfiflen.

Diie krzlich e Kraft getrerene BZ0-
Hotmann: (segierungssidiche  Ersavevor-
malvme fiir die Stmdt Zoach) schiesst s
mindest muat der eilweisen Nutungsauss

Zuschriften

Drei kleine Geschich-
ten zu einem Thema,
in einer Woche erlebt

MNMicht dass das Thema so Jrelebip wiire,
denn die Frage, wie sich Baven und Mode
sucinnider verhalten oder = anders auspe-
drilckt — wie der Architelkt den Zeigeist
prigt ader thim nachetfery, i cine immer-
withrende Aufibe, die seine Arbeir be-
sthmmit,

Die erste Geschichie: Ein grosser Kur
ort in der Schweiz verdnsgalier einen We=
bewerh fir eine Eishalle and sugehirige
Nebenankagen. Eine stadebaulich seliwie-
vige Aulgabe. Die hochkissig Desetene,
iiber alle Zweilel erhabene Jury kire als 1.,
L unel 3. Preds jeweils einen rechieckigen
Boubigs, Wamiig wend in Floke, o600 1 m,
aussen bindig, Der 4, Preis, auch kaneig,
aber halt min Gelashaustemen, Versuche
weiterer Teilnehmer, dem Offenthichen Hau
durch ene eigenstindige Formensprache
mehr Prlsens su geben, Biden allesdm
keine Gnale.

B aweite Creschichie: Die St Son-
dries har einen Werthewerl fir Architeks
ten der Lombardes ausgeschiiehen: Gllent-
liche Bererche su etner grossen Schule, [ig
Jury ben festgeseellt, chass mche ein Projeke
dem andern dhnlich war, Bime unhiindige
Experimennierfreude  schimmerte  durch
e Arhettens Cft fehlgeleirere Phantasie:

Sehweteer Ingeticsr und Architekt

weitung i oden dynamischen: Gebieren
rucht fher das i diesem Arakel postolier
te Liel tor grosszigiee hxp-:rim:.:ric:‘gchje-
e hinpgs. Lur Beeintflussung der Quars
perqualivic kinote die Sade Ziwioh die
wichrgsten siedlungsplanenschen Zieli in
den berrnitenen Zenwrumsgebieten mit
Gebrersrabmenplinen als Koordinations-
und Steverumgsinstrumente der Exckunye
festhegen und damit posiuy and konstruk-
ov auf die newe Stuaton reyperen,

Konstellation 2005

b der Glareal-Studt wied in den kammens
den Julwen weiterhin ogin
schritdiches  Baugeschehen! erwirten
MNeben dem Ausban des Flughafens sowie
der Fertigstellung des ' Glartstiollens,  deér
Messe und dier Stadebubin schelnen his 2005

prowduokee ohne Besige sir Umgebung, oft
cchie Auscinanderseteung 'mit dér Auf
wmibe, Jede Arbeitaber sich selbst, oline Sei-
tenblicke, was die =ale modas der Archi-
telrur propugiest,

D' drftte Gexchithte: Sie st in der
“Bauwelt-, Helt 25, 20 lesen, Chelredakior
Perer Bumpf beletchiet in seinem Kom-
micnmr den Wetthewerb fie das Auswirs-
pe Amt in Bedin, Rumpl erwiihon dass
hier elnmal Sraarsgiste aus afler Weelr emp-
fangen werden, dass sich hier das Gesichi
der zukiinfrigen Mipe Berlins enscheide.
Ulned spnkter: <Langeweile machie sich st
dissen brein Lag es an den vorgesteliven
Entwiirfen und an derelr Unterschiedslo-
sighein? Lind st es muche egal, ob Max Dud-
[er Seine wwet Wasten baur oder Mitller Rei-
mann ihre eme Kiste it aweld Flien? In
den Augen der Liien sehen sie sicly rem-
lich Ahnbicl, und l.!_tr dretandlern Predse bie-
ren aneh keine Abwechslung.s

Warum besclyift sen mich diedrei Ge-
schichien? Im Garenghereich
Mord und SOd lebend undd arbetend, Gl
mir aul, wie sich die Tendenzen i der
Architekmre umerscliedlich entwickeln,
I Berlin wind heute dis Strengsie, Varla-
tionsdoseste umd damit lkonsequenteste
gewihit. Angesiches der Computerzech-
nung kann man es auch anders neanen. In
lealicn Kisst e latcinische Lebenstreude,
Phanmasie und Tolerane tmmer Newes,
[ Therraschendes entstelen.

iberdurch-

awischen
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auch ersie Erappen der laufenden Gobiers-
planungen mighch. In der Glanal-Smde
stelln sich die Fruge, ob aus dem sowieso
erwarteten Baugeschehen ein Ervignis ge-
miche werden kannund soll. Als Ketinang
dieser *Konscellanon 2005 stehe die ldee
ciner Ansstellung <Grin 2005 wur Thskus-
sion,  Dic Voraussereongen  fiir canen
Cilurrpark (Bild 4] als hochwertige Naber-
holungsfliche  zwischen  Zilrich-Leur-
schenbach und Opfikon-5id miceiner re-
vitihsierten Glare als Rickgrae scheinen
giinsog und dic Zeir e einen Sadepark
von Gberkommunaler Bedeutung reill

Adlresse der Verteser:

Ly Musér, dipl. Arch, ETIESIA, Walter' Grarpe
wchanll dipl. Arch ETH/SIA, Plunparmer AG,
Wlangsrr, 20, B0A Adnch

Lind bed unsin der Schweiz? Kollégen
und Architekturkeitiker wedan da andérer
Meinung sein. Mir will scheinen, dass in
ter lerzien Peit der svorascilende Gehor-
saure grassiert. Juroren sehen angesirengt
i die Runde, wie und was denn momen-
g s im Tread st Teilnehmer studicren
e Jurvzusammenserzung, deren Vorlie-
ben fiir grafisch Feines und inhaldich Un-
verhindliches, Sie vichten thre Arbeir da-
nach aus, wohl wissend, diss in unsercim
Land werig Mutzum Experiment, zu echit
Newem beseeht, Per Sate, «dic Architekour
st adus Spicgelbild der Gesellschaft-, ha
chen itherall seine Richrigheir,

Nuch adl den lerwegen der Postmo-
derne hat man auf Normalicie und Selbst-
hesinnung gehoffi. Die neue Binfichhei
it die Antwort. Mi <karg, sprivde, stin-
gents unid was der Worte mehr sind, wird
sie dogmutisch zelebriert und primicer. Ist
s wohl Zulill, duss diese Serdmung am
Rheimknie enmenden iscund gegen Stiden
Anssrridhle?

leh winnschue mir fir unser Land, dass
wir Archirekien mit Ristkofreude und
Selbstbewusstsein unseren Beitrng sur
bathichen  Entwicklung letsten: Es sind
michedie Zeiten, m denen wir sind, dic sol-
ches verhindiern, dennodie Leit wind von
den Menschen besummt, Ist es miche
cigenarng, der  Indwidialismos . gimmi
iherhand = die Arbeiren der Todividua:
listen dhoeln sich aberwie ein Eidem un-

Al




Farum

deen, Sumume die Gleichung, wenn wir In-
dividualist durch Fpose ersetrens Wie
nnaet e e, e die Archicekien loffe ol
dass die ~Schwelrer Einfuchhes mcht so
el verkommit, dass Architekor Gber Fax
beim Genenilunternelimer bestellt wers
den kinn,

Redicer Cbirase, Arch. BSA:BSP, St Motz

Qualitdtsmanagement
sorgt fiir Vertrauen
am Bau

Es ist offensichdich und allgemein belannt
= wied leitleraber selienernuch sugepeben:
Im Bauwesen fehlt vs oft an der firmens
{bergretfenden. Optipicrunge  der Pro-
jekie. Die Zusammienarbeit iseoft nilsam
biy prekilr, und der Ruf unseres Berufs-
stundes so schiecht, wie ¢ einlge auch red-
fich verdienen!

Viel besser steht o mit den Eineelleis
stunipen der Baufichleue = Resultr guter
Aushildung Lind steten Bemiihiens, Weon
wir endlich, wie nun schon fase einheilig
vonn Bardgern, Schulungsteioern. und
Berufsorganisationen geforders und pe
firdert, wuch die Grganisatorisehe Seiw
aller umserer Projekie in den Grfihekom-
men, dano sind wir fir den Aulschwuing
im Bau geriisier. Der grosse Bedarf an are
kunfissichernden Infrasorukeurhauren, der
aufgestaute Unterhadt und die Erncucrung
wnserer qualimoy einmaligen Bausohstang
kiinnen nur in einer um Klassen hesseten
Zusammenarheit hewiltige werden,

Die weitverbréntete Angst, tie Gene-
ral- und Totulunternehmer wimden ihien
Marktanteil bis zur Dominane ausweiren,
ist em Zeichen der lgnoring, Wer weiss,
wie sehwerilligund wier Grosstirmenor:
ganisiert sind wnd wie deren interne tod
externe Verpflichtungen [ Konrermtochter
wiel Gregengesoliling) die Enscheide Gber
Lomungen unid Vergaben beeintlussen, vers
liet die Angst vor thnen, Nurin Gross-
proqekten, wo orminsatirnsebe uni fmn-
riclle Poreny effckuy getordert sind, tri
tler Marke auch die entsprechend hohen
Fasten.

Baugewerbliche  Unternehmer  und
Klerere und mictlere Pliner sind nach wic
vorr ber allen =noemalens Hapaufgaben une
sehlaghar = sofern sie amch shie nimge pe
gamsatorsche Quahiat ermeachen, Grenaw
chesy 1spodis Ziel und die Auswarkong des
ualiismanagements im Baonwesen.

M sall datiir sorges, dass fir jedes
Bauprojekn die aprmale Orgamisanons:
frrm gefonden und die retbungslose Zu-
summereerbeit pesichers wind, Weder der
Boewnvitian onch der regen Wihenely:

Schwtieer Ihgenteat untd Arclineks
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Aspekte, normorientiert prozessorientiert  bauorientiert
Hriterien {tiach QE) B
Audbuu och den 20 QrElemeen  nach den Firmenahe nach Abbiufen im
i dllen Firmien gleich [itufen in jeder Firma ' Bauprojekn Bei allen
aners Partnern ghoch oder
~ dhnlich
Ganeherlichkeir.  der Firmenorganisation ein’ massgesehneiderie aul Propeko susgerichies,
Integration fremmchirtig autpebuanies Lrgrariisutado unid CIF wprtinial groppiert.
LIMS Ghergestilp Ahbiufe mit den alid | elnige sinnvoll umge
Ber (hAnwesungen  tmofe
wpsche Probleme  wirko abs Fremdbdrper Verstindigung alle Bereiligren irm B
I Fusateiibung tiber QM b Pridjeke  afiirau gewinoen
erwchwert

Eirfluys ot Schnoe: Blirung und Yerbessering
stellen, im Hau detreh Mormivrderungen
ibrliche Schwich= maneen wnd m Hull.'lr‘r.llk.'!\l.'
atellen Gnd

Feliteriuelicn

erschwere Transpar
i el Wirkumyg
durch Tnselldsing wnd
wneinbeithiche Tevmis
poline

optmale fussmmen-
arbeit im Piuprojeke
mir kempainlen

L Systemen

inernes Yerstind-
s, Schulungsau-
wind, Fich-

bz, (-(Chinesisch

stufengerechee Beomms
tier Begrife und (Q-Ele-
mente nitig, b erst
Schulung bringt Vrstind-
mis

stufengerechic Rennniy
der Begriffe unid

Merstindmiy erlachrers
wiill ahpe O-Ching-
sisch fin Ing<Uner OQ-Blemenie nbng. dih,
nchmen aline QE et Schudung bringe
i Q- Normamsdrocke Verstindnis

wurde gerafiziers

Aaibwaind Erirbed:
g Aecnfikar

it Mini mdghich

Heutlich biher it Mictimem moghch.

(20 his 514

Mutsen jnternd buieh hei guter Interpretas
on auf Baw ynd Miowir-

kg alher Mitarbeer

Boch et garer Ineers
pretanon auf Hay uod
Mirwirkung aller
Miirhelter

praten el hitlser, uber
ot michr opamal
eader v llsidlindiy
Bauemterpreticr

Nutsin 1';1'._I+n_.qf.-hl ficich

kleimer. stk erschwern mixamal

Einbreziig vim kann in die (-Elenténte
Umwell, Sichecheir  =einsormert wernlen
0w

Firmenprosessen

aurtd e i passetiden K in die Bauabiiufe
seimprnerrs werden

Cosnaimitiieteil und Qe Noemien sind unerklss:

Frmpriehlung Jiche Crrundlage fiar Ans-
hildung wned Lerrifricring.
Einfuchsie -ersie Lasag-

Imselltsungen ersclwe Tdealfall, Jederse aus
e [y dic Zuseme QE-orienticriem System
merarbiet der Partner, alslelibar, Jede wilche
Crefaler einer Nubel System federy die S
schiail sammeieihdin in Buu,

mung der Interessen der Auftraggeber

gehtes an den Kragen. lm Gegenteil. QM

sttpt emige Leiplinken, dic sichersiellen
und machweisen, dass

o die Nuzrerhedirinisse effekty erfasse
sind und erfillt werden,

o anchweislich kompetente Planer, G
samleiter, Unternehmer und Produk-
e enpesetrt wertlen,

o Projebkeinderungen Huugrurid
oder neuen Winschen  auver|dssig
und unverzizglch erkanot und offen
und sauber geregéht werden:

QM im Bauprojeks kann aber, our
fundstionieren, wenn wir alle die gleiche
Speache sprechen und shie gleichen ader
aumindest kompatible Tnstrgmente benu
ven. Den Coandsitem haben war mon dem
Sta-Merkbluer 2007 yelept

e hennge Tormsdenz 2u proeesson:
enerien (-Sysemens drobt non aber zu
wimer Pabylonschen Sprachverwirrpng zu
fihren: Nermeiden wir Insellsungen, die

Hirs

uny bet der Datenvenirbeiung  allzuvied
Geld und Neeven kosten. Deshalh meine
Gedanken und mein Varschlig aum ge-
gensving abgestmmien <hauorenterien
-Systeme, wie sie i der obenstehenden
Tabelle dargestell sind,

Errch Ublwann, dipl. Baving, WTL/SIA,
Winterthur
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