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Raumplanung

Jakob Munrer, Ziirich

Schwener Ingenewr und ."‘..l'.L.||_|:.t|-'r

Zurich und die Schwache

der Stadte

Zahlreiche Umstinde wirken zunch-
mend negativ auf die curopéischen
Stidte ein. Zudem verstirken
manche Stadle die ungiinstigen
Verédnderungen durch ihr eigenes
Handeln. Folgen sind z.B. erstens:
starke Bevalkerungsschichten und
Unternehmen veriassen dis Stadte,
schwache fiillen die Licken; zwei-
tens: die finanzielle Lage der Stidie
verschiechtert sich; und dritiens:
Stadtpolitik wird schwankend und
vermag weder die Stadtentwicklung
massgeblich positiv zu beeinflussen
noech die Interessen der Stadte kraf-
tig zu vertreten, Die Stadt Ziirich ist
ein Belspiel dafiir,

Die Charta Uber die Europdischen
Stadle

Nach einem Jahe vieler Gespriiche unid des
intensiven Gedankenaustaisches aut poli-
wischer uml fachlicher Bhene wnteraeich-
neten im- Neovember 1987 dm Wiener
Rathaus die Birgermelsier der  Stidie
Hamburg, Mimchen, Wien und Zirch die
“Charta tiber die Buropiischen Scidie’,-
Eraraus swmam dis folgende Zice (Her
vorhebung durch den Virfsser):

Punke 2! -Viele hebinpten oder gli-
ben e insgehein, dass die Stidre verkim-
nern werden, [ Stadte seren wnfifug w0
zeft- pud sachgrrechter Werterentuicklnng.
e Gefihren des schlerchenden und soll-
sthweigend geduldeten Verfalles wiirden
riche rechtzeitg erlannt, und die notwen-
digen Gegenmassnahmen wirden nchi
energisch wnd konsequent durchgefihry
L¥as trethe fir dic Birger, die Fachleate uml
die Politileer zu.

Die neven Techniken wm Arbeiesplote,
i der Kommumikation und moder Rpum-
uberwindung wirgden das, Mitemanderie
ben upd das Schaffen von Werten grund-
legend Gindern: e Smndortvorteile der
Stidre winden verschwinden. Vollscinidyz
neue ‘Stedlungs- und Lebenstormen pus-
serhalb der Stide gyod threr Regmonen wiir-
iuen besonders e die akive und starke Be-
viilkerung ensielien

Dite schiimen lonenstulie witrden s
Mumeens fur den Mussentourismuys, e
staddoschen Quarnere wiitnden eum Sam-
malbecken der Schwachen; der Benach-
tethygten and der Randgnippen., Unsiche

hett, Schwiche wnd Keiminalich wiirden
i Kenneeichen des sgldiischen Lebens,
Die lindesweite Entmischung der Bevill-
kerdng nach Aushildung, Alver, Einkom-
men und Herkunft ndhme 2u, mOglicher
weise sugsir im Massstub pane Europas, Es
15t walies In elnipen Lindern zeichoen sich
solche NVermderumgen deutlich ab.e

DECD: Gruppe fir Probleme
verstadierier Gebiete

Die OECD (Orginisation sur wirtschaft-
lichen Zusimmanarheir der entwickelien
Lander) mut Sitz in Paris befisst sich seiy
etwi 1968 incensiv damity die Probleme
verstitdterter Gebivte 20 konkretsieren
byl Wege aufruscigen, sie a0 sen, Am
2, Miirz 1969 vemifentlichee die Gruppe
tile Peableme verstidierrer Gebiete dis Pi-
piers «“Warim die Stadepolivk wichtig ise.
Darans atiert (Onginal englisch, eigene
Lbersetzung, Hervorhebung durch den
Verfiasser)

Punkr 8 «Wenn dic bestelhenden
Trentls sich weiter forseteen, daon 15t 20
erwarten, doss dic Useweltverhaltnie
allew Sedtelten ,?r der Coriiige tkil £ie allen Re-
e oo Widd siecheer werden s

Punker 9 « Basierend auf wihrend drei-
er Juhire turchgetithrten Studien und un-
terstiitet durch achteohn nanonale Analy
sen, awill Fallstudien und ejner in 132
Stiichten durchgefihren Uhersichr ise ru
schlicssen. dass die e Palitiken dic
|'f‘r'.n'"i'fr|'.f'r."wn'i'.rgI der Umwelrverhilinisse
wicht sril _If'fr.n'l.frr,r. v

Punkr 17; -Ixs Streben mach Nach-
haltigleesr wird wmmer v einem, Kloma der
Lingewnsshet stithoden: Niemand wess,
welche Grdwsen am wichogsten smd, wie
sich e Lebenssale andera odder welche 61
fenthche Memnung vorherrschen  wird.
Sticlie stehen niche sull, wihrend die Men-
schen Probleme amalysieren und Losungen
suchen: Dhe Plermgstorderumg bege domn,
ensprechend dem dvooomschen und e
schen Wandd! der Stide zu emschoiden
el zu handaeln.

Uhrwele und Nachbaloghken worden
vl cher CYECTY woern fnrerpreniers, [ Ge-
genstndshoreiel amifasst jedentalls, was
fier dhie Stadeenewickling s beachiten st
i Stiidee Malden die inneren Teile der
stadoschen Regionen. Die negativen Mo
winge sid an den mesten ddroplischen

Ny 5522 Avgust 1096 e

Stideen dhalich, Dy gehidren érstens die
demupgrafischen Veriinderningen wie: Star-
ke Bevalkerungsschichien (nach Binlaom-
men und Awshildung) verlassen die Smdr,
schwiche fillen die Licken: sweitens dem
Wegrug strker Bevilkerungsschichien
folge mit zeitlicher Verztgerung der Aus-
aug ermapgskrifoger Unternehmen; diip-
tens tie Stidte geraten in schwerwicgen-
de  finanzielle Schwierigheiten, eowy
wegen abnehmender Stepem, sunchmen-
der Seviallasren und mangelnder Efislene,
und viertens durch voringehend erwihin:
e Sachverhalie und durch ungeschickees
Verhalien timmt das poligsches Gewiche
der Stidre ab, und sie kénnen ihre Anlic-
gan nicht mehr nachdricklich genug ver
treten,

Ihe Stidee sind eingebunden in den
Privzess der Periurbanisation, J.h. erdtens
der W’undrrmlg von Eowohnern, Ar-
beitsplitzen und Nutzungen an eine sich
stindig ausweitendy Peripherie; sweitens
der  punehmenden riumlichen  Eontmi-
schung der Bevilkerungssclrchien; dnr-
tens der Abnahme der Stundortvortedle der
inneren Teile beispielsweise wegen der Zu-
mahme des privaten Verkehres und der dar
auf fiiufig folgenden Vernachlissigung des
dffenthichen Yeckehres und viettens der
mehr oder wemger ausgeprigren »Ver-
shumung- stidrischer Quartiere,

Eirie dier Folgen der Globalisierung ist,
dass cler Emfluss: der Gememwesen fak-
el abnimmt. Hingu komme dic darch
den rischen Wande! der Organisation und
Technik der Produkdon und der Lao-
stungserbringung verursachre Dyvonamik in
der Wirtschaft, den sozialen Verhilmissen
und sogarin der Polink. Das betritft n be-
sonderem Masse die Stidre und hat dort
bis jetzt die negativen Vorgdnge verstarky,

Stadte schwachen sich auch selbst

Manche von den Stidten lianm beeinfluss-
baren Kritte sind an den Uirsachern: der
Schwiengheiren beweihge, O beruten sich
suidpsche Organe dbermassie aul diese
Reriifre. wm thr eigenes Handeln der Kook
anenceichen. Doch die Schwliche der Sid-
e wurde auch durch sie selbst verstirkn
e folgenden Bemerkungen weisen suf
Vermurungen iy welche Ulrsachen fie
chiesen Vargung sein kinnuen

Die meisten coropiischen Stidee e
tenn setr hin Swenen Weltkeieg cine sche
pute Zeit, dic vor wenigen Juhiren zu Ende
i, Sie konnten oline viele Himdérnisse
Wiknsiche, auch kosspelige, ecfilllen und
Faumliche Anspriiche auf die bis heare Gk
liche Weise Wsen, indem ste uniiberbaute
Flichen Bbuulch nueeten. D cradinonellisn
Mintel zur Lénkung funkbonderten, niim-
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lich Geld und Varachrifion: Wikl began-
nen schon vor mehr als deelssig Lihren die
demografischen Verinderungen. Doch die
wirtschaftliche Dyvnamik nabim efse vor
wenigeon fahren sirkerub. Wahrscheinlich
verdoten Palitk und Verwaleang wihrend
der lingen «puten Zeltens cinen Tedl ihrer
Fihigkeit, ernsthaite Probleme wirksam
und wirtschaftlich wu J0sen.

Seidie Wwieren und sind noch Breon-
punkie des kidorellen, polidechen und so-
#halen Lebens. 1 thnen zeigen sich Bewe-
gungen und Moden deuslich, manchmal
sopr extrem deutdich, Bewegungen wie
fene der <Basistemokraties, dor sweitges
fassten sorialen Gerechtighenr und  dey
Umverteilung  der Einkommen und der
Vermiigens, der ~Okologisierung, der
«Skepats gegeniher der Technike, der -Ab-
Jehning des wirtsschaltlichen Wachstumse
imd der <Fonderung nach grindlegend
netien Werten tnd Lehienswidsen - hedn-
flussten die Stadrpoliok erhebtich. Diesen
Bewegungen licgen achtenswerte ldeale
sugrunde. Doch die besonders in den Scid-
ten wufiretenden Uhersteigerungen - his
hin zu Fundamentalismen - and die di-
durch hervorgerufenen heftigen Ronflik-
te hemmien die Entseheidimgs- und Hanil-
lungsfihigher Ein Auswey daraus schien.
Entscheidungen ausruweichen und Verin.
derungen e unterbinden, beispiclsweise
durch wiele eimschriinkende Vorschrifren.
Die Taache warde verdeingt, ikiss sich
Selidlee ot passiver Polink gnd noch so
vitler Regeln Bitend windeln.

g politischen Akteure beichteten
dic Bedingung nicht, dass cine mute Stadt-
entwicklung Konstanz des Handelns in
wichtigen Bereichen erfordert, auch wenn
sich die palitischen Mehrheiten dndern,
Rontlikt und nicht Konsens war der Lei-
spruch. Konstang and damir Verkisshch-
keit gencten o dden Hintergrund, om
schwerwiegender Fehler, Zusammen it
den demegratischen Verinderungen erga-
ben sich darmus hautig libile polinsche Yee
halenisse, bei demen gerings Yerschiehun-
pen der Summenantede dep Parteten mas:
sive Verindeningen der faknschen polini-
schen Macht vervrsaehrery, die dams hii-
fig direkr gegen dic polinschen Gegner
eingesera wunde.

Als sich abzuzewhnen begann, welch
schworwicgende Probleme mesichlich be-
sichen, bomuhic mun sich selien danpm,
tachbundig, realistisch, griondlich, aowoe-
eiagenommun wid effekuy die Probleme
villand e erfassen une Lissunpgswege s
firiden. In vielen Stidven wade versuchi,
e sCivassprogektiens, <Muarkievngs and
peadeliv velatiom oach annens dic wire
sehaftlivhe Tage w0 verbessein, Gaogens
wiirrdy hereschit weitherum in Europs ein
Uhetanpebion dn «Gidsspirtifebaans, fiir dic

Sehwerres Ingenieur und Archaneks

sich schr wenige Investiifen intereisieren,
und an Hochglinzbroschiiren, die Seidee
unprelsin,

Weder «Cirossprojekies noch Wer-
bung fir cine Stul sind grundsivedich
falsch. Anifallend ist jedoch, wie Stadtpi-
Lieik hewte, die bis vior kurser Zeit Wandel
hemmen wollte und grossen baulichen
Proeken jeder Art Hindernisse inoden
Weg legee, missiven biulichen Akdonen
las Wort redet, selbst wenn thiese zu iso-
ligrren Brocken fn Stdthtrper s werden
drohen und der Nachfrage nicht entspre:-
chen. Hemerkenswerr st wie die Bro-
schitren Werbemwthoden anwenden. die
vielbach jenen fir die Vermarkmng von
Missengiitern entsprechen. Wihrend bis
vor kureem die kulnirellen, sozialen unid
tkuoligischen Fragen dic Suidipoliog weit-
gehend beherrschiten und dic wirsseharli-
che Leistungsfihigheit als gegeben gali,
whirde = wop seheine es = das alley iber Bord
geworfen, St dessen, werden Teile der
Wireschatt soliert und einseiti hetont,
was weder der Wirtsehaft nodh der Stade
dienl.

Niche our die polinschen Verhitoms-
s, auch dhe Metnungen sind labil, Doch
die in der heangen Zeit selien realisterba-
ren sGrrossprojektes und <Sadomarkeang
allewn niimen wenig oder schaden sogar,
Cilesches gle fir den Rilckgrfland Formen
der sBasisdemokranes und fiir die Doarch-
fitleung vicder Offentlicher oden halbi)-
tenthicher Diskussionen (iher sehr allge-
meine Fragen Nichts emeter konkrere An-
trilge innerhilb éner klaren, konstanten
Richruag der Erocuerung: und Encwick-
lung. HMeute erscheint Stadtpalitik und
Smdiplanung vieler curppiischer Soadee,
tlazu gehire Ziarch, hils and richrungslos.

Zu Zirich

Seic eowa VR wehe Zanch den Weg von
emer kraltgen, stoleen Sudi in 7w cinem
von den |imstanden gemichenen und yon
inrteren . kaonfliken geschwichen  Ge
FEHWESE,

e nowh imaner erhiehbichen Vorztige
der St gronden masssgeblich o frihe:
ren Planungen;  Barschedingen umd
Handhangen. Bespiche dutiie sind: erseens
der Berewch Bahohofstrasse in der sweiten
Heilfre des [‘J.‘j.l.hrlmmler:u. sy das
B bis hin sor S-Bahn, deitens der
Werthuwurb Gross-Ztnch 1915-1918. vier
terrs die Whihmueigss und Tandpaoditlk vom
Ersten Weltkreg bis evwn 1070, linitens die
pesihinckoe Limdouteing Bis hin zue Bawe
oecdnung 1967 rne dée it visrbundenen
sicherung von GrisnfLichen vomn eund 2000
T setchiseens Qe Ghber Juhrzehnte Konse:
et weiterefinwickelten Tnfrastruliiren
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tnd dffentlichen Buuten und Ankigen und
sichtens die Injdarivein zum Aushan des 8-
fentlichen Verkichres in der Region Ziirich,
Diese haben schliesslich = nacly awei ab-
gelehaten Vorkigen = melnes Erichtens
entscheidend daeu beigetmgen, den Ver-
kehrsverbiind der weiteren Region Ziirich
austhafien, einschliesstich der S-Baho und
den dntelligent | pesteuerien Trams und
Bussen der Studt Ziirich,

Unmittelhar nach dem Erten Weli-
krieg wurde das Bebauungs- und Quar-
aerplanami geschaffen. Das war ein Stadi-
planungsamt, Der Bebauungaplin von
damals entsprach wilweise dem heutigen
Richiplan, der Quurtierplan Teilen der
heutigen  Hui-  und  Zonenordnung
(B3], Uim 1960 hegarmen ernear Diss
Eussinnen tiber die Smdrplining. Minn-
ter wurde das Bebauungs- und Quartier-
planamt feorganisiert und neu wly Stadt-
planungsamt heseichoer. Die Weisung
des Stadirtes an den Gemeinderar vom
I8 August 1961 berniftt diese Angelegen-
heir Ein Zinr aus dieser Weisangs

[Ther die Frige, welche Masspuhmen
im einzelnen wm hesten geeignet sind, die
Letstiogsilngheir der Verwalung im Fline
blick aut die Lisung dior Planungsautgaben
21 heben, gehen die Metnungen verstind:
licherweise ausemander. L einer Bese
hung  allerdings  schent  weitgehende
Uhereinstimmung zu herrschens dass nim-
lich ein zewtrales Anrd geschaffen werden
soll. welches i der Stadiplawimg dic
Firbrragimaehats | Uneerstreichung durch
den Verfasser),

Voo etwa 197040 gelang es mcht mehe,
sich iiber dis zu cinigen, was in wichtgen
Fragen au nun sei, Die Stade begann sich
selbst ru schwiichen.

Aufgrund des nach 1970 in Krafi ge-
seteten, neden kpntonglen Baue und Pla-
nurgsrechtes wurde anpch die St Zimch
verpllichter, cmen regronulen Cresamiplan
(spiter. Riehiphoy genanng) z2u erlossen
und anschlicssend thre B2 2a revidicren.
s pelang der Swde wiheend  moocher
Jabire michn emen Gesamplan au bes
schliessen: In der eesten Gemeindeabstim-
mung wurtde die Vorlage verworfen. Dar
wuthin konaten sich Stade- und Gemene
derat anf keime eneige seue Vorloge mehr
cioigen. Der: Stmmbirgern wurden 1982
awer Varmnten unterbreitet, Se lehoen
beace b, In der Folge setee der Repe-
rugsear des Kamons Zioich den Ge-
sanmphin in cigener Kompeters fest Die
grisste Stade der Schawen mussee pleichs
st bevormmder werdion.

Dhiv Zeriissenbicir der Stadgpolink unid
ilamit der Seaddrplanung seigre sich aich im
Verhalten (der poligschen Akveure (der
Stidt bet der Absummuong ‘Ober die 8-
Rl Aldich bone sich withoond  vieled

¥
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Stadi Zirich (Bild: Photoswissair)

Jahee adotv uod hoartndckig wm den Avsbag
des diffenthchon Verkehees inoader Region
l][lLI ivll l[r_'f “\l.ll![ k!l,"'lllljh‘t h‘,tl!! ,f!-\‘t'] NET=
lorenen Volksabsimmungen dn ey Sl
Zurch B vin vor Buod, Kanton und vie
lgn Giemeinden getragenes Projeke v
Ihoch es war nun hemerketnswert, wie
awicspuilu, upeinig e soggir ablehnend

sehivizedt Ingerear und Aechiveld

sivh viele polivische Akteure der Seidn ge-
wenither diesam Prigeke verloelten, In b
den Fillen divefre das Bilsehe Sehlagwor
“Wohioatmde otler Acbemsstfes elne ver
hangnsvalle Ridle gespiel lahen

Aun anerkenoenswertén  Ahsichien
heraus  versachee e Sedn Zlrich.
sithrendinger Zei eine menschliche uml

Dor &%, 22 Ariprusy’ 1047 721

hiltshereite Drogenpolitik s betrelben,
Ste less die offene Drogenszene im Pla-
spitz unid spiter unwert davon im Leren
sollange 7u, bis dicse mit harten Massnali-
men geschlossen wertlen  musste. Plagz-
spitz wie Letren liegen aabe beim Haupi-
halhinhot #Zirich, Was wmmer auf digsen
Platzen auch angeboten wird, der Ein-
sugshereich reichn wen diber die Region
Zimch hinavs, Das onfft i besondersm
Masse fie Drogen s, Hined komimt, dass
entlang. der Achse vom Haupthahohof
sum . Fscher-Wyss-Plir: grosse  Berufs-
schulen legen, e wabrscheinlich 1o der
Schwen: wentans  grissee Kongentraton
von jJugendliichen im Aleer swischen eowa
filnfzeehn und swanzig Jahren befand sich
direkr neben der offenen Drogenseene,

Als Folge der ‘hervorragenden Stund-
oregunsts der offenen Dmogenszene und
der liberalen Drogenpolink entstnd ein
srossregionaler und telweise mernzno-
nalér Drogenmarke mie ciner nissiven
Konzentraton . von  Suchrtkranken und
Dreplern samt der damin susimmenhin-
genden Kriminuliae Die  Teilnehmer wn
iliemern Murkt sowmimiren schlivssbol zum
uberwiegenden Tl miche mehe gus
Liirich. Dieschion i Ansatz vorlundenen
Tendenzin e “Verslumungs der Seade-
kreise 4 und 5 sowie von Teden Wipkin:
gens warden nuissiv verstirkt. Deor Rl
urted die Bedeutuny der Tnnesmede vein
Lunch wurden notonal und Inteenationl
peschlidigr.

Dier unbeyreifliche Entscherd, cine of-
lene  Dreogensetne oo den  gewihlien
Orren wuealassen, hame schwerwicgende
tiegarive Konsequenzen fiie die Studrent-
wicklung, Die gimre Inaenstide, vorallem
e much Westen ingreneenden Quirticre,
wiiren davon' bemoften. In dicsem Felyl-
entsthedd zeipre sich der Verlust an Aw
wemmass ind Allogsverstand.

Wihremd mund .ew:m.:ig r|;1h-n-.-r| Ve
suchie die Sidy, fhee BZO oy revidicron
und dubei das neue Planungss und Baue
rechi des Kantons zu beachten, Die ehe-
mraliye beratende Stadwenewicklungskom-
mifsion et deingend davon ab, das Mittel
der W20 Gberaubewerten und s riskie:
ren, siclt in elnem Gewirr furmellee Kone
flikte 20 veestricken, Es sei eine fir dic
Studtentwicklung verderbliche Aussich,
Resuriktiomen dhermitssig 20 betinen umd
wegen derdadurch hervorgerufonen Ron-
flikte wichtge andere Autpgaben 2 ver-
michlissigen. Diese Empdichlongen wur-
den micht Beachter und die beraende
SealtenwielelimgsKommissiom 1900 e
st 1992 wirde die Vorkage lwr cloe neue
HZO i der Vaolksabstimmung knapp an-
genommen. Uber die darauf folgenden
ricHlichen und pnln:i.-.clurn Auscinsinder
setrangen wiride viel geschnehen,

14




Raumplanung

Nuch Meinung des Rantons war ein
Ende der Auseinandersetzungen micht ah-
austhen, Dadurel witrden auch die durth
das kantonale Baw- und Plinungsgesetz
festgelegien Fristen massiv verletar, Es sei
deshalb Ptliche des Kantons, cine vorlio-
fige BZO auch gegen den Willen der Stadr
festeuserzen, Ddas -erfolgre 1995, Nach
emem  Eocscheid  des Bundesgerichies
wurde die spgenannte BZO Hofmann 1996
rechiskrifug, Wiederum wurde ZGrich be-
vormunidet.

Die unerlissliche Vorussetzung ciner
qualifizierten Stdrplanumg s, keine wich-
pge Aufgabe zu mssachien. Ein Bospel
fizr cinen solchen Fehler st das Verhaken
der Srade n bezog auf den weireeen, Be-
reich des Hauprhahohotes. Der HB Zirch
st der wichtgsee Bahnhot dier Schweiz
Durch die Balyn 2000 ued die S-Bahn nabo
seine Bedeutung noch erheblich 2o, Seine
ausgereichnere Funknonstihighedr st Be
dingung Hir die Zukuntt des Offenthchen

Verkehrs der Schweie der Region und der

Sead Ziieiche Imy Bereich des HB Zarnch
werden Buvund sdidoscher Nahverkehe
auf engsrern Ranm verknipfe. Der wich-
ogste wnd - emphindhichste  Kreueungs-
punkt der stidtschen Trams und Busse iso
dis wnmiccelbare Vorgelinde des HB
Ziinch, Dus gleiche Gebidt muss sudem
ahilreichen Verbindungen dies privien
Verkchres dienen.

e Schwelearinchoen, Bundesbahnen
haben  den Haupthabinhol  konsequent
susgebaut. Dasn gehirt die Erweitcrang
durch den S-Bahnhof Museimsstrasse, Sie
wuren bereit, die suerst von der Soiidt
Ziitich var mehe als Rinfundswarisg Jahe
ren cfgnffenen Tmtidtiven e LAV
ren Nuteang von Bahodrealen, auch fiber
den Gieleisen, wu unterstiitien.

Buhahate sind auch Quellen und Ziele
fiir den individuellen Personet und G-
terverkehr, Sie hmuchen Zuliclerér und
Service:  wml Reparatundienste. Thes
transportieren Passpeicre. Privite holen
und bringen thie Giliste samt Gepick von
i sum Bahnhol. Auch eine Bégrenzung
der Anzahl Parkplitee dndert an dicsen
Verkehr wenig. Intensivere Nutzungen
wie etwi s Eurogate erecugen Mehrver-
kebre, e verkehrliche Funkoonsweise des
wedteren Beroiches des HB Zirich beein-
Husse sudem hesaniders dic Entwicklung
derTnnenscalt, der Keeise 4 and 5 sami den
Indistrie- uml Gewerbegehigren, Mehr
Paswagiere und intensivere Nutzungen ver-
schiirlen dit Peobleme. Hingu kommi ihiss
der Bereich des FLB Ziirich aus der Sichi
dhes Sribdnebaues herasrgende Bedeumng
hesi

ks gabt keine mtenstve: Auseinanider
setrung der Stadt Zaiech mit iheser sohwie-
rigen Prohlematik. Vo kegoim it das Buo:

Schweiier lngeniour unid Archingke

gesuch fiir dus Projeka Euroganes cinge
reicht wonden, Doch der suchliche, sur
kunftsgerichtete  Dhalog wwischen  der
Sradr und der Trigerschafr dieses weinge:
hend vam Stdtkirper solierten Projekres
tehlt - er bige im Interesse aller Beteilig-
tene Wi dic verkehrliche Emchhiessung
des ganzen Bereiches in Zukunft zweck-
missig geldst werden kann, bletht im dun-
keln. Cieiches gile fitr das Problem, wie
sigh die Lestangskihigher des stidtischen
Mahverkehres entsprechend der erwarpe-
ten Zumahme der Balinpassagiere steigern
hesse.

Wie andere Stidre versuchr Ziirich,
seine Verwaltung besser zu organisieren.
194935 wurde vane diesem Ziel dienende Yor-
lage angenommen. Digse sicht vor, das
Suadplanungsamt audtrulisen und dessen
Aufgabe puf mehrere Departemente puf-
sutellen. Das wurde vollzogen. Boch s
heure ist unkiar, wer denn nun fir was zu-
stitndig und vergnrworrhich s

Withrend  der Vorbereiung  dieser
Vorlage haben sich die Facliverhinde unter
der Federtithrung des SIA Ziirich ent
sthieden gegen die Anflisung: des Sedre
plannngsamtes gewandt Sie stellven sich
keineswegs gegen die Uberprifung der
Aufgaber und der Effekovicie dieses
Amies, Sie-hemonen vor allem dic schon
i der Waisung des Stadrates 1961 erho-
biene Forderung: <ein sewrmales Ao ge-
schaffen werden soll, welches in der Sradt-
pleannnng die Fiibvurig tivelar- Der Rar der
Fachverbiinde  wurde meht  beachrer
[haen warde bedeater, dass die Aullisung
des Stadtplinungsamtes leider der poli-
tisch-taktischier Prels daftie set, doss die an-
deren Teile der Vorlage Mebrhenen Bine
den. Zirich ist chn pypischies Beispiel dafiir,
wie sich Seidie selbist schwilchen.

Was tun?

Unerlisstich wilre esy di¢ Lige uffenen
Blickes @u beurteilen. Daro gehifice, die
pach 'wie vor beswdthendén, erheblichen
Voratige Zurichs cinzubenchen Doch am
Zentrum sollve die sachkundige und chirli-
chie Diescellung der Schwierigheiten, der
withdgen Aulgaben und der Mitel stehen.

Die Schwieripkeiten hetrefien aum
Beispicl: erstens die e Scidte wie Zirch
gelienden, neganven Umstinde und thre
spierifische Bedeutng fiie Zirich, sweis
teniy die prolitisch wie soeal Unginstige de-
mografische Enmwicklyng, besonders in
der Kretsen 4 pnd 5, deinens die Bibilen
polivschen Verhithmivse uod die politsche
Selwliche der Sty Zovieh nach imnen wic
nach mssen und viertens die schlechre 1i-
narerelle il [_1'r11|1lrr||.|.li\-t|'u.- wirtschalts
livhe Layge

I 3%, 22 Mg i it

Wie in underen Stidten berrefien die
wichrgen Aufzaben der Zukunit solche,
die nicht mehr weitgehend selhstindig mit
den frither wirksamen Mireln von Vor
sehritten und Geld geltst werden kévnnen,
Typisch wird dic Nomwendigheit der Zu-
sarnimenarheir mi zahlreichen anderen
Akrenren, sel es mitanderen Gemeinwe
sen oder mit privaten. Rarperschafren.
Hinzu kommer die saechlchen Schwierigs
keiten, weitgehend dberbaute Gehiete zu
ernuern und zu entwickeln, in deér Regel
withrend vieler Jihre schritewerse und -
gleich  konseguent. ensprechend einer
grundsizzbichen Richwog oder Strategie.
Das sind politsch, organisatopsch und
planerisch  ansprochsvolle. Herausforde-
rungen.

Beispiele fir wichnge Aufgaben sind:
erstens das Wohnungswesen und die Ge-
bieserneuerung der Wohnguaruere, na-
menthich der an dig Innenstadt angrenzen-
deny zusammen mit den Genossenschad-
ten, den msomooncllen  Wohoungse-
geniimern und der Verremng der priva-
terr Haushesieeer, .o mit dem Ziel derde-
mografischen Suhilisierung: zweirens die
Stirkung der Inpenseadr umd hesonders
die Losung der Probleme der Nurzung, des
privaten Verkchrs und des stidtischen
MNahverkehees sowte des Sidrehaues im
Bereich ddes HB Zimch: drinens der
firmelle nnd faktische Rabmen firr die
kurze, mittel= und langtnsoge Nuoung der
reneral gelegenen Indosiries ond Gewers
hegehiere, mamemlich m Hinklick auf
Kleins und Mirethemehe: viertens die
Mussnahmen, um die Nuteung uad Beni-
aung des Bestchenden in-den Zenen des
raschen Wandels su optimiesen, und finf-
e wic =norrechdiches bav- und zonen-
rechiliche Lage kures und minelicistig o
handhaben wad 2o klien.

Es reicht kemneswings, dber diese Auf
gaben allpemein au reden, gleich inowel-
clier Weise, Die unerlisslichen Koopira-
ticien sind polidseh, psvehologisch, orga-
nisgtoosch und sachhch schwiceis. Wahr
scheinbich kinnen sie nuf edolgreich wer
den, wedn suerst aline viel Aafhebens
konkiete Vorschlige fiir erite, beherrsch-
bare Schritte crarbeiter und donn der 6f
fentlichen Diskussion anterbreitet wers
den, Doch 'wie wihescheinlich st es, dass
Ziwich in ndher Zukunft wicder den Weg
auciner mpovatven, starhen und e
kunfisgerichieten Studt finder?

Aldresae iles Verlasners:
Sfurknde. Moo, Proty T, TTH, Womgegerbera,
HILHA LS, 893 Lurich

Anmerkungen
it Bkt e Furopilischen Stiide. Seul
Woen; Movember 7087
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