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Thomas Glatthard, Luzern

Schweizer Ingenieur und Architekt

Umwelt und neue Technologien

im ETH-Bereich

Interview mit Francis Waldvogel, Prasident des ETH-Rates

Der ETH-Rat formuliert gemass
ETH-Gesetz die strategische Aus-
richtung und erlasst die Richtlinien
fiir die alilgemeine Politik im ETH-
Bereich. Er legt die grundlegenden
Ziele fir jede Institution fest und
setzt die ihm zur Verfiigung stehen-
den Mittel entsprechend ein. SI+A-
Korrespondent Thomas Glatthard
unterhielt sich mit dem Prasidenten,
Prof. Francis Waldvogel, uiber die Ar-
beitsweise des ETH-Rates, den
Hochschulplatz Schweiz und die Be-
reiche Bau und Umwelt.

SI+A: Seit 1. Juli 1995 stehen Sie dem ETH-
Rat und damit dem ETH-Bereich vor, das
beisst den ETH Ziirich und Lausanne sowie
den Forschungsanstalten PSI, WSL, EMPA
und EAWAG. Kinnen Sie uns kurz die Auf-
gaben und die Vorgehensweise des ETH-
Rates beschreiben?

Francis Waldvogel: Gemiss ETH-Ge-
setz ist der ETH-Rat ein Fihrungsorgan,
und er hatauch eine koordinierende Funk-
tion. Meine Auffassung der Interaktion
zwischen ETH-Rat und den beiden Schu-
len und den vier Forschungsanstalten be-
ruht auf Iteration und Dialog. Die Vor-
schlige des ETH-Rates werden den Insti-
tutionen vorgestellt und mit ihnen disku-
tiert. Die Institutionen koénnen ihre Mei-
nung einbringen. Wir begriissen die
Initiative der ETH-Prisidenten und Di-
rektoren der Forschungsanstalten. Der
Dialog funktioniert gut; dies war eine sehr
positive Erfahrung meines ersten Amits-
jahres. Ein Resultat ist die mittelfristige Fi-
nanzplanung 1996-99. Sie wurde in den
letzten Monaten iiberarbeitet. Aufgrund
des Bundesfinanzhaushaltes ist fiir den
ETH-Bereich praktisch fast ein Null-
wachstum vorgegeben. Wir hatten an-
fangs mehr als zwolf Varianten fiir die Mit-
telzuweisung. Aufgrund intensiver Dis-
kussionen konnten gewisse Priorititen ge-
setzt werden. In einzelnen Bereichen fiihr-
te es zu grosseren Sparmassnahmen, an-
dere konnten zusiitzlich gefordert werden,
etwa die Mikrotechnik und Kommunika-
tionssysteme an der ETH Lausanne, ein
Gebiet, das immer sehr wichtig schien und
ungeniigend finanziert wurde.

SI+A: Im Jahresbericht 1994 wurden einer-
seits priovitire Forderungsgebiete - z.B. Che-
Produktionstechnik, Mikrotechnik,
Kommunikationssysteme, Unuwelttechnik -
und andererseits Kom[)eteﬂzzeu/ren - z.B.
Civil Engineering, Wasserbau, Holzwissen-
schaften - erwdiihnt. Was ist darunter zu ver-
stehen? Und sind Verdnderungen zu erwar-
ten?

mie,

F.W.: Die Kompetenzzentren sind einer-
seits Verbiinde von verschiedenen For-
schungslabors, um eine bessere Koordina-
tion und Kooperation zu erreichen und
somit Synergien auszunutzen, andererseits
konnen sich Disziplinen an zwei Hoch-
schulen in der Lehre zu einem Kompetenz-
zentrum zusammenschliessen, zum Bei-
spiel die Pharmazie der ETH Ziirich und
der Universitit Basel. Forderungsgebiete
sind dagegen die prioritiren Gebiete. Die
Priorititen setzen zum Beispiel die ETH
selbst wie im Fall der Mikrotechnik und
Kommunikationssystemen an der ETH
Lausanne. Der ETH-Rat verfigt tiber eine
strategische Planung, wie sich der ETH-
Bereich in den nichsten Jahren entwickeln
soll. Darin sind auch Anpassungen fiir die
prioritiren Gebiete denkbar. Als zusitzli-
cher Parameter kommt jetzt der Finanz-
haushalt des Bundes dazu. Die strategische
Planung wird sich demgemiss aufgrund
der knappen Mittel dndern. Zurzeit sind
wir daran, die strategische Planung zu ana-
lysieren und aufgrund der mittelfristigen
Finanzplanung anzupassen. Kiirzungen in
einzelnen Gebieten sind unerlisslich;
gleichzeitig konnen durch bessere Koor-
dination Synergien erzielt werden, zum
Beispiel durch die Zusammenarbeit zwi-
schen ETH und Universitit in Ziirich und
in Lausanne oder fiir die Pharmazie
zwischen ETH Zirich und Universitit
Basel.

SI+A:  Betreffen For-
derungsgebiete nur die Forschung oder auch

die  prioritiren

die Ausbildung? Und sind dies die Gebiete
mit guten Berufsaussichten fiir die Absol-
venten?

F.W.: Grundsitzlich beides. Lehre und
Forschung sind eng miteinander verbun-
den. Wir méchten die Lehre im allgemei-
nen fordern. Unser Ziel ist, dass die Be-

Nr. 20, 9. Mai 1996 414

treuungsverhiltnisse und die Lehre an sich
besser werden. Wir mochten zum Beispiel
Lehrende aus der Privatwirtschaft oder
Emeriti, ehemalige Professoren, fir die
Mitarbeit bei Seminaren und Gruppenar-
beiten einsetzen. In Ansitzen wird das be-
reits gemacht. Ein besonderes Anliegen ist
mir auch, das erste Studienjahr als eine Art
Betreuungsjahr zu gestalten, um zu ver-
hindern, dass nach dem ersten Jahr viele
Studierende entweder aussteigen oder eine
andere Studienrichtung einschlagen oder
bei den Examina durchfallen, wie das heute
der Fall ist. Fiir die ETH-Absolventen sind
die Berufsaussichten generell gut. Neun-
zig Prozent finden gemiss den letzten Sta-
tistiken bereits kurz nach ihrem Diplom
eine Arbeitsstelle.

SI+A: Zurzeit laufen verschiedene Schwer-
punktprogramme des ETH-Rates und des
Nationalfonds. Das Programm Lesit (Lei-
stungselektronik, Systemtechnik wund Infor-
mationstechnologie) wurde kiivzlich abge-
schlossen. Die Zusammenarbeit mit der Pra-
x1s wurde dabei besonders betont. Ist das ein
Modell, wie Forschung kiinftig generell lau-
fen soll?

F.W.: Lesit ist ein beispielhafter Erfolg.
Dies hat insbesondere auch die Wirtschaft
betont. Ein Ziel bestand darin, das Gebiet
auch in der Privatwirtschaft zu férdern. 48
Millionen Franken kamen vom Bund, die
Wirtschaft steuerte weitere 60 Millionen
Franken bei. In den drei Jahren des Pro-
grammes wurde eine grosse Zahl an Di-
plom- und Doktorarbeiten realisiert, und
es entstanden vier Spin-off-Firmen. Lesit
ist ein Beispiel dafiir, wie Forschung lau-
fen kann, in marktnahen Forschungsge-
bieten, wo Technologietransfer stattfinden
kann. Die Schwerpunktprogramme sind
wobhl orientierte Forschung, das heisst, das
Themaist vorgegeben; darin hates sowohl
Projekte der angewandten Forschung als
auch der Grundlagenforschung. Letztere
diirfen wir in der Schweiz nicht vergessen.

SI+A: Im Bereich neuer Technologien hat
die Forschung an den ETH weltweit einen
guten Ruf. Gibt es auch eine Umwelt- und
Nachhaltigkeitsforschung an den ETH? Wel-
chen Stellenwert hat sie? Sehen Sie zwischen
High-Tech-Forschung und okologischer For-
schung Konflikt- oder Synergiepotential?

F.W.: Ich sehe hier keinen Widerspruch,
im Gegenteil, ich sehe die Nachhaltigkeit
und die Okologic als grundlegende Ele-
mente fur die Entwicklung der modernen
Wissenschaft und der Technologie. Ich
mehr vorstellen, dass
High-Tech noch produziert werden kann,
ohne Nachhaltigkeit und Umwelt zu

kann mir kaum
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berticksichtigen. Auch in der Wirtschaft
gibt es inzwischen das Prinzip, dass Nach-
haltigkeit auch bei der wirtschaftlichen
Produktion eine Prioritit sein muss. Wir
stiessen im ETH-Bereich tiberall auf gutes
Echo, als wir diese Zielsetzung festlegten.

SI+A: Zu diesem Zweck sind die ETH ja
eine Forschungskooperation eingegangen, die
Alliance for Global Sustainability, die neben
den ETH und dem Paul Scherrer Institut
(PS1) das Massachusetts Institute for Tech-
nology (USA) und die University of Tokyo
(Japan) umfasst. Diese Allianz hat kiirzlich
in Ziirich ein Symposium zum Thema «Kon-
sumgesellschaft zwischen Okonomie und Oko-
logie» veranstaltet. Was liuft weiter auf die-
sem Gebiet?

F.W.: In verschiedenen Gremien hat das
okologische Denken angefangen. Vieles
gehtjetztin die gleiche Richtung. Wir wer-
den die Aktivititen noch besser koordi-
nieren miuissen, wollen aber dieser Kreati-
vitit gentigend Raum lassen. Zurzeit ent-
wickeln wir ein Gesamtkonzept «Umwelt-
wissenschaften - eine horizontale Quer-
schnittswissenschaft fiir den gesamten
ETH-Bereich, mit dem wir die bereichsin-
terne Vernetzung im Umweltbereich sti-
mulieren und unsere Aktivititen mit den
Universititen und Fachhochschulen koor-
dinieren wollen.

SI+A: Der Gedanke der Nachhaltigkeit
wird auch in der Wirtschaft aufgenonmen,
wie Sie vorhin ausgefiibrt haben. Gibt es be-
reits Kooperationen im ETH-Bereich mit der
Wirtschaft in dieser Richtung?

F.W.: Ja, in dieser Richtung laufen zahl-
reiche Projekte, zum Beispiel die Okobi-
lanz-Programme der EMPA oder Projekte
im Bereich des Recyclings, der Baustoff-
emissionen und der Baustoff-Forschung.
Aber die beste Kooperation zwischen

ETH-Bereich und Wirtschaft sehe ich in
den heutigen Studierenden, die beztiglich
Nachhaltigkeit sensibilisiert sind: Sie wer-
den kiinftig diese Philosophie in die Wirt-
schaft tragen.

SI+A: Am ETH-Tag 1995 betonte Bundes-
ritin Ruth Dreifuss die Ethik und Verant-
wortung in der Wissenschaft. Wie kann der
ETH-Bereich dieser Forderung nachkom-

men?

F.W.: Die wissenschaftlichen Errungen-
schaften diirfen nicht als absolutes Mass
genommen werden, sondern missen in
den gesellschaftlichen Rahmen eingebet-
tet werden. Die Studierenden sollten
neben den wissenschaftlichen und techni-
schen Aspekten ihrer Arbeit auch die ethi-
sche und philosophische Dimension er-
kennen. Die neuen Lehrstithle fir Wis-
senschaftsgeschichte und Wissenschafts-
philosophie an der ETH Ziirich zielen
auch in diese Richtung. Ich kénnte mir
vorstellen, dass in den hoheren Semestern
die Probleme der Technologiefolgeab-
schitzung und der Ethik der Forschung
und Technik in andere Vorlesungen inte-
griert wiirden.

SI+A: Gibt es in der Forschung eine Zu-
sammenarbeit zwischen den technischen Wis-
senschaften und den Geisteswissenschaften?
Setzt sich der ETH-Rat dafiir ein, dass ver-
mehrt auch nichttechnische Aspekte in die
Forschung einfliessen?

F.W.: Bei jeder Forschung ist es wichtig,
dass die notige soziale und philosophische
Tiefe vorhanden ist. Mein Bestreben ist es,
dafiir zu sorgen, dass im ETH-Bereich die
Forschung nicht zu ausschliesslich ins
Technische geht. Es scheint mir je linger
desto wichtiger, dass die neuen Technolo-
gien wie Biotechnologie und Gentechno-
logie in cin grosseres Konzept eingebaut
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Organigramm ETH-Rat

Abktirzungen:

ETHZ: Eidgenossische Technische Hochschule
Zirich

ETHL: Eidgendéssische Technische Hochschule
Lausanne

PSI: Paul Scherrer Institut, Villigen/Wiirenlin-
gen

WSL: Eidgendssische Forschungsanstalt fir
Wald, Schnee und Landschaft,
Birmensdorf/Davos

EMPA: Eidgenossische Materialpriifungs- und
Forschungsanstalt, Dibendorf/St. Gallen
EAWAG: Eidgendssische Anstalt fiir Wasser-
versorgung, Abwasserreinigung und Gewis-
serschutz, Diibendorf/Kastanienbaum

werden, das auf einer Technologiefolgeab-
schitzung beruht. In den Schwerpunkt-
programmen ist ein Teil der Projekte die-
sem Thema gewidmet. In dieser Richtung
werden wir bestimmt eine wichtige Rolle
spielen, und wir kénnen da auch mit der
Initiative der Anstalten im ETH-Bereich
rechnen.

SI+A: Wie steht es mit der Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen?

F.W.: Der ETH-Rat hat dazu eine klare
Haltung: Wir sind fiir einen Hochschul-
platz Schweiz, das heisst, wir wollen mit-
helfen, dass die verschiedenen Hochschu-
len mit der Zeit ein besseres Koordina-
tionssystem entwickeln. Doppelspurigkei-
ten miissen abgebaut werden, Koopera-
tionen mussen entwickelt werden. Mit der
Zeit werden Netzwerke entstehen, in
denen einzelne Lehrangebote ausge-
tauscht und Forschungen gemeinsam be-
triecben werden. Der Ansprechpartner des
ETH-Rates ist zurzeit die Erziehungsdi-
rektorenkonferenz, auf der Stufe der An-
stalten des ETH-Bereichs sind es die Pri-
sidenten und Direktoren, die die konkre-
ten Moglichkeiten weiterentwickeln kon-
nen, zum Beispiel mit den Rektoren der
Universititen.

SI+A: Werden in dieses Netzwerk auch die
Fachhochschulen einbezogen?

F.W.: Ja, natiirlich. Die Vorbereitungen
dazu laufen seit einiger Zeit. Die beiden
ETH und die Forschungsanstalten ent-
wickeln verschiedene Moglichkeiten der
Zusammenarbeit. Wir sind jetzt auch im
Gespriich mit dem Fachhochschulrat. Bei-
spielsweise miissen die Bedingungen fiir
die Durchlissigkeit zwischen den Schulen
festgelegt werden. Forschungs- und Wei-
terbildungskooperationen bestehen zum
Teil bereits.
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SI+A: Wird es auch zum Transfer von Fach-
gebieten kommen, wie es vor ein paar Jahren
zur Diskussion stand?

F.W.: Ich glaube nicht, dass es um ganze
Gebiete gehen wird. Aber innerhalb ein-
zelner Gebiete konnten gewisse Aktiviti-
ten und Dienstleistungen transferiert wer-
den. ETH-Abteilungen koénnten auch
durch gegenseitige Abkommen gewisse
Ficher an eine Fachhochschule teilweise
tibergeben. Solche Verhandlungen sind

jetzt im Gang.

SI+A: Gibtes an der ETH kiinftig auch ver-
mehrt gemeinsame Grundstudien?

F.W.: Wir haben dartber diskutiert, wie
gemeinsame Grundstudien von zwei Jah-

Martin Zogg, Oberburg

Schweizer Ingenieur und Architekt

ren erfolgen konnten. Ich denke, dass in
verschiedenen Studien und Abteilungen
solche gemeinsame Grundstudien einge-
fuhrt werden. Dazu muss aber das Kredit-
system entwickelt werden.

SI+A: Welchen Stellenwert hat die Zusam-
menarbeit mit den Berufsverbinden?

F.W.: Die Kommunikation mit den Be-
rufsverbinden sehe ich als sehr wichtigen
Punkt. Wir missen stindig schauen, wie
sich die Berufschancen fiir unsere Studen-
ten entwickeln und welche Ausbildung
notg ist. Dies gilt auch fiir die Forschung.
Aber umgekehrt ist auch die Unabhingig-
keit des ETH-Bereichs sehr wichtig, gera-
de in der Grundlagenforschung. Mit der
Zeit mochte ich mit den Berufsverbiinden

Umweltrelevanz alternativer

Kaltemittel

Einsatz in Kompressions-Warmepumpen und -Kalteanlagen -

ein BEW-Forschungsprojekt

Der in der Schweiz fiir Neuanlagen
bereits erfolgte Ausstieg aus den
FCKW-Kiltemitteln (Fluorchlorkoh-
lenwasserstoffe wie R12 und R502)
und der unmittelbar bevorstehende
Ausstieg aus den HFCKW-Kaltemit-
teln (Hydrochlorfluorkohlenwasser-
stoffe wie R22) zwingen kurzfristig
zur Anwendung von FKW-Kaltemit-
teln (chlorfreie Fluorkohlenwasser-
stoffe, Hydrofluorkohlenwasserstof-
fe wie R134a). Da die FKW ein
hohes Treibhauspotential aufweisen,
steht ihre Ablosung durch natiirli-
che Kaltemittel wie Ammoniak, Pro-
pan, Butan, Kohlendioxid oder Luft
zur Diskussion. Zweck eines For-
schungsprojekts des Bundesamts
fur Energiewirtschaft (BEW) war
deshalb, klarzustellen, was man
durch den Ubergang auf natiirliche
Kaltemittel fiir die Umwelt wirklich
gewinnen wird.

Die Analyse berticksichtigt im wesent-

lichen

« die Herstellung des Kiltemittels,

« den Transport der Kiltemittel zum
Verbraucher,

« denBauder Wiirmepumpenanlage (in
grober Niiherung),

« den Betrieb und den Unterhalt der
Anlagen (einschliesslich Leckagen)
und

« die Entsorgung der Kiiltemittel.

Dabei werden die Umweltbelastungen
durch den Treibhauseffekt, den Ozonab-
bau, die Versauerung, die Ozonbildung,
die Uberdiingung, die Humantoxizitit, die
Okotoxizitit, die Abwirme, den Ver-
brauch an energetischen Ressourcen, die
Flicheninanspruchnahme und die Strah-
lung radioaktiver Substanzen erfasst. Der
Vergleich umfasst nebst dem FCKW-Re-
ferenzkiltemittel R12 kurzfristig noch ge-
duldete (R22), alternative (R134a) und
naturliche Kiltemittel (Pr()pan, 1so-Butan,
Ammoniak und Kohlendioxid). Es wird
von Wirmepumpenanlagen mit einer
Heizleistung von 10 kW und von Kiltean-
lagen mit einer Kiilteleistung von 10kW
Verteilsysteme, Umwiilz-
pumpen und andere Zusatzaggregate wer-

ausgegangen.

den nicht berticksichtigt.

Die Studie zeigt, dass die Belastung
des Okosystems durch den Betrieb der An-
lagen jene durch die Herstellung der An-
lagen und der Kiiltemittel weit Gbertrifft.
Die gegentiber R12 (100%) fiir Wiirme-
pumpenanlagen verbleibenden Treibhaus-
effekte und Ozonabbaupotentiale fur die

schweizerischen  Stromproduktionsver-
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in Kontakt kommen, was bisher leider
noch nicht méglich war. Wichtig ist aber
auch der Kontakt der Berufsverbinde mit
den Schulleitungen und den Abteilungen.

SI+A: Besten Dank fiir das Interview.

Adresse des Interviewten:
Francis Waldvogel, Prof. Dr. en méd., Prisident
ETH-Rat, ETH-Rat, 8092 Ziirich

Interview:
Thomas Glatthard, dipl. Kulturing. ETH/SIA,
Brambergstrasse 48, 6004 Luzern

hiltnisse (mit einem sehr geringen fossilen
Anteil) sind in der Tabelle 1 dargestellt.

Bei durchschnittlichen europiischen
Stromproduktionsverhiltnissen (UCPTE-
Strom-Mix) erhilt die Umweltbelastung
durch die Produktion des elektrischen
Stromes fir den Betrieb der Wirmepum-
pen wesentlich mehr Gewicht. Die mit
umweltvertriglicheren Kiltemitteln er-
reichbaren Verbesserungen sind dann ent-
sprechend geringer (siehe Tabelle 2).

Bei den tibrigen der oben erwihnten
Umweltbelastungen ergeben sich zwi-
schen den verschiedenen Kiltemitteln
deutlich geringere Unterschiede. Infolge
des dominierenden Einflusses der Produk-
tion des elektrischen Stroms wird bei
natiirlichen Kiltemitteln die grosse 6kolo-
gische Relevanz eines hohen COP-Werts
der Systeme noch verstirkt.

Die Studie zeigt fir Kilteanlagen zu-
sitzlich auch noch Vergleiche mit den
natiirlichen Kiltemitteln Ammoniak und
CO,. Diese verhalten sich beziiglich Treib-
hauseftekt und Ozonabbaupotential ihn-
lich wie die oben aufgefiihrten natirlichen
Kiltemittel.

Wenn die Untersuchung auch nicht
um einige diskutierbare Annahmen her-
umkam, zeigte sie doch als tiberraschendes
Ergebnis ein besseres Abschneiden von
R134a, als allgemein angenommen wird.
Wiihrend das Ozonabbaupotential bei An-
lagen mit R134a und den nattrlichen Kiil-
temitteln vergleichbar und zudem ver-
nachlissigbar klein ist, verbuchen Anlagen
mit natiirlichen Kiltemitteln gegentiber
R134a Vorteile beim Treibhauseffekt. Bei
durchschnittlichen europiischen Strom-
produktionsverhiltnissen sind diese aller-
dings gering. Bei CO,-armer Strompro-
duktion wie in der Schweiz werden die
Vorteile von Anlagen mit nattirlichen Kil-
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