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Mitteilungen

Schweizer Ingenieur und Architekt

SIA-Informationen

Stabiibernahme
zum Teamerfolg -
Fortsetzung

Von Caspar Reinhart habe ich den Stab
dank guter Vorbereitung in flottem Tempo
tibernommen.

Voller Elan setze ich zum Kurvenlauf
an. Dennoch bin ich nicht so sicher, ob ich
cinfach in die Gegengerade einbiegen
werde. Liegt vor mir nicht eher ein mit
Uberraschungen gespickter Parcours?

Uberraschungen und Herausforde-
rungen bieten immer auch Chancen. Sind
diese tiberhaupt zu nutzen, wenn - wie in
der 4x400-Meter-Staffel - allein die (Sum-
me der) Einzelleistung(en) zihlt? Echte
Teamleistungen sind stirker als die Summe
der Teilleistungen.

Synergien lassen sich erzielen durch
Offenheit, Kooperations- und Konflikt-
fihigkeit - Voraussetzungen zur Nutzung
der im Generalsekretariat des SIA vor-
handenen Potentiale. Das GS soll - im
Rahmen der trotz allem beschrinkten Ka-
pazititen - den Mitgliedern des SIA eine
attraktive Palette von kundengerechten,
marktwirksamen Dienstleistungen anbie-
ten.

Der Schwung des Stabwechsels
mochte ich nutzen, um die dazu erforder-
lichen Optimierungen anzugehen.

Eric Mosimann, neuer Generalsekretir STA

FORM: Basiskurs
Unternehmensfiihrung

Es scheint naheliegend, dass Fithrung und
Finanzen, Organisation, Recht und Markt
Themenbereiche sind, denen man als
junge Absolventin eines Architekturstudi-
ums nicht gerade hochinteressiert ge-
geniibersteht. Withrend den ersten Jahren
der Berufstitigkeit wichst dann allmihlich
aberauch die Sensibilitit fiir Fragen im Zu-
sammenhang  mit  Unternchmensstruk-
turen, Unternehmenskultur, Rentabilitit
usw. Zu diesem Zeitpunkt, oder im spezi-
ellen ausgelost durch die eigene Selbstin-
digkeit, wird das Angebot der berufsbe-
gleitenden Schule FORM (zum Beispiel
der rund 17tigige Basiskurs Unternch-
mensfithrung) auf Interesse stossen. Er
verspricht genau dazu cine fundierte be-
rufsbegleitende Ausbildung.

Heute ist fiir kleine und mittlere Un-
ternchmen  ganzheitliches und  flexibles

Handeln eine  Selbstverstindlichkeit,
wenn sie es sich zum Ziel gesetzt haben,
situations- und auftragsgerecht auf die sich
stindig wandelnden Aufgabenstellungen
zu reagieren. Es bedarf nebst einer hohen
Fachkompetenz, einer ebenso grossen so-
zialen Kompetenz, die meist von intuitiven
Komponenten beeinflusst wird.

Ein in diesem Zusammenhang ein-
drucksvoller Lernerfolg war zum Beispiel
die Diagnose des eigenen Fithrungsstils,
und damit eng verbunden der eigenen Un-
ternehmenskultur, erméglicht durch zahl-
reiche Gespriche im Team mitanderen Be-
rufsleuten in einem Klima der Offenheit.
Er wurde herbeigefiithrt Gber das Lernen
durch die Sichtweise der anderen, durch
Ausformulieren  zahlreicher  Problem-
punkte, die meist im Unterbewusstsein
bekannt sind, im Alltag aber verdringt
werden, da sie den sachlichen und fachli-
chen Rahmen sprengen. Die Thematisie-
rung des Bereiches Unternehmenskultur
machte mir beispielsweise bewusst, wie

Tagungen

Regio statt Vorstadt

9.-11. 5. 1996, Weil am Rhein

Das <Europa der Regionen> ist als Schlag-
wort in aller Munde. Doch auf der Suche nach
diesen Regionen stosst man in der Praxis rasch
an Grenzen. Die Ballungszentren erweisen sich
als tiberaus heterogene Gebilde. Die Vorstidte
und auch die Regionen selbst sind auf der Suche
nach einer eigenen Identitit. Stidtebaulich und
planerisch in der Vergangenheit oft vernach-
lissigt, haben sich hier inzwischen Keimzellen
einer sozio-kulturellen Infrastruktur entwickelt.
Immer mehr treten die chemals selbstindigen
Umlandgemeinden, die Regionen und Agglo-
merationen zueinander in Konkurrenz.

Wie konnen Planer und Architekten dieser
Entwicklung Rechnung tragen? Wie weit muss
sich Stadtplanung tiber Grenzen hinwegsetzen
und den Lebensraum der Einwohner neu defi-
nieren? Das Bauforum der Stadt Weil am Rhein
«Region statt Vorstade gibt Gelegenheit, mo-
dellhaft im Zentrum Europas, Chancen und
Moglichkeiten einer solchen Planung zu unter-
suchen und zu diskutieren. In Vortrigen und
Diskussionsrunden werden die verschiedenen
Aspekte der regionalen Stadtplanung erdreert.
Arbeitsgruppen beschiiftigen sich mit den The-
men regionale Konzepte, Stadt - Umland, Sied-
lung und Agglomeration, Medien, Wirtschaft
und Kultur.

Anmeldung.

Stadt Weil am Rhein, Postfach 1220, D-79574
Weil am Rhein, Telefon 0049/76 21 / 70 41 02.
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stark der Zusammenhang zwischen gut
motivierter und effizient erbrachter Ar-
beitsleistung und dem Unternehmenskli-
ma ist.

Im Kurs wurden Bereiche, die vor
allem prozessuale Abliufe betrafen (Fiih-
rung und Kommunikation/Marketing) als
mehrtigiger Blockunterricht im Wechsel
zu wissensvermittelnden Kursteilen von
kurzen Sequenzen (Finanzen, Organisati-
on und Recht) kompetent behandelt.
Dabei trug fir mich gerade bei den mehr-
tigigen Seminaren die rdaumliche Distanz
zu den alldiglichen Aufgaben mit Aufent-
halten, an den zur inneren Einkehr einla-
denden Orten wie Kemmeriboden-Bad
oder zum Aufbruch mahnender Seesichtin
Locarno, zu einem positiven und lustvol-
len Lernerlebnis bei.

Wer den Basiskurs in der Hoffnung
besucht, mit einem dicken Rezeptbuch an
den Arbeitstisch zuriickzukehren, wird
enttiuscht sein. Dafiir erleben die Kurs-
teilnehmer und -teilnehmerinnen eine Off-
nung der Sichtweise fir den Umgang mit
unternehmensbezogenen Verinderungs-
prozessen.

Jutta Strasser, Architektin, Bern

Europaische Normung

9.5.1996, vormittags, Ziirich

Das Seminar, veranstaltet von der Schwei-
zerischen Normen-Vereinigung (SNV), vermit-
teltden Teilnehmern einen praxisnahen Einblick
in die Struktur der europiischen Normung und
die Mechanismen der Zusammenarbeit zwi-
schen den europiischen und internationalen
Organisationen und der SNV. Anhand von Bei-
spielen wird die Erarbeitung europiischer Nor-
men sowie die Anwendung der entsprechenden
Regeln dargestellt. Schliesslich wird die Funk-
ton der Milizexperten sowie die schweizerische
Begleitung von Normungsarbeiten erldutert.

Anmeldung:
SNV, Heinz Kull, Information, Miihlebach-
strasse 54, 8008 Ziirich, Fax 01/254 54 75.

Weiterbildung

Kurs Wasserfachmann

Die «Aqua Suisse» als Dachorganisation aller
namhaften Firmen auf dem Gebiet der Schwimm-
bad- und Wassertechnik organisiert zum ersten-
mal in ihrer Geschichte einen Ausbildungskurs
zum Wasserfachmann. In vier Semestern mit je
50 Lektionen werden die zukiinftigen Wasser-
fachleute von ausgewiesenen Spezialisten in
allen Bereichen der Wasseraufbereitung und
Wassertechnik ausgebildet.

An der Hilsa 96 unterhilt die Aqua Suisse
cinen Informationsstand. Anmeldeformulare:
Telefon 031/382 21 00.
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