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Umnutzung

Heinz Horat, Zug

Schweizer Ingenieur und Architekt

Ein Pladoyer fiir die Sparsamkeit

Das Wort «umnutzen» gibt es nicht.
Wenigstens nicht im Duden. Dafiir
umackern, umbauen, umdenken,
umlernen, umtopfen oder umzonen.
Und umhiillen, umhauen: die Alter-
native. Denn eines ist jedem ge-
wiegten Umnutzer klar: die Norm
und der Regelfall und die Zuver-
sicht, alles komme, wie man es sich
ausgedacht habe, finden nicht statt.
Vom Dagewesenen und Ublichen
muss sich befreien konnen, wer als
Umnutzer erfolgreich sein will. Die
aussergewohnliche Idee fiir den
aussergewohnlichen Ort ist uner-
lasslich, sonst schwingt das Pendel
der tagtaglichen Realitat sogenann-
ter Sachzwange unerbittlich vom
Umnutzen zum Umhauen.

Das Wort «umnutzen» ist tatsichlich ein
eigenartiger Begriff, obwohl ihn alle ver-
wenden und verstehen. Zu jung, um
worterbuchwiirdig zu sein, eine Schop-
fung des nachmodernen schlechten Ge-
wissens. Lange gentigte es, von «nutzen»
zu reden. Wir nutzen etwas, das uns niitz-
lich ist, und von dem wir einen Nutzen er-
warten. Aber eben, die Welt ist in der Zwi-
schenzeit auch zur moralistisch verbrim-
ten Umwelt geworden. Wir stellen fest:
Unsere Art des Niitzens hat sich im Laufe
der Zeit ganz schon verklemmt. Das nahm
vor 150 Jahren seinen Anfang, als die selbst-

bewusst gewordene Industriegesellschaft
mit der Tradition brach und sich nach
neuen, selbst produzierten Prinzipien zu
entfalten begann. Die Entwicklung vom
Nutzen zum Konsumieren fand statt, vom
Gebrauchen zum Verbrauchen. Rasch
drehte sich die Spirale weiter: Wer ver-
braucht, wirft weg. Wer wegwirft, schafft
Platz fiir Neues, Unverbrauchtes, zu Ver-
brauchendes, das in gesteigertem Rhyth-
mus allsogleich wieder produziert und ein-
mal wieder auf die Deponie gefahren wird.
Die Wegwerfgesellschaft wurde geboren
und fronte der Einwegmentalitit in Saus
und Braus.

Bauen friiher:
Langlebig und multifunktional

Vor der Industrialisierung war das anders.
Bis tef ins 19. Jahrhundert hinein war
Bauen eine ausgesprochen 6konomische,
sparsame und damit ganz selbstverstind-
lich auch ©kologisch vertretbare Hand-
lung. Jede Bauherrschaft und jeder Bau-
meister wusste, wie kostengiinstig und wie
schnell mit den vor Ort vorhandenen Bau-
materialien in bekannten, traditionellen
Bauformen zu bauen war. Wie aufwendig
aber auch der Transport von Luxusgut,
von besonderen Steinen oder Holzern
zum Beispiel, sein konnte. Denn die da-
mals verfiigbaren Strassen und Fahrzeuge
verunmaoglichten einen raschen und weit-
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riumigen Verkehr. So war es selbstver-
stindlich, dass alles auf dem Bauplatz Vor-
handene als Ressource verstanden wurde,
dass Gebidude ganz oder teilweise beibe-
halten, erginzt und nur im Ausnahmefall
abgebrochen wurden, um auch dann die
noch brauchbaren Baumaterialien wieder
zu verwenden. Dass das Vorhandene ge-
nutzt und benutzt wurde, war normal. Un-
sere alten Gebidude zeugen von erstaunli-
cher Langlebigkeit der Baumaterialien,
aber auch von der bewussten, weil ko-
stensparenden Integration der gegebenen
Topographie und von der formalen und
materiellen Qualitit der Gebdude selbst,
die neuen Nutzungen angepasst und der
nichsten Generation weitergegeben wur-
den. Die meisten Bautypen eigneten sich
fur wechselnde Nutzungen, die mittelal-
terliche Stadt oder der lindliche Holzbau
sind multfunktional nutzbare Strukturen.

Widersetzten sich Bautypen neuen
Nutzungen und veridnderten Lebensbe-
dingungen, wurden sie nicht mehr benutzt
und fielen der Zerstorung anheim. Aus
verschiedenen Griinden verschwanden sie
fast vollstindig von der Bildfliche. Die
einst zahlreich vorhandenen rdémischen
Villen sind nur mehr in archiologisch frei-
gelegten Schichten erkennbar, wihrend
romische Stadtgrundrisse noch heute in
unseren Stidten weiterleben und romische
Strassen teilweise immer noch benutzt
werden. Die mittelalterlichen Burgen eig-
neten sich nicht fiir die neuen politischen
Voraussetzungen und Lebensbedingun-
gen. Darum wurden sie von der Gesell-
schaft preisgegeben, wihrend erstaunlich
viele buirgerliche und biuerliche Wohn-
hiuser derselben Zeitstellung noch heute
als solche ganz oder teilweise verwendet
werden.

Maschine dominiert Gestaltungswille

Erst durch die Industrialisierung sind neue
Nutzungsbediirfnisse entstanden, die nun
nicht mehr mit der bestehenden Architek-
tur befriedigt werden konnten. Die Ma-
schine fithrte zur Entwicklung der Fabrik
als Bautyp, Arbeitersiedlungen setzten die
soziale Mobilitit voraus. Der technische
Fortschritt ergriff die Architektur, materi-
ell und formal. Die Maschine dominierte
den Gestaltungswillen. Geschwindigkeit
wurde ein Thema moderner Architektur-
theorie. Wegwerfarchitekturen und Weg-
werfmaterialien, schnell erfunden und in
den Konsumprozess eingefligt, l16sten sich
nur allzu schnell selbst auf. Architektur auf
Zeit zu bauen gehorte zum  Selbstver-
stindnis der Moderne. Direkte Beziehun-
gen zwischen Projekt, materieller Lebens-
dauer des Bauwerks und Bediirfnissen des
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Benutzers fithrten zu einer neuen Form
von zeitlich und technisch limitierter Ar-
chitektur. Das Bauwerk wurde als Ge-
brauchsartikel verstanden, der fiir die
Dauer seiner Verwendbarkeit geschaffen
worden war und dann auch weggeworfen
werden konnte. Der Vergleich mit dem
Automobil und dem Flugzeug lag auf der
Hand.

Die Reaktion auf diese Tendenzen
blieb nicht aus. Die Schiitzer und Bewah-
rer stellten sich der Architektur auf Zeit
und der vorwirtsdringenden Maschinen-
gesellschaft entgegen. Die Gesetzgebung
griff ein und erklirte zum Denkmal, was
nicht zerstort werden sollte. Damit bezo-
gen die Schiitzer dieselbe Position wie die
Bewirtschafter. Indem sie das eine wenige
zum Denkmal erhoben, deklarierten sie
alles andere zum Ungeschiitzten, zum Ver-
tugbaren. Das Dringen der Wegwerfge-
sellschaft nahm flichendeckende Ausmas-
se an. Der grossriumig angesagte Kahl-
schlag wurde von den Schiitzern mit der
Forderung nach totalem Schutz beant-
wortet. Vorerst focht man mit histori-
schen, kunstwissenschaftlichen und isthe-
tischen Argumenten, dann kamen sozio-
logische und sozialgeschichtliche Schutz-
begriindungen dazu, hin bis zum Versuch
zur Unterschutzstellung der betroffenen
Gesellschaft selbst und damit zur Blocka-
de jeder Entwicklung. Auch zur eigenen
Blockade der Schiitzer.

Wirtschaftlichkeit contra Schutz-
bemiihungen

Hier sind wir im Umgang mit dem Vor-
handenen am Ende des 20. Jahrhunderts
angelangt. Die Begriindungen fir Ab-
bruch und Schutz sind differenzierter, pro-
fessioneller, juristischer geworden, die
grundsiitzlichen Stellungsbeziige haben
sich aber weder bei den Bewirtschaftern,
noch bei den Schiitzern im Laufe der letz-
ten hundert Jahre wesentlich verindert.
Die Argumente der Wirtschaftlichkeit,
einer falsch verstandenen, vom Industrie-
zeitalter inspirierten  Wirtschaftlichkeit,
stehen den verwissenschaftlichten Schutz-

4
Die Fabrikgeb&ude der stillgelegten Spinnerei
an der Lorze in Baar werden gegenwirtig
restauriert und fiir neue Nutzungen wie Lager,
Ateliers und Biros bereitgestellt (Bild: Alois
Ottiger, Zug)

2/3
Das Okonomiegebaude an der Bohlstrasse 9a,
Zug, in einem alten Mihlenquartier direkt vor
der Stadtmauer gelegen, ist von Architekt Peter
Rossini, Zug, 1994-1995 zum Wohnhaus umge-
baut worden (Bild: Peter Rossini, Zug)
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argumenten gegentiber, obwohl eine
positive Wertung der gegenseitigen Bezie-
hungen ohne weiteres moglich wiire. So-
wohl die Wirtschaftsinteressen als auch die
Schutzbemiithungen lassen sich unter dem
gemeinsamen Ziel der Sparsamkeit be-
trachten und in wechselseitiger Abhingig-
keit angleichen. Die Entsorgung der vor-
handenen Baumasse kostet viel Geld und
fithrtzu starken Umweltbelastungen, denn
die Baumaterialien beanspruchen einen
Grossteil der Deponien und  miissen
immer hiufiger als Sondermill entsorgt
werden. Es ist darum aus wirtschaftlichen
Griinden sinnvoll, das Vorhandene zu be-
wahren, weil nur schon die Investition der
Entsorgungskosten in die Pflege der be-
stehenden Bauten, richtig angewendet, zu
ciner Qualititssteigerung des Vorhande-
nen fithren kann. So betrachtet gewinnt
das Gewodhnliche an volkswirtschaftlicher
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Bedeutung, weil es direkt verwertbares
Vermogen darstellt. Anderseits ist es ge-
nauso sinnvoll, die Schutzmassnahmen so
zu wihlen, dass die vorhandene und
brauchbare Substanz méglichst wenig an-
getastet werden muss. Es ist kein Geheim-
nis, dass durch die <fachgerechten» Re-
staurierungen der letzten dreissig Jahre, die
des Guten und des Teuren zuviel wollten,
zahlreiche Kulturschichten, insbesondere
jene des 19.und 20. Jahrhunderts, verloren-
gegangen sind, weil die kunsthistorisch-
dsthetische Wertung tiber die der prakti-
schen Nutzung gestellt wurde.

Beispiele fiir zwei Sichtweisen

Zwei bekannte Beispiele, welche zweli
grundsiitzlich verschiedene Sichtweisen
der Umnutzung von Denkmiilern auf-
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zeigen, mogen dies illustrieren. Die Dis-
kussionen um die Verwendung und somit
den Umbau des Predigerchores in Ziirich
haben sich zwar beruhigt, die kontrover-
sen Meinungen sind am Bauwerk selbst
aber sichtbar geblicben. Das um 1320
errichtete Gebiude, das einen der schon-
sten hochgotischen Kirchenriume der
Deutschschweiz birgt, wurde 1541, nach
der Reformation, durch eine Trennmauer
vom Kirchenschiff abgeschnitten, mit
Holzboden unterteilt und anschliessend als
Gottesdienstraum, Kornschiitte und Kan-
tonsbibliothek verwendet. 1917, nach einer
kurzen baubedingten Phase der Befreiung,
wurden fiir das Schriftenlager des Staats-
archivs fiinf Betonzwischenboden einge-
zogen, was die erncute Zerstorung der
Raumwirkung zur Folge hatte. 1990 brach
man die alte Bibliothek ab und stellte den
Chor dusserlich wieder frei. Der dusseren
Riickfithrung sollte die innere Ausriu-

mung nicht folgen, hier musste der Lauf

der Geschichte im wahrsten Sinne des
Wortes betoniert bleiben. Dies mit dem
Argument, nach Entfernung der Zwi-
schenboden

wiirde ohnehin nur e¢ine

Schweizer Ingenieur und Architekt

Nr.12, 14. Mirz 1996 208

Ruine des gotischen Chores zurtickblei-
ben, die keinem originalen Zustand ent-
sprechen und von neuen Nutzern mit
necuen Einbauten negativ verindert wiirde.
So ist das Bauwerk, das nun aussen ver-
spricht, was es innen nicht halten kann,
paradoxerweise gleich selbst zum Monu-
ment denkmalpflegerischer Ideologien ge-
worden. Die Theoretiker prangerten die
«postmoderne Verfiigbarkeit einer pseu-
domittelalterlichen Kulisse fiir betrieb-
same Beschaulichkeit» an, die Praktiker
wollten mit der Begrindung, leerstehen-
de Lagerhallen gibe es in Mengen, einen
gotischen Raum dieser Qualitit aber nur
einmal, das vorhandene Gebiude nutzen.
Die geisteswissenschaftliche Theorie hat
sich gegen den Wunsch nach adiquatem
Gebrauch der unbestrittenermassen ex-
quisiten Architektur durchgesetzt.

Das Castel Grande in Bellinzona war
withrend zehn Jahren Schauplatz enga-
gierter Auseinandersetzungen zwischen
Architekten, Denkmalpflegern und Be-
nutzern. Konservierung und erginzender
Umbau standen sich als Thesen und Per-
spektiven gegeniiber. Eine neue Nutzung

der Anlage konnte nur eine Umnutzung
sein, denn keiner der bisherigen Verwen-
dungszwecke als Burg, Sitz des Landvog-
tes, Kirchenzentrum und Zeughaus liess
sich weiterfiihren. Attraktive aktuelle Nut-
zungsbedurfnisse fehlten, so dass die Burg
withrend tGber fiinfzig Jahren aus dem stid-
tischen Leben verdringt blieb. Die Kon-
servierung des letztmals in den flinfziger
Jahren verinderten Ist-Zustandes hitte ein
Bauwerk betroffen, das seine Substanz im
Laufe stark dndernder politischer und ge-
sellschaftlicher Rahmenbedingungen ge-
rade dank Nutzungsanpassungen immer
neu angeboten hat und so erhalten geblie-
ben ist. Als Alternative zu den konserva-

4/5/6
Das ehemalige Hotel Post in der Altstadt von
Zug wurde 1994-1995 vom Buro Weber Kohler
Reinhardt Architekten in Zug restauriert und um-
gebaut. Der auf die Antonsgasse orientierte
Saal des Gasthauses an der Zeughausgasse
wurde durch einen Neubau ersetzt, der vom
restaurierten alten Hotel losgeldst ist und so
dessen vorher verbaute Fassade wieder frei-
stellt. Im Haus befinden sich Wohnungen, ein
Biiro und zwei Laden (Bilder: Alois Ottiger, Zug)
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torischen Absichten setzte Aurelio Galfet-
ti 1981 einen Nutzungsplan von Alberto
Camenzind in die Tatum, indem er die Ver-
figbarkeit der historisch gewachsenen
Substanz mit den zeitgendssischen Be-
durfnissen der Gesellschaft konfrontierte
und dieser Konfrontation architektoni-
schen Ausdruck verlieh. Mit dem Blick des
sensiblen, kenntnisreichen Zeitgenossen
niherte sich Galfetti dem Gebiudeensem-
ble, wertete die vorhandenen Bauten und
nutzte die eindriickliche Architektur so,
dass sie einerseits in ihrem guten Bestand
bestitigt wurde und anderseits den kon-
tradiktorischen, darum spannenden Dia-
log mit der zeitgenossischen Baukunstund
Nutzung aufnahm. Ortsbildende Bauteile
wie Mauern, Tiirme, Aufginge und Plitze
gewannen an Gewicht; Neues, etwa der
Liftturm, der Westbau oder der Eingangs-
trakt, setzt sich ebenso stark in Szene und
lisst das ganze Ensemble zum einprig-
samen Erlebnis einer neuen Gegenwart
werden.

«Architektur-Recycling»

Im Umgang mit dem Gebauten steht uns
Postindustriellen, den Bewirtschaftern
und den Schiitzern, eine Rickbesinnung
auf die vorindustriellen Zustinde gut an.
Auf verschiedenen Gebieten haben wir
damit auch schon kriftig begonnen. Man
nennt diese Titigkeiten mit einem eben-
falls jungen Wort «Recycling» und versteht
darunter die Wiederverwendung bereits
benutzter Rohstoffe. Das Recycling geh6rt
mittlerweile zum Vokabular eines jeden
Gemeinderates. Die Dinge auf eine neue
Umlaufbahn der Nitzlichkeit zu senden,
das ist des Biirgers erste Pflicht geworden.
Der Wiederverwendungsbeamte waltet

Schweizer Ingenieur und Architekt

mit immer mehr Erfolg seines Amtes, und
Glas und Blechbiichsen und Kleider wer-
den von weither gebracht, um in den hier-
fur bereitgestellten Behiltnissen versorgt
zu werden. Jetzt gibt es Reparatur- und
Okofiihrer, die zeigen, wie geflickt werden
kann, statt wegzuwerfen. Der Nachfill-
service fiir Flacons und Tuben, der Aus-
tauschservice fiir Windeln und der Ersatz-
teilservice fur Spielzeuge, Velos und Video-
kameras ist die neueste Dienstleistung der
fortschrittlichen Gemeinde. Wer aber in
kommunalen Wiederverwendungskrei-
sen von «Architektur-Recycling> zu spre-
chen beginnt, davon, dass viel vom vor-
handenen Gebauten geflickt, nachgefiillt
und auf eine neue Nutzungsschleife ge-
schoben werden konnte, stésst auf wenig
Verstindnis. Wir sind zwar nachdenk-
licher geworden. Die vorhandenen Bauten
aber als Ressource zu betrachten, gestattet
unsere noch immer nicht ganz weggeleg-
te Brille der Wegwerfgesellschaft erst ver-
schwommen. Denn heute muss immer
noch bewiesen werden, dass etwas schiit-
zenswert ist, damit es erhalten bleiben
kann. Sinnvoller wire der Nachweis, dass
etwas nicht mehr brauchbar ist, und erst
dann sollte es entfernt werden.

Das Gemeinsame, das Bewirtschafter
und Schiitzer verbinden kann, ist recht ein-
fach zu formulieren: Solange das Vorhan-
dene ntitzlich ist, bleibt es im Gebrauch
und soll im Rahmen seiner Moglichkeiten
benutzt und mit neuen Qualititen erginzt
werden. Diese neue, uralte Haltung der
Sparsamkeit fithrt dazu, dass auch nicht
mehr von «camnutzen» gesprochen werden
muss, denn es wird normal sein, dass ge-
nutzt wird, was brauchbar ist, und dass die
Nutzung dem Brauchbaren angepasst
wird, denn der umgekehrte Vorgang der
Festlegung einer Nutzung ohne Riicksicht

laden 2
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auf den verfigbaren Raum fithrt zwangs-
weise zur Unbrauchbarkeitserklirung der
Architektur durch die Bewirtschafter und
zum Schutzreflex der Schiitzer.

Konsequenzen fiir Raumplanung
und Zonenordnung

Die Grundhaltung der Sparsamkeit hat
weitere Konsequenzen. Wir haben uns mit
den Thesen der Moderne, der Trennung
von Wohnen und Arbeiten, in unserer
Nutzungsplanung eingeengt. Die raum-
planerische Kategorisierung des Vorhan-
denen fiithrt zu Sachzwingen, die den Ge-
brauch des Brauchbaren stark einschrin-
ken konnen. Wenn die Nutzungsvor-
schriften in den Bauzonen durch wir-
kungsvolle stidtebauliche Rahmenbedin-
gungen ersetzt oder erginzt wiirden, stiin-
den der Nutzung, die sich Bestehendem
anpasst, weniger Schwierigkeiten im
Wege. Integriert in die urbane Entwick-
lung hochwertigen Stadtraumes konnte
das Vorhandene 6konomischer weiterver-
wendet werden.

Auch ausserhalb der Bauzonen miiss-
te unter neuen Bedingungen geplant wer-
den, denn es ist eine Illusion, zu glauben,
die sogenannt unberithrten Landschaften
der Schweiz konnten die Umstrukturie-
rungen der Landwirtschaft unter der Vor-
gabe einer Beibehaltung des Status quo
tiberdauern. Das fiihrt zu einer Museali-
sierung weiter Teile unseres Landes, die aus
der Sicht des Stiddters zwar eine vermeint-
lich intakte Landschaft als Park der Gross-
stadt Schweiz im Blickfeld hat, die Be-
diirfnisse der hier lebenden Bevolkerung
aber auf dem Niveau des zoologischen
Gartens einpendelt.  Selbstverstindlich
kann es nicht das Ziel neuer Bestrebungen
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sein, unter dem Zwang der Nutzung aller
bestehenden lindlichen Bauten Konzes-
sionen Tiir und Tor zu 6ffnen. Die akuten
Probleme aber sind vorhanden, miissen
diskutiert und einer Loésung  zugefiihre
werden. Auch hier gilt der Grundsatz, dass
unsere Gesellschaft als Gesamtheit unser
ganzes Land nutzen und brauchen soll. Da
sich aus wirtschaftlichen Griinden neue
Nutzungen der Landschaft aufdringen
werden, miissen frithzeitig Wege gefunden
werden, solche auch tatsichlich umzuset-
zen, ohne dass damit ein Verbrauch der
Landschaft verbunden wire. Recycling
meint Bewegung, das Gleiten der Archi-
tektur und der Natur auf einen neuen
Kreislauf der Nutzung, wie er von den Be-
wirtschaftern, die in ihrer Sparsamkeit
auch Bewahrer waren, wihrend Jahrhun-
derten in steter Evolution betrieben wor-
den ist. Das Vorhandene niitzt uns nichts,
wenn wir es konservieren miissen, tief im
Einmachglas fiir die letzten Tage. Die neue
Grundhaltung der Sparsamkeit funktio-
niert, wenn wir unsere Konsumhaltung
aufgeben und zu Benutzern werden, die
bestrebt sind, das Niitzliche zu pflegenund
das Benutzte zu weiterer Nutzung weiter-
zureichen.

Umgebung auf Brauchbarkeit
analysieren

Unter dem Gesichtspunkt der Sparsamkeit
nutzen heisst, die vorhandene Architektur
in ihrer Umgebung auf ihre Brauchbarkeit
hin zu analysieren. Ausserhalb der Bauzo-
nen befinden sich in allen Regionen der
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Schweiz zahlreiche, meist gut erhaltene
Gebiude, welche neuen Nutzungen zuge-
fithrt werden miissen, will man sie be-
wahren. Einzelne Bautypen wie Wohn-
hiuser oder Okonomiegebiude sind gut
nutzbar, andere, insbesondere geschlosse-
ne Architekturen wie Stallscheunen, Spei-
cher oder Rustici, widersetzen sich zahl-
reichen Nutzungsarten. Entscheidend aber
wird es sein, ob die berechtigten raumpla-
nerischen Forderungen der Verkehrser-
schliessung, der Versorgung und der Ent-
sorgung auf sparsame Art geldst werden
konnen.

Vorhandene Industrie- und Gewerbe-
bauten eignen sich in den meisten Fillen
fiir verschiedenste Nutzungen, weil ihre
grossziigigen, cinfachen Stiitzenarchitek-
turen viel aufnehmen koénnen, ohne ihre
Identitit zu verlieren. Probleme bildet die
Masse der mittlerweile verfligbaren Area-
le, die ganze Stadtquartiere umfasst und in
diesem Ausmass gegenwiirtig ein Uberan-
gebot darstellt.

Eine grosse Herausforderung wird es
sein, die Peripherie, die riesigen vorstidti-
schen Gebiete, die wihrend der letzten
fiinfzig Jahre in rollender Planung ent-
standen sind, neuen Nutzungen und
neuen Interpretationen von Nutzungen
zuzufithren, damit das hier versammelte
gewaltige Potential an bald grossflichig zu
sanierender Baumasse unter dem Aspekt
der Sparsamkeit weiter gebraucht werden
kann. Dazu gehort die ganzheitliche Ana-
lyse dieser Durchlaufstationen unserer
Gesellschaft, die Definition von Orten,
wo bisher keine sind, und schliesslich die
Massnahmen des Bauens, vom Umbau
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7/8

Die Scheune des Schlosses Knonau wurde von
Architekt Carl Frei, Zug, 1994 restauriert und in
Wohnraum umgenutzt. Eine Mauer unter dem
First trennt das Geb&ude in zwei Halften, die je
eine Wohnung aufnehmen. Um problematische
Verglasungen von Scheunenéffnungen zu ver-
meiden, entstanden loggiadhnliche Riickspriin-
ge mit tiefer gesetzten Fenstern (Bild: Markus
Baumgartner, Ziirich)

9
Die Spulenfabrik Baar mit Fabrikantenwohnhaus
und Nebengeb&uden produzierte wahrend rund
hundert Jahren Spulen fiir die Spinnereien an
der Lorze. Nun steht sie still und soll, falls ein
Arealbebauungsplan des Architekturbiiros
Oskar Meier, Biilach, bewilligt wird, abgebro-
chen werden, um einer Wohniiberbauung Platz
zu machen. Wird sie, wie beantragt, unter Denk-
malschutz gestellt, kann das Ensemble mit
Gewinn in eine Neuplanung integriert werden
(Bild: Kantonale Denkmalpflege Zug, Werner
T. Huber)

zum Abbruch und zum Neubau, damit
diese Gebiete urbane Qualititen gewin-
nen.

Architekten gefordert

Sparsamkeit heisst nicht Abbau der Dienst-
leistungen. Im Gegenteil. Der Arbeitsauf-
wand des Architekten wird steigen, weil
das Unerwartete einer entsprechenden Lo-
sung bedarf; einer Kopf-, nicht einer Bag-
gerldsung. Sparsamkeit verlangt Beweg-
lichkeit im wechselseitigen Angebot von
Nutzung und Architektur. Schliesslich
setzt Sparsamkeit einen distanzierten, frei-
en Umgang mit wechselnden Rahmenbe-
dingungen voraus. Den immer neuen, un-
gewohnten Situationen antwortet sie mit
elementarer Einfachheit. Solche Architek-
tur schildert Friedrich Dirrenmatt in sei-
ner Komaodie <Romulus der Grosse». Max
Frisch hat sie kommentiert: «. .
nun dieser Romulus, der letzte Kaiser eines

.und da sitzt
Weltreiches, loffelt sein tigliches Ei und
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Umnutzung

fragt so gelassen-beiliufig, ob Kultur denn
etwas sei, was man retten kdnne; nimlich
retten vor den barbarischen Germanen,
die drei Akte lang im Anmarsch sind,
withrend er, unerschiitterlich passiv, in
einer verfallenden Villa sitzt, umgackert
von Hithnern, die romische Namen tra-
gen.» Die verhtihnerte Villa in Campani-
en, die schliesslich durch die Gunst der
Barbaren zum Sitz des pensionierten ro-
mischen Kaisers wird, ist dusserlicher
Zeuge der tiber das Weltreich hereinbre-
chenden Gezeiten. Als Residenz, Hiithner-
hof und Altersheim folgt sie, architekto-
nisch funktionierend, dem Lauf der Zeit,
sie widersteht politischer Obsolenz und
hilt ithre Materie fiir weitere Nutzungen
bereit.

Adresse des Autors:
Heinz Horat, Amt fur Denkmalpflege und Ar-
chiologie, Sumpfstrasse 23, 6300 Zug

Hans-Peter Birtschi, Winterthur

Schweizer Ingenieur und Architekt

Wiederbelebung

historischer

Industrielandschaften

Industriebrachen sind das Gegenteil
von Brachen im herkommlichen
Sinne: Hier liegt nicht ein Boden
brach, der sich im Turnus der Drei-
felderwirtschaft im Einklang mit der
Natur erholt, um wieder fruchtbar
bebaut werden zu konnen. Hier lie-
gen mit leeren Hallen, mit
Geschossbauten und Betonfunda-
menten verbaute Boden, die allzuoft
unsanierbar mit Schwermetallen
und Sauren verseucht sind, und
dennoch - wegen ihrer guten
Erschliessung und Lage - zu den
begehrtesten Spekulationsgrund-
stiicken fiir Abbriiche und danach
allzuoft nicht erfolgenden Neubau-
ten gehoren. Neue Verhaltenswei-
sen gegeniiber diesen Grund-
stiicken sind gefragt. Sie werden
bereits seit Jahrzehnten teilweise
erfolgreich umgesetzt.

Ruinenfelder, grosser als diejenigen
der Antike

Alle alten Industrielandschaften und Indu-
striestidte kennen am Ende des 20. Jahr-
hunderts einen wirtschaftlichen Umbruch,

der Ruinenfelder hinterlisst, die alle Di-
mensionen bisheriger Ruinenstitten der
Menschheit in den Schatten stellt. Qua-
dratkilometerweise entleeren sich Indu-
strieareale, Rangier- und Giiterbahnhofe
werden tiberfliissig, ganze alte Infrastruk-
turen der Wasserkrafterzeugung, der En-
ergie- und Giiterverteilung verkommen.
In der Schweiz wird damit gerechnet, dass
die aktuellen <Industriebrachen» bis zu 50
Prozent des zukiinftigen Raumbedarfs
decken.

Desindustrialisierung alter
Industrielander

Derindustrielle Kern wird abgeriumt,
die Produktion wird internationalisiert,
wandert aus in Billiglohnlinder der Men-
schenrechtsverachtung. Daneben hat sich
bei uns die Produktivitit vervielfacht - in
der Baumwollspinnerei zum Beispiel um
das 2000fache: eine Spinnereiarbeiterin er-
zeugt heute soviel Garn wie vor 200 Jah-
ren 2000 Heimarbeiterinnen. Hinzu kom-
men zu ginstige Energiepreise und ein
Transportwesen,  das
cinen nicht selbstdeckenden Weltverkehr

subventioniertes

zulasten der Umwelt exponentiell fordert.
Diese und weitere Faktoren sind Ur-
sachen fiir den Zusammenbruch eines 200
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Jahre lang gewachsenen Industriesystems,
dessen Folgen das Ende der Produktions-
gesellschaft impliziert: Zum ersten Mal in
der Geschichte der Menschheit kann nur
noch eine Minderheit produktiv titig sein.
Fir die Ausgeschiedenen bietet der nun
ebenfalls schrumpfende Dienstleistungs-
bereich nicht gentigend Erwerbsmdglich-
keiten. Industrielandschaften bilden unter
diesen Umstinden kollektive Erinnerun-
gen an eine Umgebung, die Lebensgrund-
lage fiir Millionen war. Deswegen zieht sie
vorerst einmal den Hass der Entlassenen
auf sich: plattmachen, verschrotten, die
Spuren der Vergangenheit beseitigen!
Gleichzeitig aber entsteht die Wehmut des
einst stolzen Facharbeiters, der in den rie-
sigen Hallen und Aggregaten Meister iiber
Mechanik war.

Angesichts dieser Ambivalenz musste
der sensible Umgang mit der Vergangen-
heit beginnen, miissten die Fragen gestellt
werden: Wie gehen wir mit unserer indu-
striellen Substanz um, der wir unsere Le-
bensgrundlage, unseren Wohlstand der
vergangenen Jahrzehnte zu verdanken
hatten? Wie kann das Erbe der industriel-
len Vergangenheit fiir die Zukunft nutzbar
gemacht werden?

Anfange mit denkmalpflegerischen
Revitalisierungen

Am Anfang stand die Industriedenkmal-
pflege, so wie zu Zeiten des Abbruchs der
letzten Stadtbefestigungen der Heimat-
schutz entstand und sich am Ende des
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