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Thomas Glatthard, Luzern

Schweizer Ingenicur und Architekt

Impulse fur die Bauwirtschaft

Interview mit Eric Mosimann, Projektleiter Impulsprogramme beim
Bundesamt fiir Konjunkturfragen und designierter SIA-Generalsekretir

Die Impulsprogramme des Bundes-
amtes fiir Konjunkturfragen fordern
die Vermittlung von neuem Wissen
in der beruflichen Praxis durch ziel-
publikumsgerechte Informationen
und Aus- und Weiterbildung. Dazu
dienen Publikationen, Videos, Kurse
und Veranstaltungen. Die drei bau-
orientierten Impulsprogramme

«IP Bau = Erhaltung und Erneue-
rung», «PACER - Erneuerbare Ener-
gien» und «RAVEL - Rationelle
Verwendung von Elektrizitat» laufen
Mitte Jahr aus. Was geschieht da-
nach? Sl+A fragte Eric Mosimann,
den zustidndigen Projektleiter beim
Bundesamt fiir Konjunkturfragen
und designierten SIA-Generalse-
kretar.

SI+A: Die Impulsprogramme IP Bau, Pacer
und Ravel des Bundesamtes fiir Konjunk-
turfragen stehen vor dem Abschluss. Kinnen
Sie kurz die Zielsetzungen in Erinnerung
rufen?

Eric Mosimann: Da die Impulspro-
gramme beim Bundesamt fir Konjunk-
turfragen angesiedelt sind, haben sie natiir-
lich wirtschaftliche Ziele. Es geht um die
lingerfristige Erhaltung und Schaffung
von attraktiven Arbeitsplitzen in Zu-
kunftsmirkten. Das Mittel dazu ist der be-
schleunigte Wissenstransfer. Insbesonde-
re kleine Firmen konnen nicht grosse Ko-
sten auf sich nehmen, um neues Wissen zu
akquirieren. Der Sinn der Technologie-
programme und insbesondere der Impuls-
programme ist daher, diese Kosten-
schwelle zu senken und zu {iberwinden.

SI+A: Welche Funktion hatte das Bundes-
amt bei diesen Programmen und was war

speziell Ihre Aufgabe?

E.M.: In den meisten Fillen war das Bun-
desamt Initiator der Impulsprogramme,
bedingt durch die zahlreichen Kontakte in
den verschiedenen Wirtschaftsfeldern. Bei
den drei bauorientierten Impulsprogram-
men, die ich betreue, tritt das Bundesamt
beider Durchfithrung als Koordinator auf.
Ich bin in den drei Programmleitungen
Vertreter des Bundes. Dies half mit, viele
Kreise mit einzubezichen. Die Programm-

Eric Mosimann

leitungen bestehen aus Fachleuten aus der
Privatwirtschaft, den Verbiinden, den tech-
nischen Hochschulen und der Verwaltung.
Fiir jedes Programm wurde eine Kommis-
sion eingesetzt, in der alle interessierten
Kreise vertreten sind. Diese Kommissio-
nen - eine Art Verwaltungsrat - legten die
Grundlinien fest. Die Programmleitung -
eine Art Direktion - stellte fiir die einzel-
nen Produkte Antrag an die Kommission.
Fir die Realisierung der Produkte war
dann die Programmleitung zustindig. Die
Produkte selbst wurden in Arbeitsgrup-
pen entwickelt. Marktreife Produkte, zum
Beispiel Kurse mit dazugehorenden Un-
terlagen wie Publikationen oder EDV-
Werkzeuge, wurden dann an einen oder
mehrere  Verbinde zur Durchfithrung
tbergeben. Fir die Gber dreissig Triger-
organisationen war es wichtig, dass sie
moglichst von Anfang an dabei waren, die
Produkte mitdefinieren und die Qualitit
tberpriifen konnten.

SI+A: Machten alle Verbéiinde mit? Mach-
ten sie von sich aus mit oder war Uberzeu-
gungsarbeit notwendig:

E.M.: Uberzeugungsarbeit ist bei jedem
neuen Programm notig. Gegen Schluss
finden dann alle, es wiire toll, wenn das
Programm noch weitergehen konnte. Die
Verbiinde haben erkannt, dass hier Dienst-
leistungen entstehen, die sie ihren Mit-
gliedern zu giinstigen Konditionen anbie-
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ten kénnen. Der SIA hat sehr viele Kurse
libernommen.

SI+A: Eine Kritik, die gelegentlich ertinte,
lautete, die Impulsprogramme seien zu sehr
ingenienrlastig. Wie sehen Sie das?

E.M.: In cinem Bauprojekt kann man am
meisten bewirken, je frither angesetzt
wird. Es ist daher wichtig, dass die Planer
gute Dienstleistungen erbringen. Am An-
fang war es beispielsweise im IP Bau auch
schwierig, von der Seite der Bauaus-
fiihrung jemanden fiir die Projekteitung
zu finden. Planungsbtiros erbringen tradi-
tionellerweise auch Dienstleistungen im
Entwicklungs- und Forschungsbereich
und eignen sich daher gut fiir die Pro-
gramme. Aber auch fur die Bauausfithren-
den wurden verschiedene Produkte ange-
boten.

SI+A: Der Abschluss der drei Impulspro-
gramme erfolgt Mitte Jahr. Was wurde er-
reicht? Wie werden die Resultate gemessen?

E.M.: Fiir jedes der drei Programme wird
eine externe Evaluation durchgefiihrt, al-
lerdings nicht im Sinne einer Wirkungs-
analyse. Die Folgen des Wissenstransfers
lassen sich nicht kurzfristig messen. Dazu
kommt, dass andere Einfliisse vorhanden
sind, deren Anteile nicht festgelegt werden
konnten, zum Beispiel das Aktionspro-
gramm <«Energie 2000». Wir betrachten
zwei Dinge: Wie wird die Qualitit der Pro-
dukte beurteilt, und wie bekannt sind die
Produkte? Erste Resultate der Evaluatoren
zeigen, dass die Qualititals gut bis sehr gut
beurteilt wird. Dies tiberrascht mich nicht,
da wirjain den Projektleitungen sehr gros-
ses Gewicht auf die Qualitit legen. Jedes
Projekt muss mindestens dreimal in genau
definierten Entwicklungsschritten durch
die Projekdeitung beurteilt werden. Dazu
kommt die Testphase der schriftlichen Do-
kumente durch Vernehmlassungen und
der Kurse durch Pilotkurse. Durch die Teil-
nchmerbefragungen an den Kursen kon-
nen kurzfristige Korrekturen erfolgen. Ein
Qualititsausweis sind auch die Teilneh-
mer- und Verkaufszahlen, die mit {iber
30000 Teilnehmern und tiber 300000 aus-
gelieferten  Publikationen, Videos usw.
weit iiber den Erwartungen liegen. Die de-
taillierten Resultate der Evaluation werden
im Juni veroffentlicht werden.

SI+A: Kionnen Sie Aussagen zur Wirkung
der Impulsprogramme in den Bereichen
Raumplanung und Umwelt machen, zum
Beispiel zur  Siedlungsentwicklung nach
tnnen, Bauerbaltung, Energienutzung?
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E.M.: Beim IP Bau haben wir auf den rich-
tigen Markt gesetzt. Am Anfang wurden
wir noch belichelt; in der Vorbereitungs-
phase herrschte ja noch Hochkonjunktur.
Die Rezession und die Entwicklung zur
Bauerhaltung forderten das Interesse an
unserem Angebot. Hier liegen
goldrichtig. Im Rahmen des IP Bau wur-
den auch Projekte zur Siedlungsentwick-
lung durch Erneuerung, zum Baurecht, zur
Okologie und zur Bewirtschaftung von
Immobilienbestinden bearbeitet. Deren
Wirkung ist besonders langfristiger Natur,
weil sie sich nicht auf Einzelobjekte be-
zicht. Bei den energetischen Programmen
ist es vor allem infolge der Energiepreise
schwierig. Aber gerade bei Ravel haben
wir Dutzende von Moglichkeiten aufge-
zeigt, die schon bei heutigen Preisen wirt-
schaftlich sind. Pacer hat es am schwierig-
sten, auf dem Markt relevante Wirkungen
zu erzeugen, solange externe Kosten nicht
internalisiert werden. Immerhin haben wir
erreicht, dass der Bund und der Kanton
Bern bei gewissen Projekten die berech-
neten Kostenzuschlige berticksichtigen.

wir

SI+A: Wie weit konnte das IP-Wissen be-
reits in die Erstausbildung auf allen Stufen
integriert werden?

E.M.: Inallen drei Impulsprogrammen lie-
fen Projekte, um das Wissen in die Erst-
ausbildung einzubringen. Dies geschah
tiber direkte Kontakte mit den Fachlehrer-
und Dozentenvereinigungen sowie mit
den Gewerbe- und Ingenieurschulen. Es
ging darum, zu zeigen, welche Materialien
vorhanden sind. Alle Gewerbeschulen
und alle Ingenicurschulen haben einen
vollstindigen Satz der Publikationen. Die
Lehrer konnen dieses Wissen individuell
iibernchmen. Formell muss der Lehrstoff
nicht gedndert werden. Dies wire Sache
der Verbinde zusammen mit dem Biga. An
der ETH konnten Professoren fiir unsere
Themen gewonnen werden, indem sie
Projekte zur Bearbeitung erhielten.

SI+A: Wie geht es nach Abschluss der Im-
pulsprogramme weiter? Gibt es Nachfolge-
projekte? Wie wird das aufgearbeitete Wis-
sen weitergetragen?

E.M.: Im Energicbercich ist <Energie 2000~
die natiirliche Nachfolgeorganisation. Die
bestehenden Produkte werden in den acht
Ressorts in adaptierter Form tibernom-
men. Das Bundesamt fir Energiewirt-
schaft hat auch zugesichert, die Aktualisie-
rung bestchender Unterlagen zu unter-
stiitzen, wenn Verbinde ein cnlsprcchcn-
des Interesse anmelden. Auch die Weiter-
bildung diirfte verstirkt werden. Fiir die
Nachfolge von IP Bau ist es uns gelungen,
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die «Plattform Bauerneuerung» zu schaf-
fen, deren Grundungsversammlung am
29. Januar 1996 erfolgte. Die neue SIA-
Fachgruppe FEB tibernimmt das Sekreta-
riat und die Moderation. Bei der Plattform
mit dabei sind die wichtigsten Bau- und
Planerverbinde. Sie wird insbesondere
eine Koordinationsfunktion tibernehmen
und gemeinsam Projektideen entwickeln.
Ein Teil der IP-Bau-Kurse wird als FORM-
Kurse des SIA iibernommen und teilweise
erginzt. Diese Kurse stehen auch Mitglie-
dern aus anderen Verbinden offen. Auch
andere Verbinde werden «ihre» Kurse aus
dem IP Bau weiterfithren und weiterent-
wickeln. Zurzeit wird eine Liste erstellt,
welcher Verband welche Produkte weiter-

fiihrt.

SI+A: Die Publikationen werden somit wei-
terhin bei der EDMZ und bei den einzelnen
Verbéinden erhdiltlich sein. Was passiert mit
der CD-ROM, die das gesamte IP-Bau-Wis-

sen enthdlt?

E.M.: Dic Erstfassung und ein Update sind
bereits erschienen, ein zweites Update
wird noch von den Impulsprogrammen
erstellt. Anschliessend wird die CD-ROM
durch den Hochschulverlag vdf, Ziirich,
und den SIA gemeinsam herausgegeben.
Denkbar ist die Aufnahme weiterer Publi-
kationen des SIA oder der Hochschulen.

SI+A: Was passiert mit der Zeitschrift <Im-
puls? Wie sieht die Nachfolgezeitschrift aus,
die zur Diskussion steht?

E.M.: dmpuls> wird in der Tat gut gele-
sen. Das Bundesamt fir Energiewirtschaft
beabsichtigt, die Zeitschrift zu tiberneh-
men. Der Arbeitstitel lautet <Impuls 2000>.
Es ist vorgeschen, die letzte Nummer von
dmpuls> Anfang Juni gleichzeitig als erste
Nummer von <mpuls 2000» herauszuge-
ben. Damit werden die heutigen 12000
Abonnenten auch weiterhin bedient. Zu-
sitzlich konnten verschiedene andere Pu-
blikationen aus der Energieszene und ins-
besondere von «Energie 2000» integriert
werden. Aber auch die Bauverbinde kon-
nen in ihren Zeitschriften entsprechende
Beitrige behandeln, zum Beispiel koordi-
niert durch die «Plattform Bauerneue-
rung>. Fir den Informationsfluss zu den
Mitgliedern sind diese Zeitschriften ver-
mehrt zu nutzen im Sinne der Kommuni-
kation gegen innen. Es liuft vieles, wor-
kontinuierlich orientiert
muss, damit ein Dialog entstehen kann.

tiber werden

SI+A: Das Projekt <Effizienzpotentiale in

der Schweizer Bauwirtschaft zielt auch anf

neue Impulse hin. Welche Ziele und Inhalte
verfolgt es?

Nr. 11, 7. Mirz 1996 192

E.M.: Das Projektist unabhingig von den
Impulsprogrammen entstanden. Die Dis-
kussion iiber zu teures Bauen und Effizi-
enzpotentiale dauert schon lingere Zeit.
Mit dem Projekt wollten wir das Problem
etwas systematischer und aus einer gewis-
sen Distanz angehen. Ganz bewusst wur-
den nicht baunahe Planungs- und Bera-
tungsbiiros, sondern Unternchmensbera-
tungsbiiros mit der Aufgabe betraut. Aus
gesamtwirtschaftlicher Sicht - und nicht
aus der Sicht des cinzelnen Beteiligten -
soll gezeigt werden, wo diese Effizienzpo-
tentiale liegen. Bauen wird verstanden von
der Bauidee bis zum Riickbau, insbeson-
dere mit allen rechtlichen, finanziellen,
raumplanerischen Rahmenbedingungen.
Die erste Phase mit Analyse und Mass-
nahmenvorschligen ist abgeschlossen. In
der zweiten Phase werden diese Vorschli-
ge nun zusammen mit Baufachleuten ver-
dichtet, und zwar in den drei Handlungs-
feldern: Rahmenbedingungen marktwirt-
schaftliche Erneuerung, Bestellerkompe-
tenz verbessern und Gesamtleistungs-
kompetenz verbessern. Massnahmenbe-
zogen erfolgen bis im Sommer Vorschlige
und die Definition von Pilotprojekten.

SI+A: Die Studie <Nachhaltiges Bauwerk
Schweiz nennt Nachhaltigkeitserfordernisse
[fiir die Bauwirtschaft. Wie beurteilen Sie die
Nachhaltigkeit in der Bawwirtschaft: Was ist
Fonkret zu tun, was ist erveichbar? Welchen
Beitrag kann der SIA leisten?

E.M.: Die Diskussion um die Nachhaltig-
keit muss vom Schlagwort wegkommen
und zeigen, was Nachhaltigkeit in der
(Bau-)Praxis bedeutet. Die Studie <Nach-
haltiges Bauwerk Schweiz» enthilt dazu
zwei Fallstudien: Biirobau und Strassen-
bau. Der Schritt zum umfassenden Kon-
zept muss nun gemacht werden. Am SIA-
Tag im August in Ziirich wird ein Schritt
in diese Richtung gemacht werden. Ich bin
iberzeugt, dass die Nachhaltigkeit fur den
SIA von zentraler Bedeutung sein wird.
Der STA muss hier etwas bieten, da Nach-
haltigkeit mit Bauen schr viel zu tun hat.
Dabei ist klar zu beachten, dass die Nach-
haltigkeit drei Dimensionen aufweist: die
okologische, die wirtschaftliche und die
gesellschaftliche Vertriglichkeit. Entschei-
dend ist, dass man nicht mehr nur die In-
vestitionskosten berticksichtigt, man muss
wirklich zu den «Lebenskosten» kommen.
Zusitzlich missen wir die richtige Preis-
struktur haben. Wir miissen die knappen
Ressourcen schrittweise mehr besteuern
zugunsten beispielsweise der Arbeit.

SI+A: Sie iibernehmen ab April 1996 die
Funktion des SIA-Generalsekretéiirs. Haben
Sie bereits Priovititen fiir lhre Arbeit gesetzt?
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E.M.: Ich will eher mein Rollenverstind-
nis ausfithren. Die SIA-Politik, die Schwer-
punkte der Titigkeiten des SIA als Verein,
muss das Central- Comité bestimmen. Auf-
gabe des Generalsekretariates und insbe-
sondere des Generalsekretirs ist es, die
Probleme frithzeitig zu erkennen, zu ana-
lysieren und Losungsvorschlige zu unter-
breiten. Ich bin ein Team-Player: Fiir die
Losungstindung muss man sich im Team
auseinandersetzen. Wirkung gegen innen
und aussen ist mir wichtig: Man muss kom-
munizieren gegen innen, also zu den Mit-

Walter Huber, Ziirich
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gliedern, zum Beispiel tiber die Zeitschrift
SI+A, aber auch gegen aussen. Ich habe
mir vorgenommen, mich nicht an Einzel-
fragen aufzureiben; ich werde versuchen,
vor allem iibergeordnet zu agieren. Dazu
sehe ich drei logische Schwerpunkte: die
schwierige Wirtschaftslage, die Umset-
zung des Leistungsmodelles LM 95 und die
Schulung im Rahmen des erweiterten
FORM-Konzeptes.

SI+A: Besten Dank fiir das Interview und
viel Erfolg als Generalsekretir.

Der totale Markt

im Projektierungssektor

Zur «\Umfrage zur Beschiftigungslage» (siehe Seite 49)

Das Generalsekretariat des SIA wird
seit Beginn des neuen Jahres mit
einer grossen Zahl von Telefonanru-
fen eingedeckt. Sehr viele private
Bauherren, aber auch Architekten
und Ingenieure befinden sich unter
den Ratsuchenden. Die teils hem-
mungslos ausgeniitzte Macht des
Kaufermarktes l6st bei den Planern
Niedergeschlagenheit und bei den
Bauherren Appetit nach noch gros-
seren Preiskonzessionen aus -
trotzdem fehlt es an Auftragen.

SeitFrithjahr 1994 filltder Arbeitsvorratim
Projektierungssektor kontinuierlich  ab.
Besonders auffillig ist die negative Ent-
wicklung bei der Auftragserteilung durch
die offentliche Hand. Wohl liegen fiir 1997
bereits wieder Prognosen vor, die eine Er-
holung der konjunkturellen Lage voraus-
sagen. Wie tragfihig diese Prophezeiun-
gen sind, bleibe dahingestellt.

Substitution des Produktionsfaktors
Arbeit

Den schweizerischen Unternehmern
ist es weitgehend gelungen, sich mittels
kontinuierlicher Produktivititssteigerun-
gen gegen die Unbill des hohen Schweizer
Frankens und der relativ hohen Lohne zu
behaupten. Bei diesem Anpassungspro-
zess geschicht in der Regel nichts anderes,
als dass der Produktionsfaktor Arbeit
durch Kapital ersetzt wird. Die bestehen-

den Produktionsanlagen werden durch lei-
stungsfihigere, arbeitssparende und dazu
vielfach noch preisgtinstigere Aggregate
ersetzt.

Der Druck des Marktes hat dazu ge-
fihrt, unser Sensorium zur Wahrnehmung
von Kostensenkungsméglichkeiten und
Effizienzsteigerungspotentialen zu verfei-
nern. Der Markt hat Spezialisten im Be-
reich des Personalabbaus und in der Pro-
duktionsverlagerung hervorgebracht. Un-
sere grossen Sorgenkinder bleiben die
schleppende  Einfihrung marktgingiger
neuer Produkte und Dienstleistungen, die
lediglich moderate Entwicklung der Welt-
konjunktur sowie die ungeniigende in-
landgestiitzte Konsumneigung.

Gleichgewicht der Macht

Nicht minder entwicklungshemmend
ist die negative Stimmungslage in der Ge-
sellschaft. Sie hat ihren Ursprung in den
stagnierenden oder gar rickliufigen Ein-
kommen und in der sich weiter ausbrei-
tenden Arbeitslosigkeit. Mit zusitzlichen
Gesetzesbestimmungen versucht nun der
Staat, unsere Wettbewerbsfihigkeit zu ver-
bessern. Der Gesetzgeber erkennt in den
zwischenbetrieblichen  Absprachen und
Kooperationen ecine  wettbewerbshem-
mende Machtausiibung zum Nachteil des
Konsumenten.

Die Konsumenten sind jedoch gleich-
zeitig Glieder im Herstellungsprozess und
sinngemiss Mitunternchmer. Den Wohl-
stand verdankt der Konsument zu einem
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Adresse des Interviewten:
Eric Mosimann, Bundesamt fir Konjunktur-
fragen, Schwarztorstrasse 11, 3003 Bern

Interview:
Thomas Glatthard, dipl. Kulturing. ETH/SIA,
Brambergstrasse 48, 6004 Luzern

Teil unseren kartellistisch operierenden
Selbsthilfeorganisationen, die vor Jahr-
zehnten in Form von Genossenschaften,
Verbinden und Vereinen ein Gleichge-
wicht der Macht im Wirtschaftsprozess
herbeifiihrten.

Die Wirtschaftsmacht dieser Institu-
tionen griff offen und verdeckt in die
Marktabliufe ein, und trotzdem bescherte
uns dieses System einen hohen Wohlstand.
Die Michtigen wurden in diesem System
diszipliniert durch eine Vielzahl anderer
Michtiger. Die Grenzen des Machbaren
wurden durch die Absprachen des kartel-
listisch organisierten Marktes festgelegt.
Dort, wo Michtige fehlten, hat das Diktat
des Marktes neue Michtige erschaffen.

Der Umgang mit dem «Unikat Markt»

Das Gleichgewicht der Macht soll
heute durch eine staatliche Regulierungs-
politik gewihrleistet werden. Der Lo-
sungsansatz setzt detaillierte Marktkennt-
nisse voraus. Das Marktsystem ist aber
stets ein Unikat - die Einflussfaktoren,
deren Gewicht und die Machtstrukturen
sind erstmalig und lasssen sich mit den
Werkzeugen der Vergangenheit nur par-
tell korrigieren. Gerade das scheinbare
Chaos, die mangelnde Ubersicht iiber das
Marktgeschehen, verlieh unseren Aku-
vititen bis anhin die Dynamik und den
Einfallsreichtum, die es zum Uberleben im
Markt braucht.

Die Eingriffe des Staates basieren in
der Regel auf Theorien vergangener Perio-
den, die mit der heutigen Situation nicht
identisch sind. Das Gleichgewicht der
Machtdurch Solidaritit, Disziplin und Ver-
trauen - Faktoren, die im Genossen-
schaftsgedanken, im kartellistischen Sy-
stem zum Bestandteil unserer Kultur ge-
worden sind - wird heute aus den Angeln
gehoben. Die unzihligen Telefonanrufe
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