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Forum

Urs Hettich, Bern

Schweizer Ingenieur und Architekt

Beflicken und umvestieren

Das, was ist, ist verursacht durch

das, was war, und das, was sein

wird, hat das, was ist, zur Ursache.
Rémy de Gurmont

Was ist?

Der Gebiudeneuwert im Kanton
Bern betrigt gegenwirtig 4 Milliarden
Franken. Er hat sich in den letzten 40 Jah-
ren ungefihr verdoppelt. Rund 5% der
Hiuser sind anspruchslose Bauten, 55%
weisen eine mittlere technische Ausrii-
stung aus, und 40% sind hochinstalliert.

Fiir die Werterhaltung wendeten wir
durchschnittlich 2,1% des Neuwertes auf.
Der damit erreichte und mit der Methode
Schroeder ermittelte Gebdudezustands-
wert liegt bei 80%. Im Bereich der hoch-
installierten Bauten zeichnet sich ein
Nachholbedarf ab. Wir rechnen, dass fiir
Werterhaltung langfristig 4,5% des Neu-
wertes eingesetzt werden miissen.

1991 hat der Kanton Bern mit einem
Ausgabeniiberschuss von 430 Mio. Fran-
ken den letzten Rest des Buchwertes
aufgezehrt, der Bilanzfehlbetrag iiber-
steigt 350 Mio. Franken. Die kurz- und
langfristigen Schulden werden Ende 1998
die 12-Milliarden-Grenze iberschritten
haben. Der Selbstfinanzierungsgrad ist
innert weniger Jahre von 80% auf 0% ge-
sunken. In 3 Jahren wird der Kanton Bern
nicht einmal mehr die Hilfte der Schulden
durch Vermégen decken kénnen.

Wenn man die Ausgaben der Kanto-
ne pro Kopf der Bevolkerung im Jahre
1970 mit 100% annimmt, hat es der Kanton
Luzern auf eine Steigerung von 450% ge-
bracht, St. Gallen und Ziirich weisen je
490% aus, und der Kanton Bern ist mit
580% einsame Spitze.

Diese fatale Entwicklung zieht sich
wie ein roter Faden nicht nur durch die
Bereiche des 6ffentlichen Bauwesens, son-
dern betrifft auch die privaten Haushalte.
Die Hypothekarschuld hat sich in der
Schweiz innert kurzer Zeit verdoppelt.
Wir leben auf Kosten unserer Kinder, die
unsere  Schulden werden iibernehmen
miissen und denen der Spiclraum fiir eige-
nen Aktivititen fehlen wird.

Die hohen Schulden sind die Folge des
bei der Bedarfsdeckung feststellbaren
Wachstums. Seit 1980 haben die Biiro-
flichen um 30% und die Wohnflichen um
20% zugenommen. In unseren Bicher-
gestellen stehen zwar die Biinde des Club
of Rome und Frederic Vesters; die Folgen
aus der Tatsache, dass cin Jahreswachstum

von nur 2,5% die Verdoppelung aller
Kennwerte innerhalb einer Generation
bewirkt, verdringen wir. Wir haben es
zugelassen, dass seit 1950 Flichen in der
Grossenordnung des Kantons Thurgau
tiberbaut wurden und dass der CO,-Aus-
stoss pro Kopf der Bevolkerung sich in
derselben Zeit mehr als verdoppelt hat.

Wir bilden uns ein, wir hitten die Zu-
nahme der Lebensqualitit erarbeitet, und
tibersehen dabei, dass sich die Stunden-
I6hne innert 20 Jahren vervierfacht, der
Energiepreis aber nur verdoppelt hat, wir
also einen Teil unseres Wohlstandes durch
Konsum nichterneuerbarer Energien er-
frevelt haben.

Diese Entwicklungen sind um so be-
denklicher, als die Ertragskraft abnehmen
wird, weil schon im Jahr 2010 zwei
Erwerbstitige cinen Rentner tragen miis-
sen, wihrend heute noch vier fiir dessen
Unterhalt besorgt sind. Die sich abzeich-
nende Verflachung der Bevélkerungsent-
wicklung wird den Abbau der heute schon
im Wohnungs- und Biirobau vorhandenen
Leerbestinde erschweren.

Die Belastungen nehmen zu, die
Chance fiir eine Entastung nimmt ab.

Was war?

Wir titen gut daran, uns zu fragen, wie
es zu dieser Entwicklung gekommen ist.
Auftretende Probleme 16sen wir nicht
immateriell, durch Organisation oder Pri-
orititensetzung, sondern wir setzen sofort
bauliche Ressourcen fiir die Problem-
16sung ein. In unserem politischen System
steht hinter jedem Bedarf eine Lobby, wel-
che sich innerhalb der Entscheidungs-
abliufe leicht durchzusetzen vermag, weil
Investitionen normalerweise Gewinne
auslosen  und  Arbeitsplitze  schaffen.
Unser demokratisches System  verfiigt
tiber Steuerungsmoglichkeiten im Investi-
tionsbereich, die aus den Investitionen re-
sulticrenden Folgekosten werden aber als
gebundene Ausgaben bezeichnet und ver-
schwinden unbemerkt als Sachzwinge in
der Laufenden Rechnung. Nur in wenigen
Kantonen sorgt das Finanzhaushaltsgesetz
fiir eine direkte Bindung der Investitionen
an den Steuersatz und zeigt damit Biirge-
rinnen und Biirgern, dass Bauten Kosten
verursachen.

Immer noch setzen wir in der Schweiz
13% des Bruttoinlandproduktes fiir das
Bauwesen ein und sind damit Spitzenrei-
ter in Europa. Nach der kurzen Rezes-
sionsphase steigt diese Vergleichszahl be-
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Erste GV der SIA-Fachgruppe fiir die
Erhaltung von Bauwerken

Beim nebenstehenden Beitrag handelt es
sich um ein Referat, das Urs Hettich an der er-
sten Generalversammlung der neu gegriindeten
SIA-Fachgruppe fiir die Erhaltung von Bauwer-
ken gehalten hat. Sie fand am 24. Oktober an der
ETH in Zirich statt. Prof. Dr. Hans Bihni zeigte
die Entstehung auf, der Prisident Dr. Joseph Grob
umschrieb die Ziele der FEB, und die Vor-
standsmitglieder Mzlena Gianni, Peter Matt und
A. Steiner stellten die Projekte des Arbeitspro-
grammes des nichsten Jahres vor.

Da Mitglieder erst nach der GV mit dem
Bekanntgeben des Arbeitsprogrammes und der
Mitgliederbeitrige  aufgenommen  werden,
konnte nicht iiber das Budget abgestimmt wer-
den. Dieses wird sich aus der Anzahl der An-
meldungen und aufgrund der Beitrige von
Fr. 250.- fiir Kollektivmitglieder, Fr. 50.- fiir
Einzelmitglieder und Fr. 10.- fiir Studenten er-
rechnen lassen.

Die tiber 80 Teilnehmer verfolgten die Aus-
fithrungen von Urs Hettich, Kantonsbaumeister
Bern, mit grossem Interesse. Sein Vortrag lie-
ferte denn auch den Stoff fiir eine ausgiebige
Diskussion beim anschliessenden Apéro im
Dozentenfoyer, bei dem auf das gute Gedeihen
der jungen FEB angestossen wurde.

Urs Hettich, Kantonsbaumeister Bern, und Josef
Grab, Prasident der neuen SIA-Fachgruppe fiir
die Erhaltung von Bauwerken

reits wieder an, wihrend andere Linder
daran sind, ihre Kapazititen dem echten
Bedarf anzupassen.

Wir sind Fahrer in einem Auto mit
starkem Motor und ohne Bremse, welches
soeben die Passhdhe tiberschritten hat.

Was sein wird

Wenn wir weiterhin den Weg des
geringsten Widerstandes gehen, Bedarf
uniiberlegt mit baulichen
decken und vorzugsweise auf der griinen
Wiese bauen, weil dort die Kosten niedri-
ger sind als bei der Sanierung innerstidti-
scher Strukturen, werden grosse volks-
wirtschaftliche Verluste eintreten. Noch
bedenklicher sind die Gefahren, welche
gebauten  Umwelt
Unnotig grosse Bauvolumen werden die
Folgekosten explodieren lassen, und es

Ressourcen

unserer drohen:

besteht die Gefahr, dass innerstidtische
Bereiche, in welchen Erneuerungsmas-
snahmen besonders kostenintensiv sind,
nicht mehr unterhalten werden konnen.
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Die Folge miisste eine Verslumung der
Zentren und die kulturelle Verarmung
auch der Randgebicte sein, weil die meist
oden Aussenquartiere nicht mehr auf die
Leistungen der Innenstadt zuriickgreifen
konnten.

Noch sind wir nicht am Umdenken.
Wir versuchen das Wachstum weiterzu-
fithren, um die Wirtschaft am Laufen zu
halten und Arbeitsplitze zu sichern. Wei-
tere Verschuldung und zusitzliche Um-
weltbelastung nehmen wir in Kauf. Mit
Deregulierung versuchen wir Hindernisse
aus dem Weg zu riumen, welche die Pro-
duktionsgeschwindigkeit bremsen kénn-
ten. Unter dem Schlagwort Privatisierung
werden wir Bereiche, die nicht tiber eine
Lobby verfiigen, schwichen und nur noch
realisieren, was finanziellen Nutzen ab-
wirft. Die Qualititssicherung werden wir
vor allem zur Sicherstellung messbarer
Qualititen einsetzen, schwer erfassbare
Bestandteile unserer Lebensqualitit dro-
hen zu kurz zu kommen. Vernetztes Den-
ken ist unerwiinscht, weil es die Komple-
xitit der Probleme abbildet und deren
Losung mit einfachen Rezepten verun-
moglicht. Wir laufen Gefahr, uns primir
mit Geld und nicht mit Geist auseinander-
zusetzen. Es besteht eine grosse Kluft
zwischen unserem Wissen und unserer
Bereitschaft, zu handeln.

Was konnte sein?

In Zukunft wird es nicht mechr ge-
niigen, Varianten zu prifen und unsere
bisherigen Verhaltensweisen und Arbeits-
methoden lediglich zu verfeinern. Gefragt
sind Alternativen zu unseren Gewohn-
heiten im Bereich der Bedarfsdeckung.
Leben heisst Entwicklung, und Entwick-
lung wird neue Bediirfnisse schaffen.
Deren Deckung wird nach wie vor Be-
rufsziel von Architekten und Ingenieuren
sein. Diese hiitten sich aber an folgenden
Zielsetzungen zu orientieren:

&

Sparen ist nicht Selbstzweck, sondern das
Mittel der Sicherstellung des Handlungs-
spielraums von morgen.

=
Begrenzen des Wachstums st die
einzige Chance, aus dem Kreislauf Wachs-
tum-Umweltschidigung-Umweltrepara-
tur herauszukommen. Wir konnen nicht
mehr linger Umwelthelastungen produ-
zieren und einen immer grosseren Anteil
des Bruttosozialproduktes fiir Schadenbe-
grenzung cinsetzen, oder, noch schlim-
mer, die Folgen der nichsten Generation
iberlassen. Wir miissen das Verursacher-
prinzip konsequent durchsetzen.

.

Abgeben muss neu ebenfalls zu unserer
Uberlebensstrategie gehdren. Das Wohl-
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standsgefille vergrossert sich immer mehr,
70% der Gber 100 laufenden Kriege sind
darauf zuriickzufithren. Wir miissen an-
dern eine Entwicklungschance geben,
sonst werden sie sich diese zu unserem
Schaden nehmen.
&

Teilen haben wir verlernt. Wir verteidigen
unsere Arbeitsplitze und produzieren Ar-
beitslose, wir sind nicht bereit, Teilzeit zu
arbeiten und unser Einkommen zu ver-
ringern. Wir investieren, um Betriebsko-
sten zu senken und konkurrenzfihig zu
sein, erzeugen damit Folgekosten und ver-
dringen Arbeitsplitze. Das Gleichgewicht
zwischen Investition und Betriebskosten
wiire zu finden.

Welche Massnahmen konnen ergriffen
werden, um alle diese Ziele zu erreichen?
Ich mochte sie mit zwei Wortern um-
schreiben, von denen ich hoffe, dass sie im
«Brockhaus» des Jahres 2010 zu finden sein
werden:

umvestieren = umdenken beim Inve-
stieren

beflicken =bewirtschaften und flicken.

Umvestieren

Die Bedarfsdeckung muss restriktiver
erfolgen. Nur echter Bedarf darf durch
Neuinvestitionen gedeckt werden. Mit
Nutzungsiberlagerungen koénnen wir
Flichen intensiver nutzen, durch Nut-
zungsneutralitit vermogen wir sicherzu-
stellen, dass nicht jede Nutzungsinderung
auch bauliche Massnahmen nach sich
zieht.

Nicht jeder Erneuerungsschritt muss
auch zu mengenmissigen Ausdehnungen
fiihren. Auswertungen im Hochbauamt
haben ergeben, dass im Mittel einem als
ungeniigend beurteilten Ist-Zustand von
70% nach Diskussion eine Bedarfsdeckung
im Soll-Zustand von 100% gegeniiber-
steht. Anschliessend ftihrt der Projektie-
rungsprozess zu Losungen mit Bedarfs-
deckung von 120%, welche erst aufgrund
der Kostenvoranschlige wiederum auf
110% reduziert werden kénnen.

Ein Bauprozess muss auf der Ermitt-
lung von Schwachstellen und nicht auf
Wunschprogrammen beruhen. Die klare
Projektzielsetzung sollte ein Kostendach,
welches auf Investitions- und Folgekosten
Riicksicht nimmt, besitzen. Die Projektie-
rung hitte Iosungsorientiert und nicht vor-
gabenorientiert zu erfolgen, so dass Ver-
inderungen der Randbedingungen auch
withrend des Planungsprozesses bertick-
sichtigt werden koénnten.

Die vorhandenen Bausubstanzen soll-
ten wir sorgfiltig im Hinblick auf ihren
kulturellen

volkswirtschaftlichen  oder

Wert priifen. Die wertvollen Gebiude
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wiren zu bewirtschaften und dicht zu nut-
zen, damit sie ithren Unterhalt rechtfer-
tigen. In Zukunft werden aber auch ver-
mehrt Abbriiche, verbunden mit umwelt-
gerechter Entsorgung, zu priifen sein.

Bei Neuinvestitionen miissen wir die
Folgekosten schwerer gewichten als die
Erstellungskosten. Die bisher tibliche An-
nahme, ein Gebiude weise eine Lebens-
dauer von 50 Jahren auf, wird zunehmend
falsch. Ein Gebiude ist nicht ein homo-
genes Ganzes, sondern ein Konglomerat
aus Komponenten mit unterschiedlichem
Alterungsverhalten. Wenn wir den Roh-
bau und den Ausbau voneinander trennen,
erleichtern wir die laufende Erneuerung
und vermeiden, dass bei einem spiteren
Abbruch schwer entsorgbare Material-
konglomerate entstehen.

Wir leiden wunter Bedarfsiiber-
deckung. Mindestens in den nichsten Jah-
ren werden wir uns iiberlegen missen, ob
wir es uns volkswirtschaftlich leisten kon-
nen, echten Neubedarf mit zusitzlichen
Neubauten zu decken. Wahrscheinlich
werden wir nicht darum herumkommen,
zu priifen, ob wir spekulativ erstellte Bau-
ten, welche unseren Qualititsanspriichen
nicht geniigen, zu tiefen Preisen kaufen
und an unsere Vorstellungen anpassen
miissen. Ein solches an den Forderungen
der Gesamtvolkswirtschaft orientiertes
Verhalten darf aber nicht dazu fiithren, dass
diejenigen, welche aus rein gewinnorien-
tierten Griinden iiber den Bedarf hinaus-
gebaut haben, erneut zu solchem Tun er-
muntert werden.

Die Banken kénnten Sanierungsmass-
nahmen mit niedrigeren Hypothekarzin-
sen belasten als Neubauten; damit wiirden
sie der Erhaltung kultureller Werte und der
besseren Nutzung bestehender Infrastruk-
turen Vorschub leisten und die Uberbau-
ung weiterer Flichen bremsen. Sie sollten
auch ihre Politik der Anpassung der Zins-
sitze an das Risiko verstirkt weiterfithren;
wer gut uUberlegt und sorgfiltig baut,
sollte fiir den Mehraufwand durch eine
ginstigere Finanzierung entschidigt wer-
den. Bei Neubauten kdonnte die Zielhierar-
chie dauerhaft, praktsch, sicher, gesund,
unterhaltsfreundlich, anpassbar und preis-
wert besser erreicht werden, wenn ver-
mehrt neue Wetthewerbsformen unter
Einbezug des Praxiswissens der Aus-
fiihrungsfirmen eingefiihrt wiirden.

Beflicken

Wir miissen den Gebidudebestand
besser kennenlernen. Mit der Methode
Schroeder konnen wir das Alter der ein-
zelnen Komponenten ermitteln und lang-
fristige Strategien fir den Gebidudeunter-
halt entwickeln. An die Stelle von Gesamt-
sanierungen miissen vermehrt Reparatur-
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arbeiten an abgeniitzten Gebiudekom-
ponenten treten. Reparatur statt Ersatz
schafft Arbeitsplitze und vermindert die
bei Produktion und Entsorgung auftreten-
den Probleme im Bereich der grauen
Energie und der Umweltbelastung.
Durch Erginzung der tblichen Ge-
biudekarteien konnen schon mit ein-
fachen CAD-Systemen die in bestehenden
Gebiduden vorhandenen Flichen und
deren Eigenschaften ermittelt und in
Datenbanken zusammengefasst werden.
Wenn Bediirfnisse in Form von Raum-
programmen, Belegungsplinen oder
Stundenplinen erfasst sind, konnen sie
den vorhandenen Flichen gegeniiberge-
stellt werden. Es gilt das Potential, welches
in der Summe der vorhandenen Gebiude
steckt, mit der Gesamtmenge des echten
Bedarfs zu vergleichen. Aufgrund ideen-
reicher Belegungsplanungen werden wir

Schweizer Ingenieur und Architekt

oft erkennen, dass wir bereits besitzen, was
wir brauchen.

Jede Verinderung ist zum Anlass zu
nehmen, den Standard zu Giberprifen. Wo
hoher Komfort nicht nachweisbar zu mehr
Lebensqualitit fihre, ist darauf zu verzich-
ten, weil damit langfristig der Unterhalts-
bedarf gesenkt werden kann. Lange nicht
alles, was wir installieren und was Kosten
verursacht, fordert auch den Nutzwert des
Gebiudes.

Eine hohe Nutzung des Gebiudes
rechtfertigt Investitionen in dessen Unter-
halt, es lohnt sich also, ein Gebiude zu be-
wirtschaften und Schiden laufend zu
flicken, ein Gebiude zu beflicken.

Zusammenfassung

Wir haben in der Vergangenheit zu-
viel investiert. Wir sind die Generation der
Verdoppler. Die Folgen werden immer of-

Forschung und Entwicklung

Piinktlichkeit
fiir Bahn 2000

(EPFL) Im allgemeinen findet man es in
der Schweiz nicht besonders erwihnens-
wert, dass Ziige punkdich verkehren;
trotzdem ist dies keineswegs selbstver-
stindlich. Das eng gekniipfte Streckennetz
und eine Verkehrsdichte, die zu den héch-
sten in der Welt zihlt, bereitet viel Kopf-
zerbrechen. Im Hinblick auf die Ein-
fithrung von Bahn-2000 hatten deshalb die
SBB einen Auftrag an Prof. Rivier vom
Institut fir Transportwesen und Verkehrs-
planung (ITEP) der ETH Lausanne ver-
geben mit dem Ziel, ein Verfahren zu fin-
den, mit dessen Hilfe die Zuverlissigkeit
und Stabilitit von Zugfahrplinen erprobt
und gewihrleistet werden kann. Das Er-
gebnis ist iberzeugend: die Gruppe ent-
wickelte Fasta (FAhrpl:lnSTAbilitﬁt), ein
Hilfsmittel zur Erstellung von Fahrplinen.
Diese Arbeiten wurden im Rahmen eines
gemeinsamen  Forschungsprojektes von
SBB und ETHL durchgefiihrt und liefer-
ten gleichzeitig das Thema fiir eine im
Dezember cingereichte Doktorarbeit.

Der von der ETHL vorgeschlagene
Losungsweg basiert auf einer Simulation
auf dem gesamten Streckennetz und iiber
einen Zeitraum von 24 Stunden. Bislang
gab es kein Simulationsmodell, mit dem
der gesamte Schienenverkehr auf einem
vorgegebenen Streckennetz simuliert wer-
den konnte.

Der nichste Schritt besteht darin, Ab-
hingigkeiten

zwischen  verschiedenen

Zigen mit einzubezichen, d.h. gewisse
Zeitreserven in den Fahrplan einzubauen,
um zu verhindern, dass durch einen ver-
spiteten Zug andere Ziige in Verspitung
geraten. Durch eine stochastische Simula-
tionsmethode ist es moglich, verschiedene
Faktoren zu berticksichtigen, die sich auf
die Piinktlichkeit des Zugverkehrs aus-
wirken konnen: Arbeiten an der Bahn-
strecke, Verhalten des Lokfiihrers, Ein-
und Aussteigen der Reisenden usw. Auf
diese Weise erhiilt man eine Wahrschein-
lichkeitsverteilung fir Verspitungen. In
einem iterativen Verfahren konnen nun
die Zeitaufschlige und Zeitreserven vari-
iert und dadurch die Stabilitit des Fahr-
plans sichergestellt werden. Die Festle-
gung der Zeitaufschlige und -reserven ist
ein schwieriges Problem, und nur durch
die Modellisierung gelingt es, optimale
Werte fiir diese Parameter zu finden und
damit eine wirksame Strategie fiir den Ver-
kehrsablauf und die Anschlussverbindun-
gen zwischen den Ziigen zu entwickeln.
Mit Hilfe der Simulation kann der Pla-
nungstechniker verschiedene Hypothesen
durchspielen.

Dieses Programmpaket wird zurzeit
von den SBB eingesetzt, aber auch im Aus-
land hat Fasta bereits Interessenten gefun-
den. So gehore die Hollindische Eisen-
bahngesellschaft zu den Benutzern, und
auch die Deutsche Bundesbahn hat an die-
sem neuartigen Planungsinstrument In-
teresse bekundet.
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fensichtlicher. Es gilt, nicht das bisherige
Verhalten zu verfeinern, sondern Alterna-
tiven dazu zu prifen. Dazu sind Bereit-
schaft zum Verzicht auf die Deckung
unnotiger Bedrfnisse, eine gute Kenntnis
der Pflege und ideenreiche Nutzung notig.
Das hochgesteckte Ziel werden wir nur er-
reichen, wenn wir vernetzt denken und im
Team zusammenarbeiten. Das Wissen ist
in den einzelnen Teilbereichen im SIA
vorhanden, es ist gut, dass die neu ge-
schaffene Fachgruppe fiir die Erhaltung
von Bauwerken sich um die Zusammen-
fassung dieses Teilwissens bemiiht.

Adresse des Verfassers:
Urs Hettich, Kantonsbaumeister, Hochbauamt,
3011 Bern

Diverses

Neuer Typ Ultraflachbildschirme

(NFP) Physiker der ETH Lausanne
entwickelten einen neuen Typ einer ul-
traflachen  «Elektronenkanone», deren
preisgiinstige Herstellung den Bildschirm-
markt bei Computern, TV-Geriten und
vor allem portablen PCs revolutionieren
konnte. Die Wissenschafter entwickelten
ein Verfahren, wie sich winzige Kohlen-
stoffrohrchen herstellen und auf einer Un-
terlage aus fluorhaltigem Plastik befestigen
lassen. Bedeckt man die Rohrchen mit
durchbohrten  Glimmerplittcchen  und
einem Metallgitter, so verhilt sich das
Ganze unter elektrischer Spannung wie
eine Batterie von Elektronenkanonen. Das
Verfahren ist in den USA zum Patent an-
gemeldet.

Schweizer Eisbohrungen in
Antarktis

(NFP) Auf den Spuren des Treibhaus-
effekts reisen Schweizer Wissenschafter
dieses Jahr in die Antarkts, um mit Eis-
bohrungen das Klima vor 500 000 Jahren
zu erforschen. Der Schweiz. National-
fonds unterstiitzt sie mit rund 1 Mio. Fr.
Das Berner Team wird am europiischen
Projekt Epica teilnehmen.

EU kiindigt «<Erasmus»

(fwt)  Das
gramm zwischen der Schweiz und der EU
liuft 1996 aus und wurde von der EU
gekiindigt. Grund sei die Einbindung des

Studentenaustauschpro-

Programms in das EU-Programm Socra-
tes, an dem die Schweiz nicht teilnehmen
kann. Trotzdem hofft die Schweiz, ein Ab-
kommen zur Teilnahme zu erreichen.
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