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Forum

Walter Huber, Ziirich

Schweizer Ingenieur und Architekt

Schwindender Auftragsbestand
im Projektierungssektor

Gedanken zur Beschéftigungserhebung im 3. Quartal 1995,

siehe SIA-Informationen, Seite 49

Seit Monaten halten die Meldungen
iiber abnehmende Auftragsbestande
im Projektierungssektor trotz tiefe-
rer Baupreise und massiv gefallener
Honorare an. Wir stellen fest, dass
die vielen Erkldarungsversuche immer
wieder an Grenzen stossen. Die Hin-
weise auf die mangelnde Attraktivitat
des Standortes Schweiz, auf den
hohen Frankenkurs, die hohen
Lohne, die Zinssatze, die Steuerbela-
stung usw. gentigen nicht, um das
heutige Marktgeschehen zu charak-
terisieren. Die Fiille der Einflussfak-
toren ist zu umfangreich und deren
Gewicht zu unstabil, als dass sich
samtliche Ursachen eindeutig orten
liessen. Wir wollen uns hier deshalb
auf einige wenige Feststellungen aus
dem Alltag beschridnken.

Es ist nicht unser Ziel, Mittel und Wege zur
Behebung der Unbill der Rezession aufzu-
zihlen. Hingegen geben wir unserer Uber-
zeugung dariiber Ausdruck, dass die heute
zur Verfugung gehaltenen Projektierungs-
kapazititen in keinem Verhiltnis zum der-
zeit bestehenden Potential an Neu- und
Umbauten stehen. Das Angebotspotential
im Projektierungssektor ist zurzeit zu hoch,
und seine Redimensionierung stosst an
Grenzen.

Mit einem freiwilligen Kapazititsabbau
kann nicht gerechnet werden - und eben-
so wenig mit einer bevorstehenden Auf-
schwungphase im Bauscktor. Die Erfolge
verstirkter Marketing- und Wettbewerbs-
aktivititen sind gemessen am Kosten-/Er-
trags-Verhiltnis oft e¢her bescheiden. Statt
dessen konzentrieren sich heute verschie-
dene Biiros in der Akquisitionsphase immer
mehr auf die Frage nach dem Umfang der
«reiwilligen Rabattgewihrung» - auf den
«Kaufpreis» fir neue Auftrige.

Die iiberraschten Bauherren vermuten
bei dieser grosszigigen Kompromissbe-
reitschaft vielfach noch weitere unausge-
schopfte  Kosteneinsparungspotentiale.
Die Kette der Forderungen reisst nicht ab
- die Risikopotentiale hiufen sich - die Ri-
sikobereitschaft des Projektierungsbiiros
ebenfalls. Die vertraglichen Definitionen
von Leistung und Qualitit werden un-

scharf, oft werden wichtige Bausteine der
Leistungserbringung gar nicht mehr um-
schrieben.

Die den Krisensituatonen innewoh-
nende Eigendynamik fithrt Projektierungs-
biiros in kirzester Zeit in den Ruin. Der
erwartete Auftrag wird verspitet oder tiber-
haupt nicht erteilt. Die ungenutzten Kapa-
zititen rufen nach Beschiftigung. Die
Grenzen zwischen vertraglicher Vereinba-
rung und Wunschdenken sind unscharf.
Die Scheinauftrige inidieren eine Planung
aufgrund oberflichlich gedusserten Vor-
stellungen, die Honorarrechnungen wer-
den nicht bezahlt, es gibt Arger, mentale
Barrieren limitieren das Kreativpotential.
Kapitalgeber und Freundeskreis werden
hellhorig, Rufschidigung und Ausgren-
zung sind vielfach die Folgen.

Das Selektionsverfahren bedrangt in
Zukunft auch die Erfolgreichen

Die Faszination der Erstellung eines
Eigenheims zu Tiefstpreisen bringt seltsame
Bliiten hervor. Die Begleiterscheinungen in
einem durch Marktsittigung gebeutelten
Baubereich und das Uberangebot an Pla-
nungskapazitit erleichtern offensichtlich
grauen Eminenzen den Zutritt zam Markt.
Die Fille von Klagen privater Bauherren
tiber Architekturleistungen von Nichtar-
chitekten hiufen sich - ebenso die Hilferufe
jener «Gattung von Architekten», die in
keinem Architektenverzeichnis auffindbar
sind.

Nach dem Prinzip <Jedes Honorar hat
sein Aquivalent in der Leistung und in der
Qualitit werden Projektierungsauftrige zu
Schleuderpreisen angeboten. An Bauher-
ren, die sich im Vorstadium der Projektie-
rung an der Fikton ihres billigen Projektes
freuen, fehlt es nicht. Die Erniichterung
folgt dann, wenn sich die mit dem Bau be-
trauten Unternehmer tber ungentigende
Ausfiihrungspline beklagen - zu einem
Zeitpunkt also, zu dem in der Regel bereits
zwei Drittel der Projektierungsleistungen
bezahlt sind.

Der Staat greift aufgrund gesetzlich
verankerter Macht ab 1.1.1996 verstirkt in
das Wettbewerbsgeschehen ein. Sein Au-
genmerk richtet sich auf den Tatbestand
tiberhohter Preise. Das  Selektionsverfah-
ren trifft in erster Linie die Anbieter von
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Planungsleistungen. Biiros, die eine ange-
messene Leistung und Qualitit offerieren
und als Entgelt ein ausgewogenes Honorar
verlangen, werden immer mehr Miihe be-
kunden, neue Auftrige einzubringen. Es
besteht die Gefahr, dass in Zukunft auch
die Erfolgreichen auf der Strecke bleiben.
Die Projektierungsbranche muss ein Au-
genmerk darauf werfen, das bisher Erreich-
te, sei es nun unser Qualititsniveau oder das
Leistungspotential, nicht leichtsinnig zu
verschachern.

Mangelnde Preiselastizitiat der Nach-
frage nach Projektierungsleistungen

In der gegenwirtigen Konstellation
der konjunkturellen Lage konnen wir die
Baubranche weder durch die im Vergleich
zum Ausland tiefen Zinsen noch durch die
relatv ginstigen Steuerverhiltnisse aus der
Talsohle heben. Die Hinweise auf den an-
geblich schlechten Standort der Schweiz
und den hohen Frankenkurs erkliren un-
sere Probleme nur ungeniigend - weder die
Profis an den verschiedenen Verkaufsfron-
ten noch die Hochschulexperten sind sich
tiber die Qualititen des Standortes Schweiz
einig.

Die zurzeit dusserst geringe Preiselasti-
zitit der Nachfrage nach Projektierungslei-
stungen - potentielle Bauherren reagieren
nur noch in Extremfillen auf Preissenkun-
gen - hat zur Folge, dass trotz dieses ruind-
sen Preiskampfes das Projektierungsvolu-
men, unser Arbeitsvorrat, innerhalb eines
Vierteljahres von 7 Monaten auf 6,4 Mona-
te gefallen ist.

Solidaritat und Disziplin als Voraus-
setzung zum Uberleben

In Zukunft diirfte es auch fiir die er-
folgreichen Biiros sehr schwierig werden,
sich im Umfeld der teils kiinstlich geschaf-
fenen Wettbewerbsbedingungen zu be-
haupten. In der Bauplanung miisste von
jedem einzelnen Biiro Solidaritit und Dis-
ziplin vorausgesetzt werden konnen. Das
heutige Marktgeschehen zeigt, dass der Ar-
beitsvorrat trotz Tiefstpreisen kontinuier-
lich schrumpft. Arbeitsplitze konnen in Re-
zessionsphasen mit Tiefpreispolitik nicht
gehalten werden. Eine den individuellen
Moglichkeiten angepasste Offertpolitik zu
kostendeckenden Honoraren muss unbe-
dingt angestrebt werden.

Den gut gemeinten Ratschligen be-
treffend  <dean management, «corporate
planning>, «controlling functions», «zero
base budgeting> kann ihre Zweckmiissig-
keit nicht abgesprochen werden. Dies
alleine gentigt aber bei weitem nicht,
den Projektierungssektor im heutigen Um-
fang am Leben zu erhalten. Auch der Schritt

43




Forum/Mitteilungen

in die Nachbarlinder bringt nur eine mar-
ginale Entspannung, jene Volkswirtschaf-
ten sind mit dhnlichen Problemen kon-
frontert.

Der Glaube an die Wunderwaffe Dum-
ping ist im Bausektor eine reine Fiktion.
Dumping als Mittel zur Verdringung der
Konkurrenz kann hdchstens in {ibersicht-
lichen Wachstumsmirkten funktionieren.
Die Spekulation auf Erfolg ist aber auch in
diesem Falle nur dann berechtigt, wenn der-
jenige, der zum Mittel des Dumpings greift,
tiber die lingere finanzielle Verschnauf-
pause als die Konkurrenz verfiigt. All diese
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Voraussetzungen sind im Marktsegment
Bauleistungen nicht annihernd gegeben.
Das Dumping muss in unserem uniiber-
sichdichen, kleingewerblich strukturierten
Dienstleistungssektor  bei  betriebswirt-
schaftlicher und qualititsorientierter Be-
trachtungsweise als unsinnig bezeichnet
werden.

Dem Projektierungssektor bleibt eine
Redimensionierung nicht erspart. Das An-
gebotan Projektierungsleistungen muss im
Gleichschritt mit dem potentiellen Bauvo-
lumen zu kostendeckenden Preisen wach-
sen oder schrumpfen. Mit dem Abbau der

Industrie und Wirtschaft

Ziircher Staats-
strassen 1996 bis 1998

(KiZH) Der Ziircher Regierungsrathatden
Bericht tiber das Bauprogramm der Staats-
strassen fur die Jahre 1996 bis 1998 verab-
schiedet. Nachdem die Stimmberechtigten
die Sonderabgabe zur dringlichen Schlies-
sung von vier Autobahnliicken abgelehnt
haben, muss das Bauprogramm nach den
jahrlich noch verfigbaren Mitteln des Stras-
senfonds neu ausgerichtet werden. Dies
fithrt vor allem im Bau- und Unterhaltsbe-
reich der Nationalstrassen zu erheblichen
Programmverzogerungen. Im Vergleich
zum  voraussichtlichen ~ Rechnungsab-
schluss 1995 werden fiir das nichste Jahr die
Ausgaben beim Nationalstrassenbau hal-
biert. Dem gegentiber haben dringende In-
standsetzungen von Briicken und Fahr-
bahnen Prioritit, insbesondere zur Vermei-
dung weiterer Schiden.

Schwerpunkte
Im Nationalstrassenbau werden die

Priorititen wie folgt gesetzt:

«  Fertgstellung der Neu-, Aus- und Er-
neuerungsbauten an der N4 im Wein-
land, Kantonsgrenze Schaffhausen bis
N1 (Winterthur).

«  Fertgstellung der N4 bei Knonau mit
provisorischem Anschluss an das
Staatsstrassennetz.

«  Fertigstellung der N20, Umfahrung
Birmensdorf, bis 2010.

«  Uetlibergtunnel, N3 (Brunau) bis N20
(Anschluss Wettswil); Fertigstellung
2010 bis 2015.

« N4 im Knonaueramt, N20 (Anschluss
Wettswil bis Knonau); Fertigstellung
2015 bis 2020.

Fiir die nichsten drei Jahre bilden der
Autobahnzusammenschluss Kloten, die
Bergstrasse in Meilen sowie die Radwege
in Adliswil und Illnau-Effredkon die
Schwerpunkte. Die entsprechenden Kredi-
te sind bewilligt, die Ausfithrung der Bau-
ten hat teilweise schon begonnen. Neue
Projekte werden auf Grund der prekiren
Finanzlage nicht in Angriff genommen.

Diverses

«Ziiribau 96» verschoben!

(pd) Die Publikumsmesse Ziribau, die
im Februar kommenden Jahres in Ziirich-
Oerlikon vorgesehen war, wird verscho-
ben und anlisslich der Ziispa 96 vom 19. bis
29. September 1996 realisiert.

Baugesuche nehmen ab

(MVS) Die Baugesuche fiir Neu- und
grossere Umbauten haben im 3. Quartal
1995 gegeniiber der Vorjahresperiode ge-
samtschweizerisch um 13,9% abgenommen.
Markant sind die Unterschiede in den drei
Sprachregionen: Deutschschweiz -17,7%,
Romandie -0,3%, italienische Schweiz -3,7%.
Die Gesuche im 6ffentlichen Bau verzeich-
neten bis Ende September einen Riickgang
von 23,3%.

Strassenriickbau parallel zur N4
(kiZH) Der Ziircher Regierungsrat ge-
nchmigte das 2,5-Mio.-Projekt fiir den
Riickbau der Schaffhauserstrasse in Hett-
lingen. Dieser soll im Sommer 1996 nach
der Inbetriebnahme des neuen N4-Teil-
stiicks zwischen Henggart und der N1 er-
folgen. Der Verkehr durch Hettlingen soll
wieder durch das Dorf tiber die alte Schaft-
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Kapazititen zum richtigen Zeitpunkt
schont man nicht nur seine eigenen finan-
ziellen Reserven; die hochstehenden Er-
wartungen betreffend Qualitit und Lei-
stung konnen nur zu kostendeckenden
Honoraren erfiillt werden.

Adresse des Verfassers:
Dr. Walter Huber, Abteilung Wirtschaft, SIA-Ge-
neralsekretariat, Ziirich

hauserstrasse gefithrt werden. Das freiwer-
dende Strassenstiick wird fiir kiinftige
Wohniiberbauungen vorgesehen.

Erweiterungsbau fiir Kantonsschulen
Freudenberg und Enge

(#iZH) Diese Kantonsschulen wurden
1959 in Betrieb genommen und waren fiir
rund tausend Schiiler geplant. Heute wer-
den hier 1500 Schuler unterrichtet. Der An-
trag des Regierungsrats an den Ziircher
Kantonsrat sieht einen Kredit von 15,5 Mio.
Fr. fur einen Erweiterungsbau vor. Der ein-
geschossige Bau soll im denkmalpflegerisch
wertvollen Park des Schollergutareals er-
stellt werden.

Griindung der «Giswiss»

(p) In Bern wurde der Verein Giswiss
gegrindet, der in der Schweiz die Anwen-
dung der Geo-Informations-Technologie
unterstiitzen und verbreiten will. Die Gi-
swiss wird zur schweizerischen Sektion der
europiischen Division von AM/FM-GIS.
Als Prisident steht dem Verein Pefer Fran-
ken, CKW, Luzern, vor. Informationen
sind erhiiltlich bei: Giswiss, Clarastrasse 57,
Postfach, 4005 Basel, Tel. 061/66691 88 88.

Neu: Lobby fiir begriinte Dacher

(pd) In der Schweiz gibt es neu eine
Organisatdon zur Forderung von mehr
Griin: die «Schweiz. Fachvereinigung Ge-
biudebegriinung> (SFG). Die SFG will
sich vor allem auf die Problematik Sub-
strat/Vegetation konzentrieren, um  die
Qualitit der begriinten Dicher sicherzu-
stellen. Auch ist es dringend notwendig,
klare und einheitliche Richtlinien zu schaf-
fen, um Fehlkonstruktionen abzuwenden.
Auskiinfte erteilt: Sekretariat SFG, Postfach
150, 3602 Thun, Tel. 033/21 92 19.
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