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Hochschulen

Benedikt Huber, Ziirich

Schweizer Ingenieur und Architekt

Im Spannungsfeld zwischen
Hochschule und Praxis

Zum Riicktritt von Prof. Dr. Hans von Gunten als Rektor der ETH Ziirich

Seitdem die Ausbildung der techni-
schen Kader zu Anfang des letzten
Jahrhunderts aus den Werkstitten
und Meisterverhaltnissen heraus-
gelost und den technischen Hoch-
schulen iibertragen wurde, besteht
ein wechselvolles und oft gespann-
tes Verhaltnis zwischen der techni-
schen Praxis und ihren Forderungen
auf der einen und der Hochschule
mit ihren Anspriichen auf der ande-
ren Seite. Hans von Gunten hat als
praktischer Ingenieur, als langjahri-
ger Professor fiir Tragkonstruktion
und wahrend 12 Jahren als Rektor
der ETH Ziirich dieses ambivalente
Verhaltnis erlebt und auch beein-
flusst. Anladsslich seines Riicktrittes
ist es angebracht, dieses Verhiltnis
zwischen Hochschule und Praxis
auszuleuchten und dabei auf seine
Stellungnahmen in dieser Frage hin-
zuweisen. Da der Rektor der ETH
primdr fiir die Lehre zustindig ist,
beziehen sich diese Ausfiihrungen
nicht auf den Forschungsbereich.

Unterschiedliche Wege zum
technischen Beruf

Seit dem Wechsel von der Meisterlehre zur
Hochschulausbildung gibt es verschiedene
Wege, die zur Berufsausiibung von Inge-
niecuren und Architekten fithren. In der
Schweiz sind diese unterschiedlichen Cur-
ricula seit jeher gepflegt worden, und sie
erhalten mit den Fachhochschulen heute
noch eine Erweiterung. Es gehort auch zu
den Eigenheiten unseres Landes, dass die
Titel von Ingenieur und Architekt nicht ge-
schiitzt sind und der Zugang zur Berufs-
ausiibung von keinem akademischen Stu-
dium abhiingig gemacht wird. Immer wie-
der wird dies - von seiten der Praxis, nicht
von den Hochschulen - als schwerer Man-
gel und als Qualititseinbusse vorgebracht.
Und ¢benso oft wird stolz darauf hinge-
wiesen, dass hochberithmte Ingenieure und
Architekten ohne Hochschuldiplom we-
sentliche Meisterwerke und Erfindungen
hervorgebracht haben. Zudem wird von
den Hochschulen wie auch z. B. vom Biga
und dem REG darauf geachtet, dass die so-
genannte Durchlissigkeit der Ausbildung

gewahrt bleibt, d. h. dass ein Lehrling oder
sogar ein Autodidakt tiber entsprechende
Leistungen und Priifungen bis zu einem
Hochschuldiplom oder einem gleichwert-
gen Ausweis gelangen kann.

Wenn folglich verschiedene Wege zum
gleichen Ziel einer Berufsausbildung fiih-
ren kdnnen und gewihrleistet sind, so wird
der Unterschied nicht in diesem Ziel, son-
dern im Weg liegen und in den Anspiichen,
die bei der jeweiligen Ausbildung gestellt
werden. Dabei sind es zwei Elemente der
Hochschulausbildung, die umstritten sind,
der Praxisbezug der Ausbildung und die
direkte Einsetzbarkeit der Absolventen in
der Praxis.

Was erwartet die Praxis von der
Hochschulausbildung?

In allen technischen Wirtschaftsbereichen
sind seit jeher die dhnlichen Argumente zu
horen. Die Leiter der Industrie, die Inhaber
von Ingenieurbiiros und die selbstindigen
Architekten bemingeln den fehlenden Pra-
xisbezug in der Hochschulausbildung, und
sie beanstanden, dass die Absolventen nach
dem Diplom nicht ohne weitere Einiibung
als nutzbringende Arbeitskraft in ihren
Betrieben eingesetzt werden kdnnen. Sie
fithren diese Mingel meist auf untaugliche
Lehrpline zurtick und postulieren, dass der
fehlende Praxisbezug durch ihre Mitspra-
che bei den Lehrplinen und durch einen
Einbezug von Lehrkriften aus der Praxis
verbessert werde. In seiner Ansprache am
4. Zircher Wirtschaftsforum hat Hans von
Gunten zur immer wieder vorgebrachten
Kritik an veralteten Lehrplinen folgendes
ausgefithre [1]:

... Die Schulleitung der ETH Ziirich er-
liess allein im letzten Jabr vier totalrevidierte
Studienpliine samt den zugehirigen  Prii-
Sungsreglementen, und an ebensovielen Stu-
diengéiingen wurden kleinere Revisionen ver-
abschiedet. Die Zablen der vorangegangenen
Jabrewaren dbnlich, und auch fiir dieses Jahr
steckt einiges in der Pipeline. Sie sehen: In dem
kleinen Ausschnitt der Bildungslandschafi
Schweiz, den ich etwas genauer kenne, bewegt
sich vieles, und das trifft auch fiir viele ande-
re Landschafisausschnitte zu. Dies sei beson-
ders denjenigen Herren ins Stammbuch ge-
schrieben, die vor vielleicht 20 Jahren ein
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Diplom dieses Hauses erworben haben, in-
zwischen Karriere machten und uns nun vor-
werfen, dass am Studinm vieles falsch sei.
Zugegeben, es mag vieles falsch sein - auch
wenn das Studium als Basis fiir die Karriere
offensichtlich doch nicht ganz nutzlos war. Was
mich aber bei solchen Bemerkungen gelegent-
lich stiirt, ist die Tatsache, dass sie sich auf die
ETH der sechziger oder siebziger Jahre bezie-
hen. Woblverstanden - wir sind dankbar fiir
Riickmeldungen von Absolventen und Arbeit-
gebern zum Studium, aber bitte zum Studium
von 1995/ ...

In dieser Bemerkung kommen nicht
nur die unterschiedlichen Erlebnisse eines
Rektors zum Ausdruck, es spiegelt sich
darin auch die mangelnde Information der
Praxis tiber die heutige Situation in unseren
Hochschulen. Die Kritik an der Hoch-
schulausbildung beziehtsich sehr oft auf das
eigene, weit zuriickliegende Studium, auf
die Hochschulwirren der sicbziger Jahre
oder auf die misslichen Erfahrungen mit
einem neu eingestellten, wirklich unbrauch-
baren Absolventen (was sicher vorkom-
men kann). Es zeigt sich darin aber auch die
prinzipielle Frage, wer in unserer demo-
kratischen Fachwelt fiir die Ausbildung an
unseren Hochschulen zustindig sein soll,
d.h. wer die lingerfristigen Anforderungen
an die zukiinftigen Ingenieure und Archi-
tekten beurteilen und bestimmen kann.
Auch dazu hat sich Hans von Gunten in
einer Ansprache beim Jubilium eines Wirt-
schaftsunternehmens sehr dezidiert ge-
dussert [2]:

... Die Geschiifistéitigkeiten wandeln sich:
vom Komponentengeschiift zum Anlagenge-
schéift, vom Ingenienrbiivo zum Totalunter-
nebmer, von national konzentrierten zu in-
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ternational arbeitsteiligen Operationen, von
der Herausforderung durch nationale Kon-
kurrenten zur Be/ml(ptung gegeniiber An-
bietern aus aufstrebenden Liindern in Ost-
europa und Asien. Auch dies bleibt nicht ohne
Auswirkungen auf die Ausbildung: Mebr
Offenbeit, mehr wirtschaftliches, mehr inter-
diszipliniires Denken ist gefragt, und doch
diirfen die soliden technischen und naturwis-
senschaftlichen Kenntnisse nicht vernachlis-
sigt werden. Die technische Hochschule triigt
hier eine grosse Verantwortung: Sie soll das
richtige Mass finden, nicht jedem der Tages-
aktualitit entspringenden  Bediirfuis  der
Avbeitgeberschaft nachrennen, aber in lang-
[ristiger Perspektive das Richtige tun. In die-
sem Sinne verstanden, wirkt der Ausspruch:
«Die ETH gibt der Wirtschaft das, was sie
braucht, und nicht das, was sie verlangp,
weder arrogant noch wirklichkeitsfremd ...
Obwohl die ETH Ziirich demnach zu
wissen glaubt, «was die Wirtschaft braucho,
hat sie sich zu verschiedenen Malen von
Wirtschaftsfachleuten beziiglich ihrer Ziele
und Organisationsstruktur beraten lassen.
So wurde bereits im Jahre 1983 eine Hayek-
Analyse durchgefiihrt. Eine zweite Unter-
suchung durch eine Unternehmungsbera-
tungsfirma fiihrte zu einer Neuorganisation
der Schulleitung und einer neuen Matrix-
struktur mit Abteilungen und Departe-
menten. Im Jahre 1993 wurde anhand einer
sogenannten Portfolioanalyse der ganze
ETH-Bereich auf seine Stirken und
Schwiichen untersucht. Solche Untersu-
chungsmethoden werden vor allem bei der
Uberprijfung von privaten Wirtschaftsun-
ternchmen angewandt, sic haben Organi-
sationsstrukturen zu verbessern und die Ef-
fizienz in der Produktion zu verstirken. Ob
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sie einem Hochschulbereich angemessen
sind und ob es mit ihrer Hilfe gelingt, des-
sen «Produktion” von Diplomanden und
Forschungsresultaten zu verbessern, bleibt
angesichts der Resultate fraglich. Forde-
rungen und Methoden der Wirtschaft kon-
nen auch in Zeiten der Liberalisierung und
Deregulierung nicht ohne weiteres auf eine
Hochschule tibertragen werden.

Anspriiche und Ziele der akademi-
schen Ausbildung

Seit den Bildungsmaximen des Alexander
von Humboldt werden die Aufgaben der
akademischen Ausbildung immer wieder
von neuem diskutiert und definiert, auch an
der ETH Ziirich. Interessanterweise haben
mit dem Aufkommen der schweizerischen
Fachhochschulen diese Diskussionen einen
neuen Impuls erhalten. Wenn auch der
Aufbau dieser konkurrenzierenden Ausbil-
dungsstitten von den bestehenden techni-
schen Hochschulen begriisst wurde, so
wollte man doch gleichzeitig den Unter-
schied zwischen den beiden Ausbildungs-
gingen betont haben. Wihrend die Fach-
hochschulen gemiss Gesetz durch «praxi-
sorientierte  Studien auf die berufliche
Titigkeiv: vorbereiten und die «Anwen-
dung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden» vermitteln sollen, beanspru-
chen die technischen Hochschulen fiir ihre
Lehre und Forschung die akademisch-wis-
senschaftliche Basis. Damit sind sic auch ge-
fordert, ihr Profil neu zu definieren und ab-
zugrenzen, wobei der vieldiskuderte Pra-
xisbezug fast zwangsliufig den Fachhoch-
schulen zugeteilt wird.
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Als Rektor der ETH hat sich Hans von
Gunten seit Beginn der Diskussion tiber die
Fachhochschulen mit den verschiedenen
Aspekten dieser neuen Lehrginge befassen
miissen, und er hat seine Stellungnahmen
zu den rechtichen und organisatorischen
Massnahmen schr klar abgegeben. Seine
letzte Ansprache am ETH-Tag 1994 hat er
sogar ganz auf dieses Thema ausgerichtet.
Hier sei nur der Passus zitiert, in dem er
sich zu dem Auftrag und dem Profil der
ETH im Rahmen des verinderten Um-
feldes dussert [3]:

... Damit bin ich am Kern meiner Uber-
legungen angelangt. Wie immer auch die De-
tails geregelt werden - letzten Endes gebt es um
die Kernfragen: Was macht das Wesen, was
macht die Stirke unserer technischen Hoch-
schulen aus? Was ist unser Aufivag, den wir
und nur wir erfiillen konnen? Weéhrend die
Fachhochschulen eher Orte sind, die sich mit
der Pflege und der kontinuierlichen Weiter-
Jiihrung der bestebenden Technik beschiiftigen
= und je mehr unser Leben in Technik gebet-
tet ist, um so wichtiger wird diese Aufgabe -,
so sollten die technischen Hochschulen dem
Auftrag  gerecht werden, Brutstéitten  fiir
Neues zu sein. Da Neues je linger, je mebr
aus den Schnittstellen der Wissensgebiete her-
auswiichst, sind die starke Verankerung in
den Grundlagemvissenschaften Mathematik,
Physik, Chemie, Biologie, aber auch ein mas-
sives Engagement in den Geistes- und Sozial-
wissenschaften unerldsslich. An der ETH
Ziirich diirfen wir uns gliicklich schiitzen, dass

Saane-Viadukt der Nationalstrasse 1 bei Mar-
feldingen BE, Baujahre 1974-76, nach dem Ent-
wurf von Prof. Dr. Hans von Gunten, Projekt und
Bauleitung Ingenieurgemeinschaft Walder AG
und Hans von Gunten
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wir iiber eine starke und kompetente Abtei-
lung fiir Geistes- und Sozialwissenschaften
verfiigen. Zusammen mit der Universitiit
Ziirich kann sie ein Klima schaffen, das die
erfolgversprechende Arbeit in Grenzgebieten
bzw. die interdisziplinire Zusammenarbeit
begiinstigt. Natur- und technische Wissen-
schaften werden an den technischen Hoch-
schulen aber nicht nur amwendungsorientiert,
sondern auch im Bewusstsein ibrer grundsitz-
lichen kulturellen Bedeutung und mit Besin-
nung aufibre geistigen Grundlagen betrieben.
Sie gehiren genauso zur Kultur wie etwa die
Literatur, die Sprachen oder die Philosophie,
und mit der Pflege dieser Kultur erfiillen die
technischen Hochschulen einen Auftrag, der
demjenigen der Universitéiiten absolut gleich-
Fommt ...

In anderem Zusammenhang hat sich
Hans von Gunten mit der Frage auseinan-
dergesetzt, ob es die Aufgabe der ETH sei,
eine Elite heranzuziehen, und wenn ja, was
unter Elite zu verstehen sei. Er ist dabei zum
Schluss gekommen, «dass es die Elite
schlechthin nicht gibt, sondern dass Elite
stets auf ein bestimmtes Kriterium bezogen
bleibt> [2], und er hat dies auch auf die
ETH-Angehorigen bezogen. In einem Re-
ferat zum Thema Studienreform und bezo-
gen auf das Verhiltnis von technischen
Hochschulen zu Fachhochschulen fiihrt er
aus [4]:

... Wenn es langfristig gelingen soll, den
Bildungsweg iiber Berufslebre und Fachhoch-
schule attraktiver zu machen, so werden wir
ernerseits nicht um die Ubertmgm/g von Lehr-
bereichen von den Universitiiten und den tech-
nischen Hochschulen an die Fachhochschulen
herumkommen, auch wenn dies schmerzen
mag. Dass sich unsere Oberbebirde dariiber
Gedanken macht, habe ich bereits erwihnt.
Andererseits werden wir unseren jungen Leu-
ten vermehrt klar machen miissen, dass ein
Hochschulstudinm nicht den einzigen Weg zu
beruflicher Befriedigung und sozialem Presti-
ge darstellt und dass diese wissenschafisorien-
tierte Art der Ausbildung eben nur fiir eine
Minderbeit sinnvoll ist . ..

Es wiire sicher der verkehrte Weg, aus
der gewiinschten Abgrenzung gegeniiber
den Fachhochschulen heraus das zukiinfti-
ge Profil der technischen Hochschulen und
die Aufgaben der akademischen Ausbil-
dung ableiten zu wollen. Immerhin bleibt
es eine stindige Aufgabe der Hochschule,
ihre Ziele und Anspriiche stets von neuem
zu erarbeiten und zu deklarieren. Wenn die
obige Bemerkung tiber die Elite auf die Ver-
hiltnisse an den Hochschulen iibertragen
werden, so bedeutet dies auch, dass sich
Zicle und Anspriiche stets auf bestimmte
Kriterien bezichen. Insofern konnen auch
nicht alle Abteilungen und Studienginge
der ETH die gleichen Zicle aufweisen. Bei
den doch sehr unterschiedlichen Berufen,
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die an der ETH ausgebildet werden, muss
jede Abteilung und jeder Lehrgang fiir seine
Anspriiche die Ziele einer akademisch-wis-
senschaftlichen Ausbildung mitbestimmen.

Die Autonomie der Hochschule

Unter Hochschulautonomie versteht man
im allgemeinen die kleinere oder grossere
Abhingigkeit von den der Hochschule
tibergeordneten politischen und verwal-
tungsmissigen Instanzen. Im tibertragenen
Sinn konnte man darunter auch das Mass
der Abhingigkeit gegentiber der Fachwelt,
den Vertretern der Praxis, den Fachverbin-
den und der Wirtschaft verstehen.

Was die Autonomie gegentiber den
Behorden betrifft, so hat der Rektor Hans
von Gunten mit seinen Kollegen der Schul-
leitung zusammen einen langen, nicht
immer erfolgreichen Kampf gefiihrt. Im-
merhin verfiigen die beiden ETH heute
iiber eine stirkere Autonomie in bestimm-
ten Bereichen als zum Zeitpunkt seines An-
trittes als Rektor. In seinem Referat zum
Thema Studienreform schildert er seine Au-
tonomieerfahrungen wie folgt [4]:

... Die Hochschulen funktionieren nach
meiner Erfabrung dann am besten, wenn
thnen von ihren Oberbehirden klare und ei-
nigermassen stabile Rabmenbedingungen vor-
gegeben werden, ohne aber dass in Detailfra-
gen hineingeredet wird. Die Hochschulen
brauchen ein hohes Mass an Autonomie; das
akademische Leben entfaltet sich am besten,
wenn Entscheide tendenziell eher nach unten
delegiert werden. Die Professorinnen und Pro-
fessoren, aber auch die Angebirigen des Mit-
telbaus beweisen immer wieder, dass sie bereit
sind, ihren Sachverstand und ibren Willen
zur Verdnderung einzubringen, sei es in stin-
dige Kommissionen oder in Ad-hoc-Arbeits-
gruppen. Es braucht auf diesem Wege vielleicht
mehr Zeit, bis Entscheide zustandekommen -
egal, ob dies nun Fragen der Struktur oder der
Curricula betrifft -, aber die Akzeptanz fiir
die einmal getroffenen Entscheide und deren
rasche Umsetzung sind dafiir praktisch ga-
rantiert,

Frustriert dagegen sind Mitglieder der er-
wéthnten Gremien dann, wenn sie wiederholt
[eststellen miissen, dass ibre miihsam erarbei-
teten Berichte und Empfehlungen auf hiberer
Ebene nicht zur Kenntnis genommen oder obne
plausible Begriindung abgelehnt werden. Es
gibt an der Hochschule, fiir die ich hier spre-
che, «alte Hasen», die sich geschworen haben,
nie mehr in einem Gremium Einsitz zu neb-
men, das eine Reform bewirken soll. Solange
dies Einzelfiille sind, mag das verkraftbar
sein. Wenn daraus aber eine allgemeinde Stim-
mung evwiichst, dann bedeutet dies das Ende
der lebendigen Hochschulanutonomie. Es wiire
bedenklich, wenn sich die Hochschulautono-
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mie darin erschipfen wiirde, dass der Priisi-
dent oder der Rektor einen Vertrag wunter-
schreiben oder eine Schenkung annebhmen
diirfen, ohne das Einverstiindnis des Ministers
eingeholt zu haben ...

Die zweite Hochschulautonomie, die-
jenige gegeniiber der Fachwelt, gehért nun
zu dem Spannungsfeld zwischen Hoch-
schule und Praxis, das diesem Bericht den
Titel gegeben hat. Auch wenn dies fiir viele
bedeutende Ingenieure und Architekten
der Praxis nur schwer verstindlich und
akzepterbar ist, gehort es zu den Pflichten
der Wissenschaft und der Hochschule, ihre
Unabhingigkeit in der Lehre gegentiber
Meinungen, Tendenzen und Anspriichen
der Fachwelt zu bewahren. Auch wenn die
Hochschule, auch die Ingenieurwissen-
schaften, in eine Gesellschaft und in einen
gesellschaftlichen Auftrag eingebunden
sind, bediirfen sie trotzdem der Freiheit in
ihrer Lehre und Forschung. Auch der STA
und andere Fachverbinde haben zu ver-
schiedenen Malen grosse Mithe bekundet,
diese Autonomie der ETH zu akzeptieren,
insbesondere weil die Verbindungen zwi-
schen Verband und Hochschule sehr eng
sind und die meisten Mitglieder aus dieser
Hochschule hervorgegangen sind.

Was die Autonomie der Hochschule
gegeniiber der Praxis jedoch nicht aus-
schliesst, sind intensive Kontakte, gegen-
seitige Beratungen und vor allem eine stin-
dige und intensive beidseitige Information.

Als Rektor hat Hans von Gunten die
Autonomie der Hochschule gegentiber der
Fachwelt mit seinem verbindlichen Wesen
elegant bewahrt. Er war aber auch mit der
gleichen Wesensart fiir die guten Kontakte
zur Praxis und zu ihren Vertretern intensiv
besorgt. Bei seinem Rucktritt darf nun fest-
gestellt werden, dass er, ein prakdscher
Briickenkonstrukteur, in seiner langen
Titigkeitals Professor und Rektor auch sta-
bile Briicken zwischen Theorie und Praxis
sowie zwischen Hochschule und Fachwelt
errichtet hat.

Adresse des Verfassers:
Benedikt Huber, Prof., dipl. Arch. ETH/SIA,
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