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Forum

Der Ingenieur als Hoffnungstriger (11)
Horst Miiller, Wettingen

Schweizer Ingenieur und Architekt

Ausbildung fiir eine unbekannte

Zukunft

Die Welt entwickelt sich in immer
atemberaubenderem Tempo. Da dies
auf nahezu allen Gebieten der Fall
ist, werden politische, technische,
sozio-okonomische, okologische ge-
sellschaftliche Prognosen immer
schwieriger. Was fiir alle Berufe zu-
trifft, gilt fiir Ingenieure in ganz be-
sonderem Masse. Deren Hochschule
steckt in einem Dilemma: Sie muss
fiir eine Zukunft lehren, die sie noch
nicht kennt. In der fachlichen Ausbil-
dung ist deshalb Konzentration auf
das Basiswissen angesagt. In der so-
zialen Schulung muss dafiir gesorgt
werden, dass der Ingenieur kein kal-
ter, rechnender Roboter wird, son-
dern ein denkendes, fiihlendes
Wesen mit zusatzlichen technischen
Fahigkeiten.

Szenario 21. Jahrhundert

Der Schweizer Morphologe Holliger-Uber-
sax sagte: «Wir lassen uns von absolut un-
bedeutenden, irrelevanten Dingen irritie-
ren und heben sie aus ihrem Zusammen-
hang heraus, als ob sie etwas Besonderes
wiren. Viel wichtigere Dinge diskutieren
wir nicht, im Gegenteil, wir verhingen das
Tabu iiber sie» [Technische Rundschau,
23. 2. 1982]. Dies stimmt nicht mehr ganz.
Seit Rio sollten alle Menschen wissen: Die
Welt ist ein endliches System. Ein solches
System lisst unbeschrinktes Wachstum
nicht mehr zu.

Trotzdem diirfte es am 1. Januar 2001
so ausschen:
= Bevolkerungsexplosion geht weiter
«  Zerfall vieler Nachkriegsstaaten und
ihrer Ordnung
= Kompetenzdelegation an internationa-
le Organisationen (Globalisierung)
= Intensivierung regionaler Kreisliufe
(Regionalisierung)
= Zerstorung natirlicher Lebensgrund-
lagen geht weiter.

Das Tempo zur Klimakatastrophe ist nur
verlangsamt. Ozonlocher vergrossern sich
nach wie vor. Die Pline von Rio lahmen
immer mehr; angeblich «fehle Geld.

Mit der Regionalisierung wiichst die
Zahl und Vielfalt der Konfliktpotentiale.

Weil aber Konflikte rascher bewusst ma-
chen und ausgetragen werden, wichst pa-
radoxerweise auch das Verstindigungspo-
tential. Die Fihigkeit zur Suche nach 6ko-
logischen und politischen Losungen nimmt
zu.

Grundlagenstudium

Technischer Fortschritt soll umwelt- und
gesellschaftsvertriglich sein. Also muss das
Spektrum des Ingenieurstudiums verbrei-
tert werden. Die Wissenshalbwertzeit
schrumpftin der Technik schnellerals in an-
deren Disziplinen. Also gehdren technische
Details vermehrt in die lebenslange Wei-
terbildung. Eine Umschichtung der Lehr-
pline bietet sich an. Hohe Lernfihigkeit
und Flexibilitit sind vonndten.

Der «neue» Ingenieur verlangt mehr
Kreativitit und Charakterbildung. Das be-
deutet verstirkt Ausbildung fiir das Nicht-
berechenbare, fiir das Nichtvorhersagbare,
fir das Nichtmanipulierbare. Und fiir die
Bildung? Kénnen Professoren tiberhaupt
Bildung vermitteln? Ist Ethik des Inge-
nieurs in Priifungen abfragbar? Sicher kann
die Hochschule geniigend Anregung dazu
geben, dass der Student die soziale Verant-
wortung begreift, wenn er Technik reali-
siert. Hierin besteht Charakterbildung,
nicht im Abgefragtwerden von alten For-
meln der Humanwissenschaften. Der Inge-
nieur sollte, wie tibrigens alle Menschen,
Technik als Teil der gesamten menschlichen
Kultur begreifen. Er muss die gesellschaft-
lichen Hauptprobleme unserer Zeit aus der
Kenntnis unserer kulturellen Wurzeln, un-
serer Geschichte, verstehen.

Die unerlissliche Fachausbildung hat
ebenfalls dem Trend zum Nichtberechen-
baren zu folgen. Die wenigen, meist stark
idealisierten Modelle irgendeines realen
Vorganges, die einer exakten Berechnung
zuginglich sind, stellen nur einige kleine In-
seln im Meer des Nichtberechenbaren dar.
Die Zukunft wird viele Entscheidungen mit
sich bringen, die nicht programmierbar
sind. Darum mehr von dem, warum man
rechnet, und weniger von dem, wie man
rechnet! Aus dem multidiszipliniren Inge-
nicurstudium entlang traditioneller Seg-
mente (Fakultiten und Abteilungen) wird
sich ein interdisziplinires Ingeniceurstudi-
um nach Konzepten wie Energieversor-
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gung, Mechatronik oder Automatk ent-
wickeln missen mit mehr Freiraum fiir
Phantasie, Intuition und Assoziation neben
der Logik. Zukiinftige Technik kann die
Hochschule nicht lehren, wohl aber prinzi-
pielle Denk- und Arbeitsweisen, die auch
fir die Zukunft taugen (zum Beispiel Ab-
schitzung von Technikfolgen und Umwelt-
utopien).

Ausbildung in Fiihrerschaft

Professor Warren Bennis bewies: Fiihrer
werden gemacht (Artikelfolge 9). Dies ist
wichtig zu wissen angesichts der verinder-
ten Position des Ingenieurs. Er soll die Zu-
kunft erwarten und nicht erst darauf rea-
gieren. In einer erschiitterungsreichen Zeit
kommt dem neuen Ingenieur die Aufgabe
zu, technische Probleme auch dann zu
l6sen, wenn sie im sozialen Umfeld ver-
strickt sind.

Die Technik kann sich nur weiterent-
wickeln, wenn die Menschen Vertrauen in
sie haben. Je fortgeschrittener sie ist, desto
mehr verschiebt sich das Sicherheitsbe-
diirfnis einzelner auf ganze Systeme. Nur
besseres Wissen verhindert einen sozialen
Schock, der sonst durch eine Kettenreakti-
on verschiedener Storfaktoren entsteht. Al-
lein durch gezielte Ausbildung kann man
blindes Vertrauen in die Technik und die da-
durch bedingte Angstpsychose abbauen,
die bei gemachten Fehlern auftritt.

Der neue Ingenieur hat weniger mit
Mechanik als mit Kommunikation zu tun.
Zum Fihren muss er Argumente vorbrin-
gen konnen. Seine Ausbildung bedarf der
Durchtrinkung mit sozialwissenschaftli-
chen Momenten. Mit dem Niherriicken an
die Managementfunktion wird seine Titig-
keit entmaterialisierter, seine Stellung auf-
gewertet.

Die Lebensqualitit aller Menschen
hingt ab von der Entwicklung eines liberal
ausgebildeten Elitekaders neuer Ingenieu-
re, die gleichermassen Fiihrer, Kommuni-
katoren und Technikerphilosophen sind.

Adresse des Verfassers:
H. Miiller, Dr.-Ing., Im Binz 11, 5430 Wettingen.
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