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Thomas Glatthard, Luzern

Schweizer Ingenieur und Architekt

Die Grenzen des Wachstums
sind bereits erreicht

In diesen Tagen erscheint der neue
Club-of-Rome-Bericht «Mit der Natur
rechnen». Die darin enthaltenen Vor-
schldge zum Umgang mit den Gren-
zen des Wachstums sind zwar nicht
vollig neu, aber die weltweite wissen-
schaftliche und 6konomische Ab-
stiitzung gibt dem Club nach wie vor
eine gewichtige Stimme.

1972 trat eine Gruppe Wissenschafter an die
Offendichkeit und vertrat die Theorie von
den Grenzen des Wachstums, der Apoka-
lypse aufgrund des ungebremsten Bevol-
kerungswachstums, ungehinderter indu-
strieller Entwicklung, des Verbrauchs natiir-
licher Rohstoffe, Umweltzerstorung und
Nahrungsmangel. Der Club of Rome, wie
sich die Gruppe nannte, darunter auch Do-
nella Meadows, seit 1992 Ehrendoktorin der
ETH Zirich, zeigte erstmals mit Simula-
tionsmodellen die Dynamik von globalen
Ruckkoppelungssystemen.  Seither sind
zahlreiche Studien mit verfeinerten Model-
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len entstanden, welche die Aussagen von
1972 bestitigen, und dennoch ist die Kritik
daran nie verstummt, sind die Konsequen-
zen nie gezogen worden.

Heute lautet die Diagnose des Club of
Rome: «Die Grenzen des Wachstums sind
bereits erreicht, ohne dass wir dies auch nur
bemerkt hitten.» Werden nimlich die Wirt-
schaftsindikatoren wie beispielsweise das
Bruttosozialprodukt um Wohlstandsindi-
katoren erginzt, ergibt sich - zum Beispiel
fur die USA - seit 20 Jahren eine Wohl-
standsverringerung. Ein Indiz dazu: die
wachsende oOffentliche Armut bei zuneh-
mendem Reichtum einzelner.

Die Grenzen des Wachstums wider-
spiegeln sich gemiiss dem Club of Rome im
«Zusammenbruch der lebenserhaltenden
Systeme, der Gemeinschaften, der Regio-
nen und Nationen, Nahrungsmittelknapp-
heit, Wassermangel, Klimaverinderungen
und schliesslich Krieg». Mehr als 70 Prozent
der heutigen 100 (!) Kriege seien zumindest
teilweise dadurch bedingt.
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Bild 1.

Das Verhaltnis von erwirtschaftetem Brutto-
inlandprodukt zu verbrauchter Primérenergie
deutet darauf hin, wie effizient eine Volkswirt-
schaft mit Energie umzugehen weiss. Die Ener-
gieeffizienz der schweizerischen Volkswirtschaft
hat sich bis vor wenigen Jahren laufend ver-
schlechtert. Im Gegensatz dazu verbessert sich
diejenige der meisten anderen wichtigen Indu-
strienationen schon seit Jahren (Bild: Impuls
13/1994)

Bild 2.

Energieeffizienz pflanzlicher und tierischer Nah-
rungsmittelproduktion. Extensive Landwirtschaft
bewirkt ein sehr viel glinstigeres Verhaltnis
zwischen aufgewendeter Energie und Ertrag als
die gangige Intensivwirtschaft (Bilder 2-5 aus:
E.U. von Weizsacker: Umweltstandort Deutsch-
land - Argumente gegen die 6kologische Phan-
tasielosigkeit, Berlin 1994)

Bild 3.

CO,-Effizienz beim Wohnen. Verbesserte War-
medammung, Ausnutzung solarer Gewinne und
energieeffiziente Hausgerate konnen bereits bei
bestehenden Hausern mindestens zu einer Ver-
vierfachung der CO,-Effizienz fiihren, d.h. bei
gleicher Wohnqualitat nur noch ein Viertel der
CO,-Ausstosse
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Bild 4.
Effizienz der Transportvermeidung. Die lokale
Herstellung von Produkten wie beispielsweise

«Die internationale Gemeinschaft
weiss jedoch nicht, wie sie mit dieser Wirk-
lichkeit umgehen soll, konstadert der Club
of Rome. Die Antwort im modernen poli-
tischen Alltag heisst: mehr Produktion und
Sparprogramme der Offentichen Hand.
Dieses neoliberale Modell fiihrt aber nach
Ansicht des Club of Rome zur Auflésung
des modernen Wohlfahrtsstaates und zur
Verwahrlosung der Umwelt. Er stellt daher
zwei Forderungen auf:

Erste Forderung: Die sogenannten ne-
gativen externen Effekte missen ins System
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
integriert werden, also eine Art Gewinn-
und-Verlust-Rechnung. Anstelle des Brut-
tosozialproduktes (BSP) muss das Nach-
haltige Sozialprodukt (NSP) treten. Dies
ergibt eine Transparenz tiber die effektive
Leistung einer Gesellschaft.

Zweite Forderung: Die Korrektur des
Mythos Wachstum. Gefragt ist eine Effi-
zienzrevolution bei den Ressourcen, insbe-
sondere der Energie. Vorgeschlagen wird
eine Vervierfachung der Ressourceneffi-
zienz tiber etwa 45 Jahre hinweg, das wiiren
drei Prozent jihrlich. Das sei mit Hilfe der
vorhandenen Technologie moglich.

Okologische Wahrheit

Der ecinfachste Weg, dic technische Ent-
wicklung in die neue Richtung zu lenken,
liege darin, die Preise wenigstens anni-
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Amsterdam

Effizienz der
Transportvermeidung

Joghurt hat eine deutliche Verbesserung der
heute noch kaum eine Rolle spielenden Trans-
portvermeidung zur Folge (links: heutiger Pro-

hernd die «6kologische Wahrheit> sprechen
zu lassen. Die erwiinschte technologische
Revolution wiirde dann fiir die Unterneh-
men gewinnfihig, und auch fir den End-
verbraucher wiirde sie vorteilhaft, weil
letztlich viele Korrekturkosten entfallen
werden. Allerdings ist bei solchen Kurs-
korrekturen immer mit Gewinnern und
Verlierern zu rechnen; im Durchschnitt
gibe es aber mehr Gewinner.

Das Zauberwort des Club of Rome
heisst: Gkologische  Steuerreform. Auf-
grund niedriger kurzfristiger, jedoch hoher
langfristiger Preiselastizititen sei es fiir den
gewtinschten  Steuerungseffekt wichtig,

heutiger
Mittelklassewagen
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eine nicht anzuzweifelnde Gewissheit dar-
tber zu schaffen, dass in den nichsten Jahr-
zehnten die Okosteuern ansteigen werden;
die Okosteuern selbst miissen jedoch nicht
sofort und auf einem hohen Niveau einge-
fiihrt werden. Ernst U. von Weizsicker,
Mitglied des Club of Rome und Prisident
des Wuppertaler Instituts fiir Klima, Um-
welt und Energie, hat Vorschlige fir eine
okologische Steuerreform ausgearbeitet:
einen langsamen Anstieg der Rohstoffprei-
se um jihrlich etwa fiinf Prozent tiber einen
Zeitraum von etwa 40 Jahren.

Das Wuppertaler Institut hat zudem
fiir eine breite Palette von Sektoren das Po-

MIPS-armes
Effizienzauto

Rohstoffeffizienz

Bild 5.
Rohstoffeffizienz beim Auto. Die neue Genera-
tion von Automobilen ist langlebiger konzipiert.

MIPS = Materialinput pro Serviceeinheit

Es werden weniger Rohstoffe verbraucht (Redu-
zierung bis um den Faktor 10), die hochwertig
wiederverwendet werden
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tential nachgewiesen, mit dem die Res-
sourcenkapazitit  vervierfacht  werden
kann, ohne dass ein Verlust an Leistungs-
qualitit entsteht (vgl. Abbildungen). Die
Schlisselbegriffe sind Langlebigkeit, Wie-
derverwendung, Wiederverwertung, redu-
zierte Transportanspriiche. Was dazu heute
noch fehlt, sei die verniinftige Politik, die
Stoffstrome zu verringern.

Der Club of Rome kennt die Hinder-
nisse, auf die seine Vorschlige stossen, etwa
die internationale Harmonisierung oder
auch nur die fehlende politische Lobby.
Aber dennoch hilt er am «Entwurf einer
nachhaltigen Gesellschaft fest. <Letztend-
lich brauchen wir eine Vision fiir ein neues
Wertesystem und eine neue Beschaffenheit
unserer biirgerlichen Gesellschaft.»

Die Vision ist das eine, die Realitit das
andere. Ansitze in die Richtung Nachhal-
tigkeit werden immer wieder bekdmpft.
Dem Bericht tiber die externen Kosten der
Energie wurde bereits der Kampf angesagt,
bevor er fertiggestellt war; Massnahmen
zur Verteuerung der Mobilitit werden im
Nationalen Forschungsprogramm «Stadt
und Verkehr als vorldufig politisch nicht
realisierbar bezeichnet, und der Bundesrat
hebt Tempobeschrinkungen auf Stadtau-
tobahnen wieder auf, weil der 6kologische
Nutzen zu gering sei.

Schweizer Ingenieur und Architekt
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Als Ingenieure und Architekten sind
wir vielfach betroffen von den Aussagen im
Club-of-Rome-Bericht, werden doch zahl-
reiche unserer beruflichen Aktivititen mit
dieser Problematik konfrontiert. Wir
produzieren in der Umwelt, wir reduzieren
negative Auswirkungen, wir beschleunigen
Stoffstréme, wir arbeiten und leben im
Wertesystem der Gesellschaft und wir be-
zichen Lohne und zahlen Preise im Wirt-
schaftssystem. Der Verantwortung fiir Um-
welt und Gesellschaft konnen und diirfen
wir uns nicht entziehen. Wir miissen Stel-
lung beziehen zu diesen Vorschligen, miis-
sen die «nachhaltige Gesellschafe unter-
stiitzen, selbst wenn es auch bei uns Ge-
winner und Verlierer geben wird. Erste
Schritte sind bereits gemacht: Ethik-Kodex,
Energie-Leitbild, Umwelt-Leitbild, Smart-
Konzept. Mindestens in den Kommissio-
nen sind Strategien vorhanden. Aber jetzt
sind personliche und politische Taten ge-
fordert.

Adresse des Verfassers:
Thomas Glatthard, dipl. Ing. ETH/SIA, Bram-
bergstr. 48, 6004 Luzern

Der Technopark Ziirich
und der neue Gestal-
tungsplan Sulzer-
Escher-Wyss-Gebiet

Die geltende und bekanntlich seit lingerem
in Revision stehende Bau- und Zonenord-
nung der Stadt Ziirich und die Zuordnung
des Sulzer-Escher-Wyss-Areals zur Indu-
strie- und Gewerbezone war bei den ersten
Planungsschritten um den Technopark
Zirich die baurechtliche Ausgangslage. Die
absehbaren, schr vielfiltigen Betriebs- und
Nutzungsarten, welche einem echten Tech-
nologiezentrum eigen sind, fithrten dazu,
dass mit dem Instrument des Gestaltungs-
planes die notwendigen Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden mussten. Im
Miirz 1992 wurde der heutige Gestaltungs-
plan Technopark durch den Regierungsrat
genchmigt und damit rechtskriftig.

Dieser giiltige Gestaltungsplan Tech-
nopark sicht drei Typen von Nutzungen
vor. Es handelt sich dabei um:

«  Betriecbe mit gewerblicher und indu-
strieller Titigkeit mit einem Flichenkon-
tingent von 40% der Gesamtnutzfliche

« Betriebe mit «industrienaher Zielrich-
tung>

«  Betriebe mit «<zugehorigen Dienstlei-
stungen» mit einem maximalen Flichen-
kontingent von 20%. Als zugehorige Be-
tricbe werden solche definiert, welche mit
ihrer Titigkeit den Technologietransfer
unterstiitzen und férdern konnen.

Seit Beginn der Vermietung vor etwas
mehr als zwei Jahren konnten in allen drei
baupolizeilich vorgegebenen Nutzungska-
tegorien mittlerweile 90 Micter angesiedelt
werden. Fir jeden vermietbaren Quadrat-
meter muss bei der Baupolizei eine Nut-
zungsbewilligung cingeholt werden, und es
wird Buch gefiihrt.

Die neueste Entwicklung der Vermie-
tung deutet darauf hin, dass Betriecbe mit
<ndustrienaher  Zielrichtung», wie For-
schungs-, Entwicklungs-, Planungs- und
Schulungsbetriebe ihren Flichenanteil ver-
hiiltnismissig noch steigern werden, dass
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aber der gewerblich-industrielle Bereich im
Riickstand ist. Interesse besteht hingegen
fur allgemeine Dienstleistungen, wo sich
das Wort «zugehérig» als Hindernis erwies.

Ganz dem Konzept des Technoparks
Ziurich entsprechend finden sich also Be-
triebe in der Produktion, in der Innovation
und im Transferbereich (sprich: Dienstlei-
stungssektoren), wobei eben die planen-
den, innovierenden und bildenden Betrie-
be erfreulicher- und sinnvollerweise quan-
titativ im Vordergrund stehen.

Die Entwicklung bei den Betriebs-
titigkeiten und Betriebsstrukturen zeigt in
Richtung Dienstleistungssektor. Die Defi-
nitionen jedoch, was alles zur Dienstlei-
stungskategorie geh6rtund was nicht, oder
was in einer modernen Wirtschaft dem
sekundiren Sektor zugeordnet ist, wird
zunehmend schwieriger. Die Zeiten, in
welchen neues, traditionelles Gewerbe
und grosse Low-tech-Betriebe immense
Flichen zur Betriebstitigkeit benttigten,
sind auch fiir die Schweiz endgiiltig vorbei.

Charakterisch ist aus den Betrieben im
Technopark zu erkennen, wohin der Trend
fir neue Branchen und Nischen geht. Ganz
markant stehen hier die Informations- und
Kommunikationstechnologien im Vorder-
grund. Nicht weniger als 33 der heute ins-
gesamt 90 eingemieteten Betriebe sind im
Bereich der Soft- und Hardwareentwick-
lungen und/oder Kommunikationstechno-
logien in unterschiedlichen Branchenberei-
chen titig. Traditionelle Produktionspro-
zesse verlagern sich auf die Softwareebene
und werden auf Datenstrassen transpor-
tiert. Diese Tatsachen konnten die Vermu-
tung autkommen lassen, dass hier eine
wichtige Marktchance fiir schweizerische
Unternehmen im Aufbau ist - und ist das
etwa nicht mit einem modernen Gewerbe
zu vereinbaren?

Dass die Vernetzung und die Koope-
rationsbereitschaft von Unternehmern un-
tereinander zum Erfolg beitrigt, ist heute
evident. In der Realitit heisst das, dass nun
immer mehr traditionelle Betriebsstruktu-
ren aufgebrochen werden. Produktions-
prozesse erfolgen auf horizontaler Ebene,
und bekanndich sind Vertikalisierungen
und Outsourcing an der Tagesordnung.
Diese cindeutigen Trends koénnen durch
Bau- und Zonenordnungen von Kommu-
nen nicht aufgehalten werden. Es wiire
demnach wiinschenswert, dass kiinftige,
notwendige Rahmenbedingungen im Ar-
beitsbereich diesen Entwicklungen ver-
mehrt Rechnung tragen.

Unser heute giiltiger Gestaltungsplan
bezieht sich nur auf das eigentliche Gebiet
desjetzt bestehenden Technoparks. Die sel-
ben Nutzungsprobleme werden sich aber
fiir das Sulzer-Escher-Wyss-Areal als ganzes
ergeben. Auch hier wird frither oder spiter
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