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Forum

Der Ingenieur als Hoffnungstriiger (9)
Horst Miller, Wettingen

Schweizer Ingenieur und Architekt

Ingenieur - gestern, heute,

morgen

Charles F. Kettering, einer der bedeu-
tendsten amerikanischen Ingenieure,
sagte: «Ich bin lebhaft interessiert an
der Zukunft; denn dort werde ich den
Rest meines Lebens verbringen.»
Man mochte geradezu extrapolieren:
Als zukunftsorientierte Menschen,
welche Ingenieure berufsmassig
sind, interessiert uns lebhaft die
Technik, die uns noch bevorsteht.
Die Technik verandert sich durch
unseren stetigen Lernprozess; der
Mensch Ingenieur wird bleiben, wie
er ist.

Gestern

Zuerst war der «spielerische» Ingenieur, der
Kunst und Technik miteinander verband.
Er blieb ganz Generalist bis zum Ende der
grossen Epoche der Universalgenies, die
von Auch-Ingenieuren wie den schon ge-
wiirdigten Leonardo und Leibniz geprigt
war.

Erstim 17. Jahrhundert setzte allgemein
die Spezialisierung ein. Im 18. Jahrhundert
trennten sich Forschung und Praxis, und
erst im 19. Jahrhundert gab es den «zielbe-
wussten» Ingenieur, der und den die Indu-
strialisierung vorantrieb.

Der moderne Mensch allgemein geriet
in die Aufsplitterung: Im Beruf wurde der
Verstand gefragt, in der Familie das Herz,
im Alltag der Kopf, am Sonntag die Seele.
Mangelnde Ganzheit hat zu extremen Ent-
wicklungen gefiihrt, von denen auch Tech-
nik und Ingenieur, eingebettet in der Ge-
sellschaft, nicht verschont wurden.

Der Ingenieur gehort von Haus aus
cindeutig zur Species homo universale. Be-
ruflich  zum Kombinieren gezwungen,
indem er jeweils mindestens zwei Naturge-
setze auswihlen muss, die sich in geeigne-
ter Weise zu bestimmten Funktionen ver-
binden lassen (Verbrennung + Bewegung
= Auto; Schwerkraft + Eindeichung = Was-
serkraft), hat der Ingenicur immer, bis
heute, ganzheitlich gedacht - zwar mehr als
andere, aber weniger, als jetzt vonnoten ist.

Heute

Dic Vorstellung des linearen Fortschritts
stiess bis in die jingste Zeit auf denkbar

breite Zustimmung der Gesellschaft. Die
bekannten Allensbach-Umfragen in der
Bundesrepublik ergaben 1966, dass 72 Pro-
zent der Befragten die Technik als Segen
empfanden. 1984 waren es nur noch 32 Pro-
zent. Dazwischen lag der Club of Rome.

Ein Umschwung der 6ftentlichen Mei-
nung war eingetreten, moglicherweise aus-
gelost durch die immer spektakulireren Er-
folge von Wissenschaft und Technik selbst.
Mit der erfolgten Befriedigung der Grund-
bediirfnisse und der Eintonigkeit durch
Spezialisierung im Beruf - nur ein Hand-
griff, den nichsten macht ein anderer - ent-
stand ein Malaise, das zur verbreiteten
Sehnsucht nach einer (nie bestehenden)
heilen Welt fithrte. Ideologen, welche die
politische Ordnung verindern wollten,
nutzten zudem die Gunst der Stunde fiir
polemische Exzesse.

Dank seiner ihm eigenen Flexibilitit tut
der heutige Ingenieur alles, um die offen-
sichtlichen Schwichen des vergangenen
Systems zu tiberwinden. Wie gross auch
immer ein Projekt gewesen sein mag, im
Endeffekt gab es cine Einzellosung. Der
Partner des Ingenicurs war sein Auftragge-
ber (meist sogar in Form des Staates), nicht
etwa die Gesellschaft.

Aber es wird nichtleicht sein, die neuen
Erkenntnisse umzusetzen. Dazu gehort vor
allem Geld. Dies wird seit Rio im Westen
immer knapper, und im aufblithenden
Ostasien werden die alten Fehler geradezu
geniisslich wiederholt - getreu den Stock-
holmer Parolen Indira Ghandis (als deren
Antwort auf den Club of Rome).

Morgen

Keine Frage: Dem Gesamtzusammenhang
gehort die Zukunft. Soziologen mochten
dabei die Gesellschaft als Partner des Inge-
nieurs schen - firwahr, ein weitgestecktes
Ziel. Sie gehen zunichst davon aus, dass In-
genieure bestimmte Vorschlige zu techno-
logischen Entwicklungen machen sollten.
Daraus ergibe sich die Frage, inwieweit die
Gesellschaft darauf einzugehen bereit sein
wiirde.

Fest steht, dass Ingenicure vermehrt
gezwungen sein werden, den Sinnund Nut-
zen ihres Tuns zu begriinden. Sie miissen
sich mit den moglichen Folgen ihres Wit-
kens auscinandersetzen und klare Vorstel-
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Der Ingenieur gehért von Haus aus zur Species
homo universale, da er zum Kombinieren

von Naturgesetzen gezwungen ist (Bild: Sulzer-
Escher-Wyss)

lungen zur Gestaltung der Zukunft ent-
wickeln. Der Ingenieur der Zukunft wird
seine Rolle in den Big-picture Issues spie-
len, wie die Amerikaner sich ausdricken.
Wer das grosse Bild sieht, sicht auch die
wahren Probleme und weiss, was zu tun ist.

Frither war der Ingenieur Manager, der
Manager von Ideen anderer. Andere sagten
ihm, welche Briicke er entwerfen sollte,
wann, wo und fir wieviel. Manager l6sen
Probleme; Fiihrer entscheiden tiber Pro-
bleme. Manager machen Dinge recht; Fith-
rer machen rechte Dinge. Manager reagie-
ren; Fithrer agieren.

Technik, jetzt der Schliissel zum Uber-
leben, lisst den Ingenieur aufschliessen zu
den tbrigen Fithrern in der Gesellschaft.
Weder will er diese verdringen, noch wird
er sie verdringen. Aber die nichttechni-
schen Fuahrer werden ihren Aktionsradius
neu definieren miissen.

Fuhrerschaft darf nicht von wenigen
hohen Stellen allein ausgehen, sondern
muss auf allen Ebenen von einer grossen
Zahl Fihrer ausgetibt werden - in Politik,
Wirtschaft und Beruf. Angst vor Fiihrer-
schaft ist fiir Verantwortungsbewusste
unberechtigt. Warren Bennis, alt Prisident
der Universitit Cincinnati und Guru in
Sachen Fiihrerschaft, hat jahrelang Fihrer-
personlichkeiten interviewt und studiert
und zusammen mit anderen Koryphien
das Ergebnis seiner Studien 1985 verdffent-
licht:

«  Fiihrerschaft ist keine seltene Fertig-
keit.

«  Fihrer werden gemacht, nicht gebo-
ren.

«  Fihrer sind nicht notwendigerweise
charismatisch.

«  Fihrerschaft gibt es nicht nur an der
Organisationsspitze.

«  Aberalle Fiihrer konnen mit ihren Ge-
folgsleuten kommunizieren und sie moti-
vieren.

Adresse des Verfassers:
H. Miiller, Dr.-Ing., Im Binz 11, 5430 Wettingen.
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