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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 49, 1. Dezember 1994

Der Ingenieur als Hoffnungstrager (5)

Berufsbild im Umbruch

Die Ara Francis Bacon geht zu Ende. Der britische Philosoph und Staats-
mann hatte vor fast 400 Jahren ein Programm formuliert, nach dem Wis-
senschaft und Technik zu einer grossen gesellschaftlichen Institution mit
Ausrichtung auf die Losung gesellschaftlicher Probleme werden sollten.
Inzwischen ist die Technik zu einer Voraussetzung unseres Lebens tiber-
haupt geworden. Bacons Erwartungen («Beherrschung der Natur»)
haben sich aber nur zum Teil erfillt, wenn man an die Umweltproble-
matik denkt. Wissenschaft und Technik sind jetzt aufgerufen, die Rah-
menbedingungen dafiir anzugeben, was unter einem «humanen» Leben
in einer «verniinftigen» Gesellschaft noch verstanden werden kann.

Berufsbild bisher

Das Berufsbild des Ingenieurs — der
Aussenstehende kennt nur ein dusseres
Berufsbild — entsprach bisher dem des
Problemlcsers. Technik wurde von der
Gesellschaft vor allem als Mittel zur Er-
reichung bestimmter Zwecke angese-
hen.

Seit langem stand der Ingenieur im
Rufe, technisch kompetent zu sein und
seine Aufgabe gewissenhaft wahrzu-
nehmen (vgl. Artikelfolge 2). Diese
Aufgabe beinhaltete auch die Gewéhr-
leistung der notigen Sicherheit bei
einem Minimum von Kosten, so dass die
Okonomie seit eh und je integraler Teil
der technischen Verantwortung war.

Die Technisierung der Gesellschaft ist
ein faktischer Prozess, der in der Of-
fentlichkeit nur nicht immer richtig ein-
gestuft wird. Da, wie wir sahen (Arti-
kelfolge 4). Entdecken, Entwickeln und
Gestalten zum Menschen gehoren, wiir-
den pauschale Schuldzuweisungen mit
Blick auf Techniknebenwirkungen in
die Irre fiihren. Nur was sich ablést vom
Menschen, sich verselbstandigt, sich in-
stitutionalisiert, hat die Tendenz, «au-
tonom» zu werden.

Korrigenda

Vom Mythos der Machbarkeit

Beim vierten Beitrag aus der Reihe «Der
Ingenieur als Hoffnungstrager» in SI+A
42 vom 13.10.1994 wurde der Vorspann
nicht vollstandig abgedruckt. Zum bes-
seren Verstdndnis des Aufsatzes sei er
nachfolgend wiedergegeben:

«Die Zukunft ist machbar», sagte Olaf
Palme. Er war Politiker. Ingenieure, von
Haus aus Realisten, die ohne empirische
Befunde nicht auskommen, konnen die
sogenannte Machbarkeitsphilosophie
nicht kreiert haben. Sie streben danach,
sichmaglichstviele Optionen offen zu hal-

ten und U nutzen.

Herausgefordert ist immer der Mensch.
Auch die Technik muss in die ethischen
Werte des Menschen und in das Gebot
der Riicksichtnahme auf die Natur und
auf spdtere Generationen eingebunden
sein.

Neues Berufsbild im Werden

Weil Ingenieure in zunehmendem
Masse die Lebensbedingungen der Ge-
sellschaft mitbestimmen, werden tech-
nische Fachprobleme zu zentralen so-
zialen und politischen Themen. Der Be-
deutungszuwachs des Berufsstandes in
der Gesellschaft ist offensichtlich und
hat seinen Niederschlag auch schon in
der Berufsbild-Darstellung «Der Inge-
nieur als Architekt der Gesellschaft»
gefunden (Artikelserie «Technik — In-
genieur — Gesellschaft», ST+ A, 1992).

Der Ubergang vom alten zum neuen

Berufsbild bestimmt den Erfolg der Zu-

kunftsbewdltigung. Er bedeutet eine

Verlagerung:

— von der Spezialisierung zur Genera-
lisierung

— vom linearen zum vernetzten Den-
ken

— vom Verfiigungswissen zum Orien-
tierungswissen

— von der Duldung zum Einbezug der
Gefiihle.

Zum neuen Berufsbild gehoren also Be-
ziige, weg von der Parzellierung. Da-
durch nehmen soziale, 6kologische und
politische Aspekte an Bedeutung zu.
(Artikelfolgen 6. 7 und 8 tragen ihnen
Rechnung.) Das neue Berufsbild ver-
langt ein Umweltverstandnis, das ethi-
sche Sensibilitdt voraussetzt und Stoff-
kreislauf-Denken fordert.

Ingenieure sollten ein eigenes, ange-
messenes Berufsbild entwickeln und die
Rollenbilder, die ihnen von der Gesell-
schaft (bertragen werden, Kkritisch

durchleuchten. Von dort wird ihnen
leicht etwas zugeschrieben, das ganz an-
dere Entwicklungen in der Gesellschaft
reflektiert. Es unterliegt gar keinem
Zweifel, dass auch und gerade im ge-
sellschaftlichen Bereich technische
Fortbildung dringend gebotenist. Dafiir
sollten Ingenieure sich besonders ein-
setzen. (Eine so hervorragende Volks-
hochschule wie die des Kantons Ziirich
bietet iiber 100 Kurse an, aber nicht
einen einzigen technischen.)

Was miissen wir jetzt tun?

Das eben Gesagte zeigt den Weg, den es
einzuschlagen gilt. Zur Bewaltigung der
anstehenden Aufgaben ist — zusitzlich
zur unbestrittenen Fachkompetenz —
umfassende Sozial- und Methoden-
kompetenz unerlésslich. Diese schliesst
Kommunikationskultur ~ (Gespréachs-
kultur inbegriffen) ein. Das ist erlern-
bar. Achtung, die anvisierte Offnung
hat aber ihre Tiicken: Technische Pro-
bleme sind meist eindeutig, soziale Pro-
bleme oft sehr mehrdeutig.

Der einst hochangesehene Berufsstand
des Bauingenieurs hat unter einem be-
lastenden gesellschaftlichen Image zu
leiden. Andere Ingenieurdisziplinen —
als Folge der allgemeinen Konsumori-
entierung — empfinden dies weniger.
Das Ganzeistin Tatund Wahrheit keine
eigentliche Bauingenieurkrise, eher ein
Infrastrukturproblem, das besonders in
den USA in Erscheinung tritt (siche Ar-
tikelfolge 6).

Aus Amerika kommen Meldungen,
dass viele Berufsgruppen dem Inge-
nieur die Fihrungsrolle in der Gesell-
schaft streitig zu machen suchen, indem
sie systematisch traditionelle Inge-
nieurpositionen besetzen: Naturwissen-
schaftler, Anwilte, Wirtschaftsberater,
Administratoren (MBAs), aber auch
sogenannte «Umweltingenieure» (meist
selbsternannte Fachleute am Rande von
Wissenschaft und Technik). Es ist gut,
dies zu wissen! Nicht nur Kommunika-
tions-, sondern auch Management-Wei-
terbildung ist also niitzlich.

Eine positive Einstellung zu den Dingen
wird letztlich den Ausschlag geben. Di-
rekte Skala fiir das Image 1st die Ver-
antwortung, die man tragt (wenn man
nicht gerade Kiinstler ist). Ingenieure
missen mehr Verantwortung iiberneh-
men — im Beruf, in der Wirtschaft, im
Staatsdienst, in der Gesellschaft.

Horst Miiller
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