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FORM

Qualitatsmanagement-
Ausbildung fir Planer

Pilotkurs 1995

FORM, die berufsbegleitende Schule
des SIA fiir gesamtheitliche Unterneh-
mensentwicklung, hat in Zusammenar-
beit und unter Abstimmung mit Part-
nerverbdnden eine Ausbildung in Qua-
litatsmanagement fiir Planer konzi-
DICKL

Ziel des Kursangebotes ist es, die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer zu be-
fahigen, ohne den Beizug teurer und oft
branchenunkundiger Berater selbst und
berufsbegleitend im eigenen Projektie-
rungsbiiro ein normenkonformes Qua-
lititsmanagementsystem aufzubauen.
Die im Kurs gewonnenen Erkenntnisse
aus der Analyse des eigenen Betriebes
sollen sofort hinsichtlich einer héheren
Wertschopfung umgesetzt werden kon-
nen. Insbesondere sollen die kreativen
Prozessphasen in der Architektur- und
Ingenieurarbeitin keiner Art und Weise
eingeschriankt werden.

Der Kurs gliedert sich in drei Teile. In
einem ersten Teil werden Sie ihr eige-
nes System analysieren und Projekte fiir
die Ergebnisverbesserung formulieren.
Im zweiten Teil werden Sie erste Mass-

Kenndaten Pilotkurse

Qualitatsmanagement-Ausbildung
fur Planer

Anzahl Kurstage: 11'/, Tage
Kursdauer: Januar bis Juni 1995
Anzahl Pilotkurse: 2 parallele Kurse
Teilnehmerzahl pro Kursstrang: 16

Kursorte: 4 mehrtdgige Blockseminare in
einem Seminarhotel, 2 Kurstage im Kurs-
lokal in Ztrich
Kosten:
— Teilnahmegebiihr:
Unitas -Mitglieder
(Projektierungsbiiros SIA) Fr. 7500.—
SIA-Mitglieder Fr. 8000.—
- Hotelkosten:
7 Ubernachtungen ErilS5=
(inkl. MWST auf Hotelkosten)

Auskunft und Bezug der Kursunterlagen:
Sekretariat FORM, Frau Rita Schlegel,
Selnaustrasse 16,8039 Ziirich, Tel.: 01 283
1571, Fax: 01 201°63 '35

Anmeldung:

bis Ende November 1994 auf dem Sekre-
tariat FORM. Die Anmeldungen werden
in der Reihenfolge der definitiven Kurs-
reservation berticksichtigt.

nahmen in Threm Betrieb durchfiithren
und ihr Qualitdtshandbuch aufbauen.
Im Schlussteil werden die ersten Erfah-
rungen der Umsetzungin [hrem Betrieb
ausgewertet, und Sie erhalten Angaben
zum Unterhalt Thres Qualitdtsmanage-
mentsystems und eine Einfithrung in
projektspezifische Qualitadtssicherungs-
fragen.

In jedem Kursteil sind Theorie- und
Methodeninputs, Einzel- und Klein-
gruppenarbeiten wie Ergebnisprédsen-
tationen im Plenum vorgesehen, im In-

teresse eines authentischen Lernens mit
hohem Erlebniswert. Da am eigenen
System gearbeitet wird, entstehen keine
seminaristischen «Theorieausfliige».

Die Ausbildung richtet sich damit an
Leiterinnen und Leiter von Architek-
tur- und Ingenieurbiiros, die bereit sind,
sich mit dem eigenen Unternehmenssy-
stem kritisch auseinanderzusetzen, und
die gewillt sind, auch ausserhalb der rei-
nen Kurszeiten die selbst festgelegten
Umsetzungsmassnahmen im eigenen
Biiro an die Hand zu nehmen.

Fortsetzung der im SI+A, Heft 35, begon-
nenen und wochentlich fortgesetzten
Serie.

Die Subventionen gehen an den
Avuftraggeber (27)

Alpkorporationen erhalten zur Finanzie-
rung ihrer Projektierungs- und Bauauftra-
ge teilweise staatliche Subventionen. So
werden beispielsweise 60% der Arbeiten
subventioniert, 40% zahlt die Alpgenos-
senschaft aus der eigenen Kasse. Werden
nun die Leistungen des privaten Projek-
tierungsbiiros (Auftragnehmer) fur 60%
der Arbeiten von der MWST-Pflicht be-
freit?

Antwort:

Subventionsempfanger ist in diesem Falle
nicht der beauftragte private Planer, son-
dern die Alpkorporation. Die Finanzquel-
len des Auftraggebers sind fiir das Pla-
nungsbiiro ohne Belang.

Der Auftrag ist zu 100% MWST-pflichtig
— der Planer wickelt den Auftrag gegen
Entgelt ab.

Unterbietung der Marktpreise durch
staatliche Dienststellen (28)

Kantonale Forstdienste und Baudeparte-
mente fiihren in Konkurrenz zu privaten
Biiros forstliche Bauprojekte aus. Haufig
zum halben Preis. Miissen nun ab 1.1.1995
staatl. Projektierungsbiiros ihre Leistun-
gen ebenfalls zu Vollkosten anbieten?
Wenn ja — wird dies von einer Biicherrevi-
sion kontrolliert? Wenn nein — wie werden
die Steuereinbussen des Bundes in diesen
Fillen von der MWSTV vom 22.6.1994 be-
handelt?

Antwort:

Forstliche Bauprojekte, die durch staatli-
che Dienstleistungsbetriebe fiir private
Auftraggeber gegen Entgelt abgewickelt
werden, miissten unter Wettbewerbsbe-
dingungen zu Marktpreisen fakturiert
werden. Deren Leistungen sind MWST-
pflichtig.

Fragen zur Mehrwertsteuer

Es ist aber nicht realistisch, anzunehmen,
dass die eidgenossischen Revisoren die
kantonalen Leistungsstellen betreffend
Kostenkalkulation belehren werden. Die
kantonseigenen Revisoren wiederum be-
finden sich im Spannungsfeld eines Ziel-
konfliktes. Sie sind einem Departement-
schef zugeteilt, der sowohl iiber die Ein-
nahmen — wie auch tiber die Ausgabenpo-
litik gebietet.

Nimmt man die Erkenntnisse der GK-Er-
hebungen vom Juli 1994 als Basis, dann
drangt sich die Schlussfolgerung auf, dass
staatliche Projektierungsbiiros bei der
Fakturierung zum halben Preis lediglich
die direktanrechenbaren auftragsbezoge-
nen Lohne beriicksichtigen. Der Tatbe-
stand der Steuereinbusse des Bundes kann
dabei nicht iibersehen werden. Entschlos-
senes Auftreten seitens privater Projek-
tierungsbiiros ist dann moglich, wenn nach
Inkraftsetzung der MWSTYV erneut kon-
krete Beispiele zur Verfligung stehen.

Bauprojekte, die durch kantonale Dienste
fiir kommunale Institutionen durchgefiihrt
werden, sind MWST-frei. Die selbe Rege-
lung gilt fiir Auftrage des Bundes oder
eines anderen Kantons. Grundsétzlich
sind Leistungen innerhalb des staatlichen
Gefiiges MWST-frei, sofern die betreffen-
de staatliche Leistungsstelle, eine sog. au-
tonome Abteilung, ausschliesslich fiir das
eigene oder ein anderes Gemeinwesen
titig ist. Fiir diese subjektive Steuerbe-
freiung spielt die Umsatzhohe keine Rolle.
Die Frage nach der Leistungs-Verrech-
nung zu Vollkosten bleibe vorerst einmal
zuriickgestellt. Losungsansatze liefern uns
die Falle aus dem Alltag. Es ist denkbar,
dass identische Kalkulationsbedingungen
den privaten Biiros einen zusatzlichen
Markt aus dem Bereich «Gemeinwesen»
eroffnen wiirden. Unter echten Wettbe-
werbsverhéltnissen verringern sich in der
Folge auch die Steuereinbussen des Bun-
des.

Dr. oec. Walter Huber
Abt. Wirtschaft, SIA-GS
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