Zeitschrift: Schweizer Ingenieur und Architekt
Herausgeber: Verlags-AG der akademischen technischen Vereine

Band: 112 (1994)

Heft: 40

Artikel: FlUhrer in der Gesellschaft

Autor: Muller, Horst

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-78522

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-78522
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 40, 29. September 1994

Der Ingenieur als Hoffnungstréger (3)

FUhrer in der Gesellschaft

Viele Gesellschaftsgruppen werden unser aller Zukunft tragen miissen.
In diesem (soziotechnischen) System, das zum Erfolg verurteilt ist, sind
Engagement, Kenntnis der Zusammenhénge, Scharfsinn, Ausdauver und
nicht zuletzt Zielstrebigkeit gefordert. Der Ingenieur besitzt diese Eigen-
schaften in hohem Masse, was ihn zur Projektleitung des Systems qua-
lifiziert. Der Jahreskongress des Internationalen Verbandes der Bera-
tenden Ingenieure (FIDIC) steht unter der Devise «A Challenge of Lead-
ership». Firwahr, eine historische Chance und Aufgabe zugleich.

Naturgesetze

Der Mensch bleibt im Zeitalter der
Technikin seiner Entscheidungsfreiheit
begrenzt, weil die Abhidngigkeit von
Naturgesetzen seine Denkweise beein-
flusst. Letztere kann er dndern, die Na-
turgesetze nicht. Die Folgerungen hier-
aus sollte der Ingenieur ziehen und sie
nicht etwa Soziologen und Politikern al-
lein tiberlassen.

Von sich aus nimmt der Ingenieur schon
gesellschaftliche und politische Belange
in seine Arbeit hinein. Dasreichtjedoch
nicht aus, Fehlentwicklungen zu ver-
meiden, wie sie durch den Ausschluss
der Ingenieure vom Entscheidungspro-
zedere bereits entstanden sind.

Der Ingenieur hatte unbewusst dazu
beigetragen, dass die technisch-6kono-
mischen Grundlagen unserer Gesell-
schaft zu Machtfaktoren wurden. Da-
durch gerieterin den Zwiespalt von Ur-
sache und Wirkung seiner Arbeit. Die
Gesellschaft brauchte zwar den Inge-
nieur, engte aber dessen Mitarbeit an
der Losung sozio-6konomischer Aufga-
ben rigoros ein. Resultat: Nachteilige
Einfliisse auf die Umwelt wurden zur
moralischen Messgrosse. Jetzt muss der
Ingenieur seinen Beitrag leisten, damit
die Gesellschaft sich auf neue Losungen
einigen kann, die schliesslich zu einer
Entwicklung fiihren, die aufrechterhal-
ten werden kann. Ohne Eigeninitiative
geht das allerdings nicht.

Konrad Lorenz war in Sorge, dass der
menschliche Geist Verhiltnisse schafft,
denen der Mensch nicht mehr gewach-
sen ist. Er meinte 1983, die technischen

Systeme hitten auf den Menschen «ent-
miindigend» gewirkt. Entmiindigend
wirken eher Dinge wie die einjdhrigen
Reformbestrebungen zur Maturitéts-
Anerkennungsverordnung (MAV).
Denn sie haben den Zweck, die Technik
aus den Schulen zu verbannen und alle
Naturwissenschaften, wenn diese sich
schon nicht negieren lassen, in ein ein-
ziges Priifungsfach hineinzuzwéngen.

Team-Leader ist zu wenig

Team-Leader sind Leute, welche die
Ziele, Probleme, Zwinge und Auswir-
kungen eines Projektes verstehen, auf-
arbeiten und interpretieren — meist aber
nur gegenliber Auftraggebern und
Team-Mitgliedern. Vor allem der
Bauingenieur bietet sich fiir diese Auf-
gabe an.

Gegeniiber der Gesellschaft gentigt
diese Qualifikation hdufig nicht mehr.
Die Gesellschaft wird kiinftig keine
Aufschliisselung der Verantwortung
akzeptieren, sondern von der System-
perspektive ausgehen. Die Erweiterung
eines Teams durch Vertreter fremder
Disziplinen ist organisatorisch pro-
blemfrei. Aber es braucht heute Fiihrer,
Generalisten in «high tech» plus «high
touch». Sie miissen die Welt und deren
soziales Gefiige begreifen und das Pro-
jekt als Teil des Ganzen sehen.

Ingenieure konnen selbst nicht die Ant-
wort auf alles haben. Aber die Gesell-
schaft hat woanders inzwischen einge-
sehen, dass es zu ihrem Nachteil ist,
wenn Ingenieure vom  «decision-
making» ferngehalten werden. In

Japan ist jeder zweite Staatsdiener in
Parlament oder Behorde ein Ingenieur,
in Amerika jeder sechste, in Europa
vielleicht jeder zwanzigste. «Lead, not
follow» muss die Devise des Ingenieurs
im Dienst an der Gesellschaft sein.
Dieser bewegt sich kippfest wie ein
Drehstuhl auf fiinf Fiissen, einem tech-
nischen, einem 6konomischen, einem
okologischen, einem sozialen und
einem politischen.

Der Lotse

Die Gesellschaft braucht keineswegs
Besserwisser oder gar Diktatoren, wohl
aber Lotsen, welche die Klippen der
Entwicklung kennen. Hier sieht der
Schreiber eine kiinftige Funktion des
Ingenieurs. Das Ziel ist (hoffentlich)
klar; es wird vom Politiker vorgegeben.
Den genauen Weg zum Ziel dirigiert je-
doch der Ingenieur.

Es ist wie bei der Seefahrt. Der Reeder
nennt das Ziel, etwa Rio; der Kapitin
weicht Stiirmen aus und nutzt Meeres-
stromungen auf dem Wege nach Rio.
Oder, der Kapitan mochte landeinwiirts
zum — ziemlich entfernten — Hafen von
Hamburg oder gar Chicago; der Lotse
sagt ihm, wo im Fluss Sandbinke und
Klippen sind und was die vielen Radar-
und anderen Signale bedeuten.

So wie diese Radarsignale warnen, so
miisste ein ganzes Frithwarnsystem der
Entwicklung aufgebaut werden, das
dem Politiker und der Offentlichkeit
anzeigt, was auf sie zukommt. Wer
konnte den Input dafiir zusammentra-
gen, wobel jedes Projekt in den Ge-
samtzusammenhang gestellt werden
muss? Und wie ist kumulativ die Aus-
wirkung? Aufgaben tiber Aufgaben!
Derzeit veranstaltet, wie angetont, der
FIDIC in Sydney ein Weltsymposium
zum Thema: Fiihrer in der Gesellschaft.
Man darf auf dessen Impulse gespannt
sein.

Horst Miiller
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