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[] Konzessionspflicht fiir die leitungs-
gebundene Verteilung von Energie an
die Verbraucher und Genehmigung der
Tarifstrukturen durch den Regierungs-
rat.

[] Die Elektrizitatsversorgungs-Unter-
nehmenmissen in beiden Kantonen de-
zentral erzeugte, iiberschiissige elektri-
sche Energie zu erzeugerfreundlichen
Bedingungen ins Netz iibernehmen.

Abschliessende Bemerkungen

Kantonale und kommunale Energiepo-
litik ist Detailarbeit. Kiirzlich schrieb
der Chefredaktor einer Basler Tages-
zeitung sinngemdss: «An internationa-
len Konferenzen wird festgestellt, dass
wir den weltweiten CO,-Ausstoss um 30
bis 50% reduzieren sollten. Dabei dis-
kutieren wir iiber solch ldppische Pro-
bleme wie z.B. die Frage, ob wir in un-
serer Stadt die VHKA ab zwei oder ab
fiinf Nutzern je Wohnblock vollziehen
wollen». Aber genau dies ist das Pro-
blem der Energiepolitik: Wenn unsere

lokalen Verwaltungen nicht in der Lage
sind, «ldppische Vorschriften» wie die
Bestimmungen iiber die VHKA ziigig
zurealisieren, wenn gegen Auflagen fiir
die Installation und den Betrieb von
Liiftungs- und Klimaanlagen jedesmal
der Rechtsweg bis zur letzten Instanz
ausgeschopft wird, dann haben auch alle
internationalen Konferenzen iiber die
Energieproblematik, alle wohlklingen-
den Erklarungen oder Vereinbarungen
und alle Energie-Initiativen keinen
Sinn.

Es geht jetzt darum, die unserem Wirt-
schaftssystem inhédrente Tendenz zur
Energieverschwendung abzubauen. Es
geht darum, eine Vielzahl von Einzel-
massnahmen gleichzeitig in Angriff zu
nehmen und die hunderte praktikabler
Energiesparvorschldge in die konkre-
ten Praxis umzusetzen, wie sie z.B. im
Rahmen des Impulsprogramms Ravel
des Bundesamts fiir Konjunkturfragen
erarbeitet worden sind.

Und es geht vor allem um die Erkennt-
nis, dass die Losung der Energiefragen

Anlagenbau und Technologie-
transfer biotechnischer Anlagen

in Tschechien

Da sich eine Investition in eine neue biotechnologische Produktionsan-
lage in der Schweiz betriebswirtschaftlich nicht rechtfertigen liess, er-
warb ein Schweizer Chemiekonzern einen Betrieb in Tschechien. Der vor-
liegende Beitrag erdrtert Probleme wéhrend und nach der Akquisition
und vergleicht die Standorte Schweiz und Tschechien mit ihren Vor- und
Nachteilen. Dabei wird die Rolle des Ingenieurs bzw. Biotechnologen bei
dieser unternehmerischen Aufgabe aufgezeigt.

Unter den verschiedenen Technologien
fiir die Herstellung von organischen
Feinchemikalien wird die Biotechnolo-

VON HANS-PETER MEYER,
VISP

gie die Rolle einer Schliisseltechnologie
einnehmen. Innerhalb des Alusuisse-
Lonza-Konzerns befindet sich die Bio-
technologie am Ende einer ersten Etap-
pe der Aufbauphase und verfiigt tiber
ein attraktives Produkteportfolio. Mit
dem Abschluss der Aufbauphase fiir die
apparative und personelle Infrastruktur
fiir Forschung und Verfahrensentwick-
lung in Visp hatte die Biotechnologie
auch mehrere Produkte bis zur Fabri-
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kationsreife entwickelt. Die Investition
in eine neue Produktionsanlage in Visp
liess sich jedoch mit dem damaligen Pro-
dukteportfolio  betriebswirtschaftlich
nicht rechtfertigen. Um diesen Engpass
kurzfristig zu tiberbriicken, wurde eine
Feinchemieanlage derart angepasst,
dass Fermentationen und Biotransfor-
mationen erfolgreich durchgefiihrt wer-
den konnten [1].

Die Erfahrungen bestétigten jedoch,
dass auf biotechnologische Produk-
tionsanlagen (Fermentoren), die dem
Stand der spezifischen Technik entspre-
chen, nicht verzichtet werden konnte.
Produkte mussten deshalb zusétzlich
durch Dritte hergestellt werden lassen
[2]. Mittlerweile war aber das Portfolio

in den Kopfen der Menschen beginnen
muss. Dazu gehort auch die Einsicht,
dass hohe Wirkungsgrade der Energie-
nutzung allein nicht gentigen, sondern
auch Verhaltensédnderungen notig sind.
Am besten ldsst sich Energie sparen,
wenn auf den Gebrauch oder vielleicht
sogar auf den Kauf einer energiever-
brauchenden Anlage verzichtet wird.
Dies sind unbequeme Einsichten.

Der Mensch, mit seiner angeborenen
Fahigkeit zur Verdrangung der Proble-
me, schafft sich lieber einen neuen My-
thos, etwa, dass der Energiehunger un-
serer Industriegesellschaft schon bald
mit erneuerbaren Energien sicherge-
stellt werden kann, wenn wir uns dies
nur richtig wiinschen und dazu die poli-
tischen Weichen stellen.

Aber die Probleme sind auf diese Art
nicht 16sbar, und auch zur Aufklarung
iiber diese Grundfragen muss die regio-
nale Energiepolitik ihren Beitrag lei-
sten.

Adresse des Verfassers: H. Schweikert, Amt

fiir Energie und Technische Anlagen, Miin-
sterplatz 14, 4001 Basel.

auf fiinf Produkte (Bild 1), die bis zur
Produktionsreife entwickelt wurden,
angewachsen [3]. Die Frage nach einem
eigenen Produktionsstandort wurde
deshalb immer vordringlicher.

Im Rahmen des Reformprogrammes
der tschechischen Regierung wurde das
«Research Institute for Biofactors» pri-
vatisiert. Der Name ist etwas irre-
fithrend, da es sich im wesentlichen um
einen kleinen Produktionsbetrieb han-
delt. Seit Anfang 1991 bestanden mit
dem Institut, das sich etwa 50 km 6stlich
von Prag befindet, intensive Kontakte.
Nach dieser vorgdngigen Zusammenar-
beit wurde das Institut im Mai 1992 ak-
quiriert und in die Alusuisse-Lonza-
Gruppe eingegliedert.

Der Auftrag

Bild 2 zeigt eine Ubersicht iiber den Ab-
lauf der Akquisitionseit Beginn 1991 bis
zur Aufnahme der Produktion am 2.
August 1993. Ingenieure und Biotech-
nologen waren von Anfang an (Evalua-
tion, Anpassungen, Versuchsfabrika-
tion, Planung und Bau Neuanlage) be-
teiligt. Fiir eine kritische Analyse der
Probleme und des unternehmerischen
Beitrages des Ingenieurs konzentrieren
wir uns an dieser Stelle vor allem auf
eine Phase, ndmlich Planung, Bau und
Inbetriebnahme der Neuanlage.
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Die Technologie

Das Ziel des Biotechnologie-Geschift-
segmentes ist die biotechnologische
Herstellung von Feinchemikalien. Bild
3 zeigt die integrale Rolle der Biotech-
nologie und die Stufen eines typischen
Bioprozesses in der Biotechnologie.
Die Rolle der Biotechnologie besteht
darin, die etablierte organische Chemie
zu erginzen, dort wo chemische Ver-
fahren nicht zum Ziel fiihren. Der Un-
terschied zwischen Chemie-Technolo-
gie und Bio-Technologie besteht in der
Anwendung von biologischen Agentien
zur Stoffumwandlung. Bei der biotech-
nologischen Herstellung von Feinche-
mikalien [3] werden lebende Bakterien
benutzt, die selbst herangeziichtet wer-
den und mit denen die Biotransforma-
tionen durchgefiihrt werden. Damit
sind bestimmte technologische Rah-
menbedingungen gegeben, die in Bild 4
zusammengefasst sind.

Der Einsatz von Biokatalysatoren, das
heisst lebenden Bakterien, verlangt
auch nach speziellen, sterilen Reak-
tionsgefdssen  (Fermentoren). Die
Ziichtung von Bakterien und die Bio-
transformation von Edukten in das ge-
wiinschte Zielmolekiil setzt zudem eine
aufwendige Mess- und Regeltechnik
voraus. Dies vor allem auch deshalb,
weil die biologische Stufe (Fermenta-
tion und Biotransformation) direkt den
Aufwand und die Verluste in der fol-
genden Isolierung und Reinigung (Auf-
arbeitung) bestimmt. Ohne Ausnahme
wird dabei auf Fed-Batch(Zulauf)-Ver-
fahren zurtickgegriffen, um okonomi-
sche Konzentrationen an Produkten
mit der gewiinschten Reinheit zu errei-
chen.

Die Rahmenbedingungen

Ende der achtziger Jahre fanden im
Osten Europas gewaltige politische
Verdnderungen statt, die in der damali-
gen Tschechoslowakei im Winter 1989
mit Massendemonstrationen und der
«samtenen Revolution» ihren Hohe-
punkt erreichten. Nach 44 Jahren wur-
den 1990 wieder freie Wahlen durchge-
fithrt. Das hier beschriebene Projekt
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Bild 1. Die am neuen Produktionsstandort hergestellten Produkte

war in zweierlei Hinsicht von diesen po-
litischen Umstrukturierungen direkt
betroffen: einerseits durch den Wandel
in der Tschechoslowakei mit der fol-
genden Privatisierung und den Akqui-
sitionsmoglichkeiten, anderseits durch
die Trennung des Landes am 31. De-

zember 1992 mitten in der Montage-
phase. Bild 5 zeigt einige Aspekte die-
ses politischen und gesellschaftlichen
Wandels in Stichworten. Dieser Wandel
kann sich nicht ohne Probleme auf
staatlicher und personlicher Ebene voll-
ziehen, und diese externen Randbedin-

N 7/

Synthese
von Edukten

Biotechnologie

Fermentation === Biotransformation === Zellabtrennung === Konzentration

Organische Chemie

-
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Bild 3. Die Integration Biotechnologie - organische Chemie
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Entscheid
Neuanlage

Versuchs-
fabrikation

Evaluation
des
Standortes

Erste
Anlagean-
passungen

Planung

Akquisition | Kreditantrag

Bau der
Neuanlage

Aufnahme
der
Produktion

Verfahren.

Verfahren.

I-Carnitin

[J Fermentation/Biotransformation — Aufarbeitung.
(] Hoherwertige Feinchemikalien — biotechnologische

[J Mehrprodukteanlage (MPA) tiir Zulauf (Fed-Batch)
[] Stand der Technik: Steriltechnik, Prozessleittechnik. Hoher

Grad an Automation, z.T. fliichtige Organika.
[ Aufarbeitung wisserig (UF, ED, RO, IE) bis 1995.

Bild 2. Zeitrahmen der Akquisition

Bild 4. Technologie
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[] Planwirtschaft

[] Kombinate
[] Kollektive

[] Marktwirtschaft
[] Leistungsprinzip
[J Konkurrenz

(] 3 Monate fiir Planung und Organisation.

[] Verfahren z.T. noch in Pilotierungsphase.

[] Einhalten der Vorgaben: Zeit-, Kostenrahmen, MPA.
[ Alle Haupttanks in Tschechien ab Lager erhiltlich.

[] Zentralistisch
[J Kommunismus
[] Konservativ
[] Staat/National

[J Entscheidung in GE
[] Demokratie

[J Innovativ

(] Globale Aktivitit

(] Pionierprojekt: Standort in Tschechien unbekannt.

[] Technologietransfer und Ausbildung in Tschechien
wéahrend Montage.

[] Erste biotechnologische Produktionsanlage der Lonza. Spe-
zifische Technologie bendtigt.

Bild 5. Der Wandel

gungen hatten daher direkten oder in-
direkten Einfluss auf die Projektreali-
sierung.

Neben den in Bild 4 erwéhnten techni-
schen Voraussetzungen ergaben sich
aus Projekt und Standort spezifische
Randbedingungen, die in Bild 6 zusam-
mengefasst sind. Im wesentlichen sollte
das Projekt an einem neuen, sich wan-
delnden Standort in moglichst kurzer
Zeit geplant und realisiert werden.
Dabei konnte innerhalb des Konzerns
nicht auf hausinterne Erfahrungen
zuriickgegriffen werden, da dies die
erste Fermentationsanlage im Produk-
tionsmassstab war. Man entschied sich,
das Projekt fiir eine Neuanlage ohne
Verzogerungen und z.T. ohne Detailen-
gineering voranzutreiben. Mit diesem
Vorgehen, das mit einigen Risiken ver-
bunden war, sollten jedoch vier Ziele so
schnell wie moglich erreicht werden:

— Aufnahme der Produktion am neuen
Standort in der kiirzesten moglichen
Zeit

— Moglichkeiten und Grenzen des
neuen Standortes so rasch wie mog-
lich fiir weitere Ausbauprojekte er-
kennen

— Attraktivitdit des Standortes und
«Pionieranlage» mit frithen Demon-
strationsldufen fiir Folgeprojekte be-
weisen

Bild 6. Rahmenbedingungen

— Basis schaffen fiir Folgeprojekte
(«create value after capturing
value»).

Wettbewerbsvorteile kann man nicht
kaufen oder akquirieren («anything one
canbuy will not give you competitive ad-
vantage»). Der Erfolg einer Akquisi-
tion ist letztlich nicht von der Akquisi-
tion selber, sondern von einer geschick-
ten Strategie vor allem fiir die Zeit nach
der Akquisition abhdngig. Anhaltend
erfolgreicher Technologietransfer und
optimale Integration eines neuen
Standortes erfordern ein geschicktes
«post acquisition»-Management [4].

Das Projekt

Um zu vereinfachen, soll an dieser Stel-
le wie erwéhnt vor allem der Aspekt des
Anlagebaues und der Produktionsauf-
nahme analysiert werden. Dieser Teil ist
in Bild 7 detailliert wiedergegeben. Der
sehr enge Zeitrahmen bedingte, die
Tatigkeiten bis an die Grenze des Mach-
baren zu verschachteln. Fiir die rasche
Realisierung war es notwendig, einer-
seits eine straffe Projektorganisation
(Bild 8) zu haben, anderseits waren
grosstmogliche Flexibilitdt und grosser
Spielraum wéhrend Sanierung und
Montage notwendig. Oft mussten «un-
orthodoxe» Vorgehensweisen fiir dieses
Pionierprojekt gewahlt werden.

Nov.—Dez. Dez.—(Okt.) | Jan.—Aug. Jul. Aug. Okt.—Feb.
1992 1992 1993 1993 1993 1993/1994
Montage
der neuen
Anlagen
15m? Fermen- 5 a .
Demontage maea Reinigung Aufnahme Verdop-
alte gen (5) der pelung der
Anlage (S Wasser- Produktion Kapazitat
o2 (&) cn- .
= ter und Vorla- Splde
Gebéude- gen (4) 7’ mit minimal-
sanierung = Funkiions: stem Betriebs-
. 1501 Fermenter unterbruch
Aushohlen L tests
JItrafiltration
altes s
= Elektrodialyse &
Gebiude Umkchrosr{m:e Steriltests
Tonentauscher
Vorbereitung
der Erweite-
rung

Bild 7. Auftragsabwicklung
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Die Aufgaben des Ingenieurs bzw.
Biotechnologen

Die Rolle des Ingenieurs oder Biotech-
nologen ist vielfaltig und entscheidend.
Eine Akquisition wird durch mehrere
Faktoren beeinflusst:

[ Technische Aspekte
(] Finanzielle Aspekte
[J Rechtliche Aspekte

Bei einem High-tech-Gebiet wie der
Biotechnologie spielt die Technologie
eine besonders ausgepragte Rolle, da es
sich um ein kapitalintensives Geschéft
handelt. Je nach Ausbaustandard und
Produktionsstandort muss mit einem
Investitionsaufwand von 300000 bis
650000 SFr pro m? sterilem Arbeits-
volumen gerechnet werden.

Bei einer Evaluation fiir eine Akquisi-
tion muss sichergestellt werden, dass
bestehende Anlagen, Infrastruktur
und Personal die Zielmolekiile herzu-
stellen in der Lage sind bzw. eine An-
passung von Anlagen und Produkti-
onsstandort unter Berticksichtigung
des okonomischen und 6kologischen
Rahmens moglich sind. Die technische
Evaluation ist einerseits wesentlich fiir
einen internen Entscheid, ob akqui-
riert wird oder nicht, anderseits ent-
halten die technischen Evaluationsda-
ten die grundlegenden Angaben fiir
Verhandlungen und Privatisierung
(Bild 9).

Investitionsentscheide werdeninletzter

Instanz mit dynamischen und statischen
Verfahren wie

[J NPV (Net Present Value)

[J IRR (Internal Rate of Return/inter-
ner Zinsfuss)

(] Payback

[] Average Return on Book Value

gefillt. Die Rohdaten dazu liefern die
Ingenieure und Biotechnologen.

Mit dem Kauf des Standortes beginnt
eine weitere Phase fiir die involvierten
Technologieexperten, indem der Stand-
ort an die spezifischen Konzernbediirf-
nisse angepasst und integriert werden
muss.
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Leitung:
Lonza Visp (CH)
Stellvertretung:
Lonza Kourim
(CZ)

g oi 'ing ebaudesanierung .
Verfahrensgeber qulneel1no - Montage (Anlage) G ; I = Betreiber
Lonza Visp Cithuma + Torze CH-Montageleiter Loitung i Lonza Kourim
3 Ingenieure Bas'el 6 CZ-Firmen Kourilm S Ingenieure
= 2 CZ-Firmen 4 CZ-Firmen &

Bild 8. Organisation

Besonderheiten in ehemaligen
Comecon-Lédndern

Die erwdhnten politischen und gesell-
schaftlichen Verdanderungen (Bild ) in
Tschechien, der Pioniercharakter des
Vorhabens verlangen die Beriicksichti-
gung von einigen Aspekten, wie sie in
Bild 10 dargestellt sind. Wegen des Ko-
stenvorteils ist die maximale Nutzung
von tschechischen Ressourcen eine we-
sentliche Bedingung. Die Schwierigkeit
liegt darin, dass ortliche Firmen wegen
ungeniigender Auslastung und Uberka-
pazitdten eine sehr aggressive Projekt-
akquisition betreiben und aus diesem
Grunde eigene Moglichkeiten z.T. ab-
sichtlich und erheblich tiberschitzen. In
jedem Falle ist es aus zwei Griinden rat-
sam, mit involvierten tschechischen
Drittfirmen viel intensiver zusammen-
zuarbeiten, als dies im westlichen Euro-
pa der Fall wire:

[] Durch eine enge Zusammenarbeit
konnen tschechische Firmen eigene
Schwichen am schnellsten ausmerzen.

[J Durch eine enge Zusammenarbeit ist
es fur den westlichen Auftraggeber

moglich, das Potential der tschechi-
schen Drittfirmen besser zu erkennen,
um diese letztlich zum eigenen Vorteil
zu fordern.

Wenn man sich fiir einen Drittfirma-
Partner in Tschechien einmal entschie-
den hat, empfiehlt es sich, diesen ge-
geniiber sehr viel offener als tiblich zu
sein und sie bereits in der Planungspha-
se stark zu involvieren. Wegen der 10-
bis 15mal tieferen Lohnkosten wird sich
dies in den Endkosten kaum bemerkbar
machen, garantiert aber zu einem ge-
wissen Grad den Erfolg. Weiter konnte
beispielsweise die Erfahrung gemacht
werden, dass zwar die Qualitdt tsche-
chischer Schweissarbeiten hervorra-
gend ist, dagegen wegen unterschiedli-
cher Auffassung von Auftrags-, Ar-
beitsabwicklung und Arbeitstechniken
zeitweise Schwierigkeiten auftauchten.

Produktionsstandort Schweiz -
Tschechien, ein Vergleich

Der Produktionsstandort Schweiz ist in
letzter Zeit aus mehreren Griinden in
denverschiedensten Bereichen in Frage

Literatur

[1] Meyer H.-P. (1991): Biotec Forum
Europe 8, 602-606

[2] Hoeks EW.J.M.M., Kulla H. and
Meyer H.-P. (1992): J. Biotechnology.,
22,117-128

[3] Meyer H.-P. (1993): Chimia, 47,
123-126

[4] Haspeslaugh P.C. and Jenison D.B.
(1987): «Acquisitions: Myths and
Reality». Slogam Management Re-
view 53.

[5] Brealey R.A. and Myers S.C. (1988):
«Principles of Corporate Finance».
McGraw-Hill, New York.

[6] Porter M.E. (1990): «<The Competiti-
ve Advantage of Nations». The Mac-
millan Press Ltd, London.

gestellt worden und bedeutet heute eine
wichtige Frage in der Unternehmens-
strategie. Der mit Abstand gewichtigste
Standortvorteil in Tschechien, der be-
reits mehrmals erwdhnt wurde, sind die
Kosten. Bild 11 zeigt einen Kostenver-
gleich, basierend auf den spezifischen
Erfahrungen des Verfassers. Fiir den

Evaluation des Standortes
* Anlagen und MSR
* Infrastruktur
* Personal/Kader

Akquisitionsentscheid
und Verhandlungsbasis

Gestaltung des Standortes

Okonomischer/Okolo-
gischer Erfolg des
neuen Standortes

*Masterplan
* Anpassungen/Anlagebau
*Technologietransfer

[0 Resourcen vor Ort in Tschechien nutzen, aber Bonitét von
Firmen vor Ort realistisch einschitzen.

[] Externe, tschechische Firmen vor Ort durch Zusammenar-
beit mitschulen (training on the job).

U Unterschiedliche Arbeitstechniken West-Ost berticksichti-
gen und mit anderen «Realitdten» im Osten rechnen.

[J Meilensteinprogramm (Gantt) auch an externe Firmen:
Schnittstellen.

[] Diszipliniertes Dokumentenmanagement und stufengerech-
te Information.

[J Sprachbarrien abbauen.

[0 Uberzeugung statt Vorschrift, damit Vorteile beider Kultu-
ren nutzen.

Bild 9. Aufgabe des Ingenieurs und sein Einfluss auf den un-
ternehmerischen Erfolg

Bild 10. Zu beachten vor und wahrend der Projektrealisie-
rung
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Anlagen

Montage

. . = Berufsbildung
Engineering Tt e

Schweiz 1 |
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1
= Kosten

0.6

XXX

= Vorschriften

= Qualitdtsbewusstsein
= Anlagen-Unterhalts-MSR

= Kosten

= Umbruchstimmung

= Improvisationsfahigkeit
s Anlagen-Unterhalt-MSR

s Qualtdtsbewusstsein

BN

Bild 11. Vergleich der relativen Konstruktionskosten Schweiz

- Tschechien

Vergleich wurde bereits berticksichtigt,
dass auf gewisse Leistungen westeu-
ropdischer Firmen und Lieferanten
nicht verzichtet werden kann. So sind
die Ersparnisse nach unten begrenzt,
auch wenn Lohn- und Gehaltskosten
10- bis 15mal tiefer sind als in der
Schweiz. Bild 12 zeigt die wichtigsten
Aspekte, die bei einem Vergleich auf-
tauchen.

Eine der grossten Trumpfkarten der
Schweiz ist die berufliche Ausbildung
des unteren Kaders und der Chemikan-
ten, die Anlagen bedienen und Prozes-
se nach Betriebsvorschriften qualitativ
und quantitativ einwandfrei zu fahren
imstande sind. Anlagen entsprechen
dem Stand der Technik und sind her-
vorragend gewartet. Leider werden
diese beneidenswerten Vorteile durch
hohe Kosten, Biirokratismus und man-

gelnde Risikobereitschaft neutralisiert.
An anderer Stelle [6] wurden die Pro-
bleme der Schweiz als typisch fiir ein
Land mit anhaltender Prosperitét cha-
rakterisiert.

In Tschechien sind die Verhéltnisse um-
gekehrt. Die Kosten sind im Vergleich
zu uns erheblich kleiner, und die staat-
liche Politik garantiert flir eine gewisse
Stabilitat. Das Land ist in einer dyna-
mischen Aufbruchstimmung, und die
pragmatische Haltung und Improvisa-
tionsfahigkeit versprechen einigen Er-
folg. Demgegeniiber stehen allerdings
die personellen und technischen Pri-
missen, die stark verbessert werden
miissen, um die guten Anfange zu einer
langfristigen Prosperitdt gedeihen zu
lassen. Fiir uns ist wesentlich, das beste
aus beiden Kulturen zu nutzen fiir eine
gemeinsame Zukunft.

Anwendung der EDV

im Bauwesen

Auswertung der Umfrage 1993 der Kommission fur Informatik

des SIA

Im Oktober/November 1993 fiihrte die
Kommission fiir Informatik des SIA
ihre achte Umfrage unter allen im SIA-
Verzeichnis der Projektierungsbiiros
eingetragenen Firmen durch. Dank der
beachtlichen Riicklaufquote von 36%
(1992:33% ) erhalt die Auswertung eine
betrachtliche Aussagekraft.

Wie bei jeder derartigen Umfrage sind
in erster Linie die Tendenzen interes-
sant, die sich daraus ablesen lassen,
wihrend eine pedantische Extrapola-
tion auf die Gesamtzahl des Biiros leicht
zu Fehlbeurteilungen fiithren konnte.
Dadie Umfrage jedesJahranhand eines
fast unverdnderten Fragebogens durch-
gefiihrt und nach denselben Grundsat-
zen ausgewertet wird, ist die Fort-
schreibung der Ergebnisse von beson-
derem Interesse. Sie lasst auch Verglei-
che zu zwischen den 3 Jahre alten Pro-
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gnosen und der tatsdchlichen Entwick-
lung. 1993 wurden neue Fragen betref-
fend Hardware-Plattform, Vernetzung
und Telekommunikation eingebaut.

Im einzelnen verdienen folgende Er-
kenntnisse Beachtung:

Beziehung zur EDV (nach Branchen),
Tabelle 1: Wahrend in gewissen Bran-
chen der EDV-Einsatz in den Projek-
tierungsbiiros 100% erreicht, ndhern
sich die Entwicklungskurven bei den
Bauingenieuren diesem Wert. Bei den
Architekten nahm der Grad der Infor-
matisierung seit 1990 erstmals wieder
markant zu und betrdgt nun 90%.

Beziehung zur EDV (nach Biirogrosse),
Tabelle 2: Der Grad der Informatisie-
rung hdngt erwartungsgemass auch mit
der Biirogrosse zusammen. Die kleinen
und mittleren Biiros sind am Aufholen,

Bild 12. Standortvergleich Schweiz - Tschechien

Leicht iiberarbeiteter Vortrag, gehalten
am 19.10.1993 an der Tagung der SIA-
Fachgruppe fiir Verfahrens- und Che-
mieingenieur-Technik (FVC) anlésslich
der Ilmac 93 in Basel. Bereits in dieser
Reihe abgedruckte Referate:

— «Die unternehmerische Aufgabe des
Ingenieurs und des technischen Natur-
wissenschafters», W. Regenass, SI+A
19555511904 85580 5

— «Der Beitrag des Ingenieurs bei Ent-
wicklung und Betrieb verfahrenstech-
nischer Anlagen», K. Hiimbelin, SI+A
24,9.6.1994, S. 455

— «Anlagensicherung mit Mitteln der
MSR-Technik», P. Brusa, SI+A 29,
14.7.1994, S. 556

Adresse des Verfassers: Dr. H.-P. Meyer,
Lonza AG, 3930 Visp

Vgl. Ergebnisse der Umfragen seit 1986,
erschienen in «Schweizer Ingenieur und
Architekt» 17/87. 1-2/88, 18/89, 11/90,
10/91, 16/92 und 11/93.

vor allem die Klasse der Biiros mit 6 bis
10 Mitarbeitern (98% davon wenden
EDV an).

Artder Installation, Tabelle 3. Diese An-
gaben wurden 1993 erstmals erhoben.
Hervorzuheben ist die Erkenntnis, dass
unter den EDV-Anwendern 65%
Workstations einsetzen. 15% operieren
heute schon mit Telekommunikation,
mit voraussichtlich unbedeutendem
Wachstumspotential. Als Hardware-
Plattform figuriert DOS an der Spitze
(bei 70% aller Anwender), gefolgt von
Mac (bei31% aller Anwender). Es wird
prognostiziert, dass in 3 Jahren 44% ihr
System vernetzt haben werden — heute
sind es 34%.

Absichten innert der 3 ndchsten Jahre:
Gegeniiber der Umfrage 1992 ist fest-
zustellen, dass bei allen Anwender-
gruppen die Zahl der Biiros zugenom-
men hat, die einen Ausbau des EDV-
Einsatzes planen.

Einsatzgebiete heute/in 3 Jahren, Tabel-
len 4aund b: Auch hierist ein deutlicher
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