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Waldshut und Aarau zur Verfiigung ge-
stellt wurden. Einen Problemkreis fir
sich stellten die unterschiedlichen Pro-
benahme- und Analytikbestimmungen
gemdss geltenden staatlichen Normvor-
schriften dar. Es gelang indessen, ein
Programm auf dem gréssten gemeinsa-
men Nenner zu erstellen, welches einen
Quervergleich beidseits des Rheins mit
den langfristigen staatlichen Uberwa-
chungsprogrammen erlaubt. Das Kon-
zept wurde schliesslich von den Lufthy-
giene- und Bodenschutzfachstellen gut-
geheissen. Vertreter der Gemein-
debehodrden wurden ebenfalls iiber das
Vorhaben informiert und haben sich
iber das Programm befriedigt gezeigt.
Die Probenahmearbeiten werden in
den kommenden Wochen in Angriff ge-
nommen und zum Teil von den zustin-
digen Behorden begleitet.

Die Reihe lasst sich fortsetzen

Nebst diesen aufgefithrten Beispielen
liessen sich weitere erfreuliche Beispie-
le anfithren. Im Raum Lorrach—Weil
werden iiber die Landesgrenzen hinaus
Verkehrsplanungen durchgefiihrt, im
Rahmen eines anderen Vorhabens mus-
ste die Deponiefdhigkeit von Rhein-
Aushubmaterial belegt werden. Dank
einwandfreier Probenahme, Aufberei-
tung und Analytik soll das von der

Bild 3. Ingenieurbiologische Ufergestal

tungen sowie die Auswirkungen von

Pfle-

gepldnen werten eine Landschaft auf. Die Ergebnisse der Planung werden zum

Bestandteil der Natur

Schweizer Firma erhobene Material in
einer der deutschen Bodenbanken kon-
serviert werden und fiir kiinftige wis-
senschaftliche Untersuchungen zur
Verfiigung stehen.

Zusammenfassend darf also festgehal-
ten werden, dass die gemeinsame Sorge
um die Umwelt und die Lebensgrund-
lagen Chance und Herausforderung
darstellt. Herausforderung fiir alle, die

Betrachtungen zur Energie-
politik in der Region Basel

In Basel wurden im Zusammenhang mit der Umstellung von Kohle-Gas-
auf Erdgaswirtschaft bereits Anfang der siebziger Jahre grundsdtzliche
energiepolitische Uberlegungen angestellt. Im Energieleitbild beider
Basel von 1977 wurde schon der Gedanke der Energieeinsparung auf-
genommen, und es galt, viel Pionierarbeit zu leisten. Bis heute geht es
darum, die unserem Wirtschaftssystem inh&rente Tendenz zur Energie-
verschwendung abzubauen, was in den Képfen der Menschen beginnen
muss und Verhaltensé@nderungen voraussetzt.

Zwei Jahrzehnte regionale
Energiepolitik

Schon vor der Olkrise von 1973/74
waren in Basel, im Zusammenhang mit
der Umstellung der alten Kohlengas-
versorgung auf die grossrdumige Erd-
gaswirtschaft, energiepolitische Uber-
legungen grundsitzlicher Art in Gang
gekommen. Denn gleichzeitig mit der
Einfiihrung des Erdgases bestand das
Bediirfnis, die Wiarme aus der Keh-

richtverbrennung in grossem Stil zu ver-
werten. Dies war nur moglich auf Basis
der ebenfalls leitungsgebundenen Fern-
wiarmeversorgung, deren Anfdnge in
Basel-Stadt bis in die frithen vierziger
Jahre zuriickreichen.

Fragen tauchten auf, ob es richtig sei,
den neuen Wein das Erdgas —einfach in
den alten und nicht mehr immer ganz
dichten Schlduchen zu verteilen—in den
bejahrten Graugussleitungen? War es
nicht besser, Fernwidrme auszubauen

optimale Losung der anstehenden Pro-
bleme zu finden, und Chance, sich mit
verschiedenen Betrachtungsweisen und
Regelungen auseinanderzusetzten. Die
gemeinsame Sorge ldsst uns ndher zu-
sammenriicken.

Adresse der Verfasser: Dr. Urs Klemm, Ul-
rich Stiefel, Dr. Alfred Gorf, Gruner AG,
Gellertstrasse 55, 4020 Basel

und Erdgas im Winter im Fernheiz-
kraftwerk einzusetzen und damit im
Verfahren der Wiarmekraftkopplung,
elektrische Energie zu erzeugen? War
esdamitnicht auch gleichzeitig moglich,

VON HELMUT SCHWEIKERT,
BASEL

die wachsende Stromnachfrage auf
technisch vertretbare Weise durch kon-
ventionell-thermische Produktion zu
decken, anstatt sich an einem Atom-
kraftwerk zu beteiligen? Ein Konflikt
um die zukiinftige Marktposition der
beiden Leitungsenergien war unver-
meidlich. Ein Energieleitbild musste
her.

Das Energieleitbild beider Basel
(ELBB) wurde 1977 veroffentlicht. Es
war einer der fiir die damalige Zeit ty-
pischen Berichte, die sich an einer ganz
bestimmten, konkreten Leitidee orien-
tierten. Fir die stadtische Agglomera-
tion Basel war es die Idee der Fernwir-
meversorgung. Auch die Olkrise von
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1973/74 hatte dieser Leitvorstellung
wenig anhaben konnen, denn Fernwir-
me ermoglicht nicht nur die Verwertung
von Wiarme aus Kehrichtverbrennung,
sondern bietet auch die Méglichkeit der
Brennstoffdiversifizierung in den Fern-
wiarmezentralen und damit eine grosse-
re Unabhéngigkeit von einem ganz be-
stimmten Energietrdger. Und eines
Tages, so wurde gelegentlich spekuliert,
gab es vielleicht auch die Moglichkeit,
die notwendige Warme in einem «in-
hdrent sicheren» kleinen Kernreaktor
bereitzustellen.

Die Olkrise war aber auch Anlass iiber
die weitere Entwicklung der Ener-
gienachfrage nachzudenken, und schon
in das Leitbild von 1977 wurde deshalb
der Gedanke der Energieeinsparung
aufgenommen. Die Potentiale der
Energieeinsparung und der Energie-
produktion auf Basis erneuerbarer
Energien wurden 1980 genauer abge-
schatzt.

Eine Vielzahl neuer, teilweise recht un-
gewohnter energiepolitischer Aktivité-
ten wurde in die Wege geleitet: Pilot-
und Demonstrationsanlagen fiir neue
Energien und effiziente Energietechno-
logien wurden erstellt. Die energetische
Sanierung der kantonalen Gebédude
wurde auf der Grundlage von Energie-
kennzahlen und anderer Kriterien sy-
stematisch an die Hand genommen. Es
wurde untersucht, wie die verbrauchs-
abhédngige Heizkostenabrechnung in
die Tat umgesetzt werden konnte; die
Verfahren der Wirmeverbrauchsmes-
sung waren fiir diesen Zweck noch nicht
ausreichend entwickelt, und eswarnoch
nicht geniigend klar, wie derartige Vor-
schldge administrativ bewiltigt werden
konnen.

Erstmals wurden auch energetische An-
forderungen an die haustechnischen
Anlagen (Heizungs-, Warmwasser-,
Klima-/Liiftungsanlagen usw.) im Rah-
men des Baugesuchsverfahrens gestellt
und durchgesetzt. In den beiden Kan-
tonen Basel-Stadt und Basel-Land-
schaft wurde damals in diesen und zahl-
reichen anderen Bereichen viel Pio-
nierarbeit geleistet, und dies gilt auch
fiir die Ausarbeitung der rechtlichen
Rahmenbedingungen: Das Energiege-
setz Baselland wurde bereits 1979, das
baselstadtische Energiespargesetz 1983
erlassen.

Dass die herkémmliche Energieversor-
gungspolitik durch eine Politik der
Energieeinsparung, der rationellen En-
ergienutzung und der Entwicklung effi-
zienter Energietechnologien sowie der
Forderung der erneuerbaren Energien
ergdanzt werden muss, war spitestens
seit Abschluss der Arbeiten der 1974
vom Schweizerischen Bundesrat ein-
gesetzten Kommission fiir die Gesamt-
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energiekonzeption (GEK) in der

ganzen Schweiz unbestritten.

Die regionale Energiepolitik ist seither
Bestandteil der gesamten schweizeri-
schen Energiepolitik, die auf der staat-
lichen Ebene vor allem in dem 1985 be-
schlossenen Energiepolitischen Pro-
gramm von Bund und Kantonen (EPP)
zum Ausdruck kommt. Das rund zwei
Dutzend konkrete energiepolitische
Massnahmen umfassende EPP wurde
nach der 1990 erfolgten Annahme eines
Energieartikels in der Bundesverfas-
sung durch das Aktionsprogramm «En-
ergie 2000» tiberlagert. Dieses bezieht
neben den staatlichen Institutionen
auch die private Wirtschaft sowie zahl-
reiche energiepolitisch aktive Gruppie-
rungen in die energiepolitischen Be-
strebungen mit ein.

Die Kantone Basel-Stadt und Baselland
unterstiitzen dieses Programm und sie
haben dies auch ganz offiziell zum Aus-
druck gebracht. Wie die teilweise ehr-
geizigen Ziele von Energie 2000 reali-
siert werden konnen, bildet ein wichti-
ges Element der gegenwdrtigen ener-
giepolitischen Arbeit.

Versuch einer energiepolitischen
Standortbestimmung

Der Gesetzesvollzug, die Umsetzung
der kantonalen energiepolitischen Vor-
schriften, wurde in beiden Kantonen
mit grossem Nachdruck an die Hand ge-
nommen. Daneben sind in vielen Be-
reichen — insbesondere im Sektor der
kantonalen Gebdude, bei der Nutzung
erneuerbarer Energien und in der
Energieberatung — Aktivititen im
Gang, die weit iiber den energiegesetz-
lichen Auftrag hinausgehen.

Die Geothermiebohrung in Riehen sei
als Beispiel genannt, die vom Kanton
Basel-Stadt, aber auch vom Bund, in
grossziigiger Weise unterstiitzt worden
ist. Dass die Erdwirme jetzt tatsdchlich
im Rahmen eines grosseren Warmever-
bunds genutzt wird, ist aber vor allem
der finanziellen Beteiligung der Ge-
meinde Riehen zu verdanken, was die
grosse Bedeutung der Gemeinden fiir
den Erfolg der kantonalen und auch
der nationalen Energiepolitik unter-
streicht.

In beiden Kantonen hat die Energiepo-
litik unbestreitbare Erfolge aufzuwei-
sen, und der Vollzug der energierechtli-
chen Bestimmungen ist weit fortge-
schritten. Auch viele privatwirtschaftli-
che Unternehmen haben die Zeichen
der Zeit erkannt und begonnen, in ei-
gener Verantwortung den Energiever-
brauch ihrer Betriebe unter Kontrolle
zu nehmen. Aber gewaltige Aufgaben
sind noch zu lésen, und zwar vor allem,
wenn es darum geht, den Forderungen

nachzukommen, die an internationalen
Klima- oder Umweltkonferenzen erho-
ben werden.

Gemessen an solchen Forderungen
scheint vielen Beobachtern der ener-
giepolitische Fortschritt zu langsam. Im
Kanton Basel-Stadt wurde eine Volks-
initiative «Energiekanton 2000» lan-
ciert in der Absicht, Politik und Ver-
waltung direkt auf die wichtigsten quan-
titativen Ziele des Aktionsprogramms
Energie 2000 zu verpflichten. Manche
Gruppierungen sehen das Heil in einer
forcierten Nutzung der erneuerbaren
Energien und propagieren eine «An-
bauschlacht» zur Gewinnung von Son-
nenenergie analog zur Landwirtschafts-
politik wdhrend des Zweiten Welt-
kriegs. Technische Gegebenheiten,
wirtschaftliche Faktoren und rechtliche
Beschriankungen werden bei derartigen
Vorschlagen meist vollig vernachldssigt.

Demgegeniiber sind die Konsumenten
oft wenig bereit, beziiglich ihres Ener-
gieverbrauchsverhaltens in irgendeiner
Form Einschrankungen hinzunehmen,
und fiir viele Verantwortliche in Wirt-
schaftund Gewerbe ist die Energie nach
wie vor kein Thema. So werden z.B.
die Vorschriften iiber die verbrauchs-
abhangige Heizkostenabrechnung
(VHKA) von zahlreichen Warmenut-
zernin Basel-Stadtignoriert, und die ur-
spriinglich strenge Handhabung der ba-
selstadtischen Bewilligungspraxis fiir
Klima- und Liiftungsanlagen ist am Wi-
derstand des Gewerbes und der An-
wender gescheitert.

Damit prasentiert sich die Situation
nach aussen als reichlich verworren:
Auf der einen Seite maximale Forde-
rungen und grenzenloser Glaube an die
technische und wirtschaftliche Reali-
sierbarkeit einzelner Vorschldge. Auf
der andern Seite Sachzwénge der Tech-
nik und Wirtschaft, mangelnde Akzep-
tanz einzelner Massnahmen durch die
Verbraucher sowie Schwierigkeiten bei
der Durchsetzung der scheinbar ein-
fachsten Vorschriften.

So ist es notwendig, sich einige Grund-
tatsachen in Erinnerung zu rufen, die
fiir den weiteren energiepolitischen
Fortschritt und fiir die Téatigkeit der
Kantone von ausschlaggebender Be-
deutung sind:

[J] Entwicklung der Preise: Bei einem
Olpreis, der real unter dem Preisniveau
von 1973 liegt, und bei Strompreisen,
die sich real in den letzten Jahren eben-
falls zurtickgebildet haben, sind die
energierechtlichen Instrumente des
Staates weitgehend stumpf. Es ist des-
halb dringend notwendig, die Energie-
preise durch eine wirksame Lenkungs-
abgabe kiinstlich zu erhohen.

[] Verfassungsauftrag der Kantone:
Bund und Kantone setzen sich fiir eine
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ausreichende, breitgefdcherte und si-
chere, wirtschaftliche und umweltver-
trédgliche Energieversorgung sowie fiir
einen sparsamen und rationellen Ener-
gieverbrauch ein. Massnahmen fiir
Energienutzung in Gebduden werden
vor allem von den Kantonen getroffen.
Deshalb miissen Massnahmen im Ge-
bdudebereich auch weiterhin im Zen-
trum der kantonalen Energiepolitik ste-
hen.

[J Technische und wirtschaftliche Fak-
ten: Um auch nur 1% der regionalen
jahrlichen Stromnachfrage bedarfsge-
recht aus photovoltaischer Produktion
zu decken, wiren vermutlich Investitio-
nen in der Grossenordnung von 1 Mia.
Franken erforderlich. Auch wenn man
die Forderung erneuerbarer Energien
als wichtige Aufgabe betrachtet, ist vie-
les in diesem Bereich auch langerfristig
weder wirtschaftlich noch technisch rea-
lisierbar. Weit zweckmissiger sind ver-
starkte Stromsparanstrengungen, was
durch eigene Erfahrungen aufgrund der
in kantonalen Bauten durchgefiihrten
Massnahmen bestétigt wird.

Ansdétze fir ein neues Energieleit-

bild

Wiéhrend sich frithere Energieleitbilder
an konkreten Versorgungslosungen, na-
mentlich auf Basis der leitungsgebun-
denen Energiesysteme, orientierten,
muss ein modernes Konzept eine Viel-
zahl von Einzelmassnahmen umfassen.
Der Akzent der Energiepolitik muss —
aus rechtlichen und O6konomischen
Uberlegungen, aber auch aus Griinden
des Umweltschutzes — auf der Energie-
einsparung liegen.

Die Gefahr, dass die Energiepolitik der
kommenden Jahre von illusioniren
Leitideen beeinflusst werden konnte,
darf angesichts der Schlagworte, die die
derzeitige energiepolitische Szene be-
herrschen, als nicht gering eingeschétzt
werden. «Photovoltaik», «Nachhaltiges
Wachstum», «Integrierte Ressourcen-
planung», «Leichtelektromobile» sind
einige Begriffe, die in den Vorstellun-
gen vieler Konsumenten eine rasche
und bequeme Losung der Probleme
suggerieren konnten.

Die Wirklichkeit sieht jedoch anders
aus: Jeder Erfolg muss in kleinen Schrit-
ten, in vielen Einzelbereichen und
manchmal ohne ausreichenden politi-
schen Riickhalt, mithsam errungen wer-
den. Tief eingewurzelte Verhaltenswei-
sen und Gewohnheiten der Verbrau-
cher sind zu tiberwinden, und man muss
sich bewusst sein, dass notwendige An-
derungen nicht allein mit staatlichen
Vorschriften herbeigefithrt werden
konnen.

«Ein Marathon, kein Sprint», war das
Leitmotiv zum 2. Jahresbericht des Ak-
tionsprogramms Energie 2000. Aber
auch dieses Motto tiduscht iiber die ef-
fektiven Schwierigkeiten hinweg, denn
nicht jeder ist fiir einen Marathonlauf
ausreichend trainiert, und keiner der
Teilnehmer darf materiell iiberfordert
werden.

Auf kantonaler Ebene sind unter ande-
rem die folgenden Massnahmen weiter-
zufiihren oder mit Nachdruck an die
Hand zu nehmen:

Im Bereich Energieeinsparung:

(] Einfiihrung des «Systemnachweises»
bzgl. Anforderungen an die Wirme-
ddmmung der Gebdude (Neu- und Um-
bauten) im Sinne der Empfehlung SIA
380/1. Die neuen Vollzugsverordnun-
gen beider Kantone tragen dem Rech-
nung. Die Verwaltung orientiert sich
vermehrt an energetischen Zielen und
iiberlédsst es Bauherren und Planern,
diese bestmoglichst zu erreichen.

[ DasSystemdenken, die integrale Be-
trachtungsweise beim Planen und
Bauen, soll dadurch geférdert werden,
dass bei allen bewilligungspflichtigen
Neu- und Umbauten der voraussichtli-
che jdhrliche Energieverbrauch ange-
geben werden muss.

[J Energetische Sanierung der kanto-
nalen Gebdude: Auchim Zeichen knap-
per offentlicher Finanzen ist diese Mass-
nahme mit Nachdruck weiterzufiihren.

[J Energiemanagement fiir kantonale
Gebédude: In Basel-Stadt priift eine ver-
waltungsinterne Arbeitsgruppe gegen-
wirtig das geeignete Vorgehen nach
dem Vorbild eines grosseren Industrie-
unternehmens. Es ist vorgesehen,
zundchst innerhalb des Baudeparte-
ments die erforderlichen organisatori-
schen Massnahmen zu treffen und diese
dann auf den Gebadudebestand der ge-
samten kantonalen Verwaltung zu iiber-
tragen. In Baselland wird der Regie-
rungsrat noch 1994 dem Landrat einen
4. Bericht iiber den Stand der Energie-
sparmassnahmen bei kantonalen Bau-
ten und Anlagen unterbreiten.

[] Energetische Sanierung des gesam-
ten Gebdudebestandes in beiden Kan-
tonen. Zurzeit wird von den zustindi-
gen Departementen gepriift, wie in die-
sem Bereich vermehrt Anreize geschaf-
fen werden konnen.

[] Intensivierung der Energieberatung
und -information, sowohl fiir Haushal-
tungen als auch fiir Industrie und Ge-
werbe.

[J Forderung der Aus- und Weiterbil-
dung. Wiinschenswert wiire unter ande-
rem die Ergénzung des Nachdiplomstu-

diums «Energie» durch das Angebot
einer berufsbegleitenden Weiterbil-
dung im Sektor «Bau und Energie» an
der Ingenieurschule beider Basel.

Im Bereich erneuverbare Energien:

[JForderung erneuerbarer Energie-
trager. Es stellt sich die Frage, ob die
bestehenden  Forderungsregelungen
durch neue, wirksamere Anreizsyteme
abgelost werden sollten. Im Kanton
Basel-Stadt wird die Sonnenenergie bis
zu 40% der Investitionskosten einer
Anlage direkt subventioniert.

[] Forderung insbesondere der Ener-
gie- und Altholzverwertung. Auch in
der Region Basel kann das bescheidene
«Energie 2000-Ziel» beztiglich der er-
neuerbaren Energie nur tiber eine ver-
mehrte Holznutzung erreicht werden.
In Basel Stadt besteht die Absicht,
keine separate Anlage zur Holzverwer-
tung (z.B. Holzschnitzelheizung mit
Wirmekraftkopplung) zu erstellen,
sondern das anfallende Holz in der
neuen Kehrichtverbrennungsanlage zu
nutzen und im Rahmen der Fernwér-
MEVersorgung zu verwerten.

[J Zur Forderung der Holzenergienut-
zung richtet der Kanton Basel-Land-
schaft auch Beitrdage an Holzschnitzel-
und grossere Stiickholzfeuerungen aus.

[] Der Kanton Basel-Landschaft rich-
tet Forderungsbeitrdge nach kantona-
lem Energierecht aus, wenn:

— das Vorhaben der Erprobung und
praktischen Anwendung von neuen,
im Kanton noch wenig eingefiihrten
Techniken, Produkten oder Verfah-
ren dient, oder wenn der Ertrag an
eingesparter Energie oder eingesetz-
ter erneuerbarer Energie hoch ist,

— dadurch Immissionen vermindert
werden und

— hierfiir ein allgemeines Interesse be-
steht.

Die Hohe des Beitrags entspricht in der
Regel 30% der Mehrkosten wihrend
der Nutzungsdauer im Vergleich zu
einer konventionellen Losung neuer
Bauart.

Im Bereich leitungsgebundene
Energien:

[] Technische Einzelmassnahmen wie
z.B. die effiziente Energienutzung im
Bereich der offentlichen Beleuchtung
(bei Aufrechterhaltung der notwendi-
gen Sicherheitsstandards).

[J Angebots- und nachfrageseitige
Massnahmen. Welche Rolle neue Pla-
nungsmethoden, die in diesem Zusam-
menhang genannt werden, spielen kon-
nen, ist zurzeit noch nicht ausreichend
klar.
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[] Konzessionspflicht fiir die leitungs-
gebundene Verteilung von Energie an
die Verbraucher und Genehmigung der
Tarifstrukturen durch den Regierungs-
rat.

[] Die Elektrizitatsversorgungs-Unter-
nehmenmissen in beiden Kantonen de-
zentral erzeugte, iiberschiissige elektri-
sche Energie zu erzeugerfreundlichen
Bedingungen ins Netz iibernehmen.

Abschliessende Bemerkungen

Kantonale und kommunale Energiepo-
litik ist Detailarbeit. Kiirzlich schrieb
der Chefredaktor einer Basler Tages-
zeitung sinngemdss: «An internationa-
len Konferenzen wird festgestellt, dass
wir den weltweiten CO,-Ausstoss um 30
bis 50% reduzieren sollten. Dabei dis-
kutieren wir iiber solch ldppische Pro-
bleme wie z.B. die Frage, ob wir in un-
serer Stadt die VHKA ab zwei oder ab
fiinf Nutzern je Wohnblock vollziehen
wollen». Aber genau dies ist das Pro-
blem der Energiepolitik: Wenn unsere

lokalen Verwaltungen nicht in der Lage
sind, «ldppische Vorschriften» wie die
Bestimmungen iiber die VHKA ziigig
zurealisieren, wenn gegen Auflagen fiir
die Installation und den Betrieb von
Liiftungs- und Klimaanlagen jedesmal
der Rechtsweg bis zur letzten Instanz
ausgeschopft wird, dann haben auch alle
internationalen Konferenzen iiber die
Energieproblematik, alle wohlklingen-
den Erklarungen oder Vereinbarungen
und alle Energie-Initiativen keinen
Sinn.

Es geht jetzt darum, die unserem Wirt-
schaftssystem inhédrente Tendenz zur
Energieverschwendung abzubauen. Es
geht darum, eine Vielzahl von Einzel-
massnahmen gleichzeitig in Angriff zu
nehmen und die hunderte praktikabler
Energiesparvorschldge in die konkre-
ten Praxis umzusetzen, wie sie z.B. im
Rahmen des Impulsprogramms Ravel
des Bundesamts fiir Konjunkturfragen
erarbeitet worden sind.

Und es geht vor allem um die Erkennt-
nis, dass die Losung der Energiefragen

Anlagenbau und Technologie-
transfer biotechnischer Anlagen

in Tschechien

Da sich eine Investition in eine neue biotechnologische Produktionsan-
lage in der Schweiz betriebswirtschaftlich nicht rechtfertigen liess, er-
warb ein Schweizer Chemiekonzern einen Betrieb in Tschechien. Der vor-
liegende Beitrag erdrtert Probleme wéhrend und nach der Akquisition
und vergleicht die Standorte Schweiz und Tschechien mit ihren Vor- und
Nachteilen. Dabei wird die Rolle des Ingenieurs bzw. Biotechnologen bei
dieser unternehmerischen Aufgabe aufgezeigt.

Unter den verschiedenen Technologien
fiir die Herstellung von organischen
Feinchemikalien wird die Biotechnolo-

VON HANS-PETER MEYER,
VISP

gie die Rolle einer Schliisseltechnologie
einnehmen. Innerhalb des Alusuisse-
Lonza-Konzerns befindet sich die Bio-
technologie am Ende einer ersten Etap-
pe der Aufbauphase und verfiigt tiber
ein attraktives Produkteportfolio. Mit
dem Abschluss der Aufbauphase fiir die
apparative und personelle Infrastruktur
fiir Forschung und Verfahrensentwick-
lung in Visp hatte die Biotechnologie
auch mehrere Produkte bis zur Fabri-
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kationsreife entwickelt. Die Investition
in eine neue Produktionsanlage in Visp
liess sich jedoch mit dem damaligen Pro-
dukteportfolio  betriebswirtschaftlich
nicht rechtfertigen. Um diesen Engpass
kurzfristig zu tiberbriicken, wurde eine
Feinchemieanlage derart angepasst,
dass Fermentationen und Biotransfor-
mationen erfolgreich durchgefiihrt wer-
den konnten [1].

Die Erfahrungen bestétigten jedoch,
dass auf biotechnologische Produk-
tionsanlagen (Fermentoren), die dem
Stand der spezifischen Technik entspre-
chen, nicht verzichtet werden konnte.
Produkte mussten deshalb zusétzlich
durch Dritte hergestellt werden lassen
[2]. Mittlerweile war aber das Portfolio

in den Kopfen der Menschen beginnen
muss. Dazu gehort auch die Einsicht,
dass hohe Wirkungsgrade der Energie-
nutzung allein nicht gentigen, sondern
auch Verhaltensédnderungen notig sind.
Am besten ldsst sich Energie sparen,
wenn auf den Gebrauch oder vielleicht
sogar auf den Kauf einer energiever-
brauchenden Anlage verzichtet wird.
Dies sind unbequeme Einsichten.

Der Mensch, mit seiner angeborenen
Fahigkeit zur Verdrangung der Proble-
me, schafft sich lieber einen neuen My-
thos, etwa, dass der Energiehunger un-
serer Industriegesellschaft schon bald
mit erneuerbaren Energien sicherge-
stellt werden kann, wenn wir uns dies
nur richtig wiinschen und dazu die poli-
tischen Weichen stellen.

Aber die Probleme sind auf diese Art
nicht 16sbar, und auch zur Aufklarung
iiber diese Grundfragen muss die regio-
nale Energiepolitik ihren Beitrag lei-
sten.

Adresse des Verfassers: H. Schweikert, Amt

fiir Energie und Technische Anlagen, Miin-
sterplatz 14, 4001 Basel.

auf fiinf Produkte (Bild 1), die bis zur
Produktionsreife entwickelt wurden,
angewachsen [3]. Die Frage nach einem
eigenen Produktionsstandort wurde
deshalb immer vordringlicher.

Im Rahmen des Reformprogrammes
der tschechischen Regierung wurde das
«Research Institute for Biofactors» pri-
vatisiert. Der Name ist etwas irre-
fithrend, da es sich im wesentlichen um
einen kleinen Produktionsbetrieb han-
delt. Seit Anfang 1991 bestanden mit
dem Institut, das sich etwa 50 km 6stlich
von Prag befindet, intensive Kontakte.
Nach dieser vorgdngigen Zusammenar-
beit wurde das Institut im Mai 1992 ak-
quiriert und in die Alusuisse-Lonza-
Gruppe eingegliedert.

Der Auftrag

Bild 2 zeigt eine Ubersicht iiber den Ab-
lauf der Akquisitionseit Beginn 1991 bis
zur Aufnahme der Produktion am 2.
August 1993. Ingenieure und Biotech-
nologen waren von Anfang an (Evalua-
tion, Anpassungen, Versuchsfabrika-
tion, Planung und Bau Neuanlage) be-
teiligt. Fiir eine kritische Analyse der
Probleme und des unternehmerischen
Beitrages des Ingenieurs konzentrieren
wir uns an dieser Stelle vor allem auf
eine Phase, ndmlich Planung, Bau und
Inbetriebnahme der Neuanlage.
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