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ASIC-Artikelreihe: Neuzeitliche Aufgaben

Berater ohne Verantwortung

Sinkt die Konjunktur, wachst die Anzahl von Beratern aller Art

Trotz angespannter konjunktureller Lage macht im Baugewerbe eine be-
denkliche Erscheinung Schule: das Engagement von sogenannten Fach-
beratern ohne Verantwortung (Bauherrenberater, Energieberater, Um-
weltschutzberater usw.), die den Fachleuten der Planungsteams mit
«guten Ideen» zur Seite stehen. In der Praxis erweisen sich diese Helfer
doch allzuoft als kostspielige Rhetoriker, die sich, in Rechtfertigung ihrer
Tdtigkeit und im Bewusstsein, keine Verantwortung zu tragen, kreati-
ven Hohenfligen hingeben, die oft fachlicher Grundlagen entbehren und

den Planungsprozess erschweren.

Planen und Bauen wird immer kompli-
zierter. Eine Flut von Gesetzen, Vor-
schriften und Empfehlungen schréinkt

VON WERNER WALDHAUSER,
MUNCHENSTEIN

den Handlungsspielraum so ein, dass
die Lust an kreativen, neuen Losungen
bereitsim Keime erstickt wird. — Das Ri-
siko, nicht verstanden zu werden, ist viel
zu gross. Bedngstigend, wie viele Leute
die Ubersicht verlieren und in der
Situation der Orientierungsschwierig-
keiten den einfachsten Weg nehmen:
den der Resignation. Dieses Verhalten
zeigtsich in allen Bereichen. Doch kann
sich die heutige Schweiz diese Lethar-
gie nicht leisten! Kommt noch die
Katerstimmung iiber die schlechte Kon-
junkturlage hinzu, so geben wir vor
lauter Selbstmitleid auch noch unsere
Selbstachtung auf und werden plotzlich
wieder zu seltsamen «Gldubigen»: Wir
beginnen, geschliffenen Rhetorikern zu
glauben, mogen ihre Aussagen auch
noch so schwach sein, Hauptsache, sie
weisen vorerst einmal einen Weg.

Die Diagnose dieses Verhaltens lautet:
Delegation des Denkens an Dritte, mit
Vorliebe an Leute, welche fiir ihre
Tétigkeiten und Aussagen keine Ver-
antwortung tragen miissen — wie Politi-
ker zum Beispiel, oder eben Berater,
Bauherrenberater, Energieberater usw.
Diese rithmen sich mit einem dermas-
sen breiten Wissen, dass vor lauter
Breite eben keine Tiefe mehr vorhan-
den ist. Gemadss ithrem selbstgegebenen
Privileg fiihlen sie sich nicht an physi-
kalische Gesetzmassigkeiten und Gren-
zen gebunden und wihnen sich daher
mit ungeahntem «kreativem» Potential
geladen. Wie einfach, wenn man fiir Lo-
sungsvorschldge keine Verantwortung
tibernehmen muss, da es ja die «Fach-
idioten» gibt, welche dies gefalligst zu
tun haben.

Sehr miihsam fiir den «Fachidioten»,
weil unattraktiv, ist die Unumgénglich-
keit, immer beweisen zu miissen, warum
jetzt ein «sensationeller, innovativer,
energiesparender» Vorschlag des Bera-
ters in der gedachten Art nicht durch-
fiihrbar ist. Das Unbefriedigende dabei
ist, dass der Fachmann immer gegen das
Misstrauen des Bauherren ankidmpft,
der ja sein uneingeschrinktes Vertrau-
en dem beigezogenen Berater schenkt;
und nicht dem honorarhungrigen, kon-
servativen, zu jedem kreativen Geistes-
blitzunfdhigen, aber letzten Endes doch
zuverldssigen Fachidioten.

Zwei Beispiele zur lllustration

Beispiel 1: Energieberater gemdiss
«Energiegerechte Schulbauten», Bun-
desamt fiir Energiewirtschaft 1992

Das in dieser Publikation vorgestellte
Modell des Planungsablaufes empfiehlt
in jedem Falle den Beizug eines
Energieberaters. Die Honorierung er-
folgt teilweise durch den Fachingenieur,
den es offenbar trotzdem noch braucht.
Die Konsequenz daraus ist:

— Variante I: Es braucht den Fachinge-
nieur, weil der Energieberater un-
fahig ist, die Planung zu Ende zu
fdhren.

— Variante 2: Es braucht den Energie-
berater, weil der Fachingenieur un-
fahig ist, die Beratertétigkeit selbst
auszufiihren.

Beide Varianten sind unbefriedigend
und ein Armutszeugnis fiir unsere Bran-
che. Gerade fiir den Schulhausbau soll-
te es nicht notwendig sein, den einen
oder anderen Spezialisten zusitzlich
hinzuziehen zu miissen:

— Denn: Falls der Fachspezialist das
vom Enegieberater empfohlene

Konzept akzeptiert, hat der Bauherr
Gliick gehabt.

— Doch: Falls der Fachspezialist dies
nicht tut, muss sich der Bauherr, der
selbst am wenigsten von der Sache
versteht, zugunsten des einen oder
anderen Vorschlages entscheiden.
Damit sind Probleme und Misstrau-
en vorprogrammiert, und dies ist eine
schlechte Basis fiir eine konstruktive
Zusammenarbeit.

Beispiel 2: TU-Submission (TU steht

fiir «TOTAL-Ubernehmer», d.h. Pla-

nung und Ausfiihrung werden pauschal
an einen TU vergeben)

Das Pflichtenheft fiir die TU-Submis-
sion bestand aus umfangreichen Unter-
lagen ohne Inhalt, unverbindlichen
Aussagen sowie mangelhaft und lieder-
lich definierten Randbedingungen. Die
Bearbeitungszeit fiir das Pflichtenheft
betrug 2-3 Jahre, fiir die Offerte und
somit auch fiir die Planung durch den
TU standen lediglich 3-4 Monate zur
Verfiigung. Denn die vom Bauherren-
berater gefiihrten («Projectsteering»)
Fachberater haben Unterlagen erarbei-
tet, die zwar mit viel Fleiss (und wenig
Kreativitdt) erstellt, aber mit ebenso
viel Fleiss «zensuriert» wurden, so dass
die Berater um keinen Preis zur Ver-
antwortung gezogen werden konnen.
Und all dies geschieht im Glauben des
Bauherrn, er erhalte eine optimale,
kreative, energie- und betriebskosten-
sparende Maximallosung zum sensatio-
nell tiefen Preis.

Wege zur Losung

In der heutigen Situation wird versucht,
der zunehmenden Komplexitit des Pla-
nens und Bauens zu begegnen, indem
neue Funktionen geschaffen werden:

Bauherrenberater, Energieberater,
Umweltschutzberater usw. Niichtern
beurteilt sind alle ebenso wieder

«Fachidioten», die in «interdiszi-
plindren» Teams von der «Projekt-
steuerung» gefiihrt werden miissen.

Der Schreibende ist von der Notwen-
digkeit tiberzeugt, die Projektteams zu
straffen und mit interdisziplindr den-
kenden Fachplanern zu besetzen. Dies
bedingt allerdings die Einsicht, die Be-
reitschaft und den Willen von uns «Spe-
zialisten», durch stete Weiterbildung
auch die Fahigkeit zur Interdiziplina-
ritdt zu gewihrleisten. Die Fiihrung des
Teams soll in der Regel der Architekt
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libernehmen, sie kann jedoch ohne wei-
teres auch an irgendein anderes Mit-
glied des Planungsteams delegiert wer-
den.

Weil ein solches Team harmonieren
muss, setzt dessen Besetzung ein sehr

sorgfiltiges Auswahlverfahren voraus.
Nur so kann eine Vertrauensbasis ge-
schaffen werden, welche ein befreites,
engagiertes, kreatives Arbeiten erst er-
moglicht. Der Bauherr wird dadurch,
speziell in der Anfangsphase, mehr ge-
fordert. Auch er hat Verwantwortung

Flachdacher instandsetzen

und erneuern

Von den 2,25 Mio. Gebé&uden in der Schweiz wurde rund die Hélfte nach
dem Zweiten Weltkrieg erstellt. Parallel zu diesem grossen Zuwachs ist
ein starkes Aufkommen des Flachdachs festzustellen (gesamthaft heute
auf weit lber 100 Mio. m? geschétzt). Geht man von einer Lebenser-
wartung fir Flachddcher von 20 bis 40 Jahren aus, ergibt sich daraus
ein jahrlicher Erneuerungsbedarf von etwa 3 bis 5 Mio m2, Okologische
Uberlegungen sind zunehmend in den Planungsbedarf einzubeziehen.

Neben bautechnischen Fragen werden
bei der Instandsetzung und Erneuerung
von Flachddchern okologische Uber-

VON MARKUS WELTER,
LUZERN

legungenimmer wichtiger. Ein primérer
bauokologischer Grundsatz besagt:
Bauabfille seien zu vermeiden. Darum
sind heute unterhalts- und reparatur-
freundliche Baukonstruktionen ge-
fragt, die moglichst lange funkti-
onstiichtig und ansehnlich bleiben. Das
Kompaktdachsystem mit Schaumglas-
Wirmedammschicht entspricht diesen
Anforderungen. Dank ausgezeichneter
Langlebigkeit erfiillt es das baudkolo-
gische Ziel der Abfallvermeidung weit-
gehend.

Anstoss zur Erneuerung

Eine Flachbedachung hat ihre maxima-
le Lebensdauer erreicht, wenn aus tech-
nischen Griinden eine Gesamterneue-
rung notig wird. Als Ursachen kommen
Alterung, regelwidrige Konstruktio-
nen, schwerwiegende Ausfiihrungsfeh-
ler oder unsachgemisse Nutzung in
Frage.

Bei der Alterung werden die Material-
eigenschaften durch irreversibel ablau-
fende chemische und physikalische
Vorgiange fortlaufend verschlechtert.
Im Vordergrund stehen Einfliisse durch
Nutzung und Klima. Das Zusammen-
wirken mehrerer Ursachen wie Wdrme,
Frost, Temperaturwechsel, Wasser,
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Feuchtigkeitswechsel, Sauerstoff,
Ozon, Kohlensdure, Penthan, Schad-
stoffe infolge Luftverschmutzung und
Mikroorganismen fiithrt zu einer erhoh-
ten Schadenanfilligkeit. Wie gross die
natiirliche Lebenserwartung eines
Flachdachs tatsdchlich ist, hdngt von
verschiedenen Faktoren ab: Alterungs-
verhalten, Konstruktionsart, Qualitat
des Flachdachsystems, Ausfiithrungs-
qualitdt, Unterhaltsleistungen, mogli-
che Schidigungen durch Nutzung.

In Tabelle 1 sind die in der Praxis am
haufigsten anzutreffenden Schwach-
stellen an Flachbedachungen aufge-
fithrt. Bei Flachdachkontrollen und der
Zustandsbeurteilung von Flachddchern
sind diese Gefahrenstellen besonders
zu beachten.

Entsorgung und Recycling
von Bauabfdllen

Bei Flachdacherneuerungen fallen mit
dem Abbruch der Flachbedachung
grosse Mengen Bauabfall an. Seit die
Technische Verordnung tiber Abfélle
(TVA)in Kraftist, miissen samtliche auf
der Baustelle anfallenden Materialien
in verwertbarenund nicht verwertbaren
Abfall getrennt werden.

Aufgrund dieser komplexen Umwelt-
schutz- und Entsorgungsmassnahmen
ist das Entsorgen von Bauabfillen zu
einem erheblichen Kostenfaktor ge-
worden. Spéaterer Entsorgungsaufwand
und Aspekte der Wiederverwendbar-
keit von Baumaterialien sind daher
schon bei der Planung von Neubauten
und Sanierungen zu beriicksichtigen.

fiir seinen Aufgabenbereich zu tragen.
Denn: Glauben ist gut, denken ist bes-
ser!

Adresse des Verfassers: W. Waldhauser,
Waldhauser Haustechnik, Ingenieurbiiro

ASIC/SIA, Hauptstrasse 42, 4142 Miinchen-
stein.

Da der Verwertung von Abféllen ein
Vorrang vor der Ablagerung einge-
rdumt wird, sind hauptséachlich Mate-
rialien zu verwenden, bei denen die
Riicknahme und Wiederverwertung ga-
rantiert werden. Mit diesem Baustoff-
recycling sind verschiedene Vorteile
verbunden: Schonung der Rohstoffre-
serven, Abfallverminderung und sehr
oft auch eine nambhafte Energieein-
sparung sowie Reduktion von Emissio-
nen bei der Herstellung.

In Tabelle 2 sind dazu die Entsorgungs-
moglichkeiten fiir die beim Flachdach
gebrduchlichsten Warmeddmmstoffe
aufgefiihrt. Die Zusammenstellung ba-
siert auf Herstellerangaben geméss der
Baustoffdeklaration nach SIA-Doku-
mentation DO 93.

Vermeiden von Bauabfall

Zubedenken bleibt aber, dass kein Stoff
beliebig oft recyclierbar ist und deshalb
eines Tages entsorgt werden muss. Falls
dann die umweltvertragliche Entsor-
gung nicht gelingt, entstehen problema-
tische Altlasten. So ist es heute nicht
moglich, fiir halb verrottete oder ver-
unreinigte Folien oder mit Wasser ge-
trinkte Warmedammplatten einen Ab-
nehmer fiir das Recycling zu finden.

Gerade das Beispiel Flachdach zeigt,
dass sich auch in ferner Zukunft nur ein
Teil der Baustoffe recyclieren ldsst. Bei
okologischen Bewertungen von Flach-
dachsystemen, z.B. nach der SIA- Bau-
stoffdeklaration, ist deshalb neben Kri-
terien wie Herstellung, Verarbeitung,
Nutzung und Entsorgung unbedingt
auch die in 6kologischer Hinsicht ent-
scheidende Grosse der Dauerhaftigkeit
zu beriicksichtigen.

Fiir den priméaren 6kologischen Grund-
satz nach Vermeidung von Bauabfall
und Bauschutt ist letztlich vor allem
massgebend, wie haufig eine Gesamter-
neuerung der Flachbedachung wihrend
der Lebensdauer des Gebdudes anfillt.
Gesucht sind daher vorsorgende Ver-
meidungsstrategien im Sinne von Kon-
zepten fir unterhalts- und reparatur-
freundliche Flachdédcher. Unter diesem
Gesichtspunkt bietet das Verbund- oder
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