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Nachdiplomstudium Architektur

an der ETHZ

Vertiefungsrichtung «Gesamtleitung von Bauten»

In Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Weiterbildung und der Abtei-
lung fiir Architektur l&uft seit Herbst 1992 unter der Leitung von Prof.
Paul Meyer (Lehrstuhl fir Architektur + Baurealisation) ein berufsbe-
gleitender Nachdiplom-Pilotkurs «Gesamtleitung von Bauten».

Die Schulleitung der ETHZ fillte auf
Antragder Architekturabteilungam27.
April 1990 den Grundsatzentscheid fiir

VON HANS-JOACHIM
SCHNAKEL, BASEL

die Einfiihrung eines Nachdiplomstudi-
ums Architektur. Das Reglement und
die Ausfithrungsbestimmungen fiir das
Nachdiplomstudium Architektur wur-
den im Frithjahr 1992 von der Schullei-
tung der ETH und dem Schweizeri-
schen Schulrat genehmigt [1]. Seit Win-
tersemester 1992/93 werden 13 Vertie-
fungsrichtungen im Rahmen des Nach-
diplomstudiums, davon 5 in Kursform
und 8 als individuelle Weiterbildungs-
programme, angeboten.

Ausgangslage

Die Durchfiihrung des Nachdiplomstu-
diums[2] Architektur ist zunéchst im
Zusammenhang mit bildungspolitischen
Entwicklungen und Tatbestinden zu
sehen.

Das an der ETH angebotene Diplom-
studium ist kurz (trotzdem gibt es Stim-
men, die mit Verweis auf Japan oder die
USA eine Straffung der Grundausbil-
dung fordern). Das Grundstudium ist
notgedrungen fachbezogen, in der Ten-
denz komplexitdtsreduzierend und
kann kommunikative und soziale Kom-
petenzen der Studierenden nur am
Rande fordern.

Die Architekturabteilung der ETHZ ist
der Ansicht, dass eine Spezialisierung
ihrer Absolventen und Absolventinnen
erst nach der Diplomierung erfolgen
kann, und zwar in der Praxis, im Rah-
men eines Zweitstudiums, einer Disser-
tation oder im Rahmen eines Nachdi-
plomstudiums. Die Mehrzahl der jun-
gen Architekten und Architektinnen
tut dies «via Praxis» in Architektur-
biiros. Ein Zweitstudium oder eine Dis-
sertation wahlen zurzeit lediglich 5%
der Diplomierten als Weiterbildungs-
moglichkeit. Wer an einer anderen Ab-
teilung der ETH oder an einer anderen
Hochschule studierte, konnte sich bis-
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her an der Abteilung Architektur nur
als Fachhorer oder als Dissertand wei-
terbilden.

Neben diesen bildungspolitischen Um-
stinden ist auch auf den Wandel der
Berufswelt und der Berufsrolle von Ar-
chitekten und anderen gestalterischen
Berufen zu verweisen. Planungs- und
Gestaltungsaufgaben in allen Fachbe-
reichen werden immer komplexer und
bedingen die intensive Zusammenar-
beit zahlreicher Spezialisten.

Gesellschaftliche und soziale Entwick-
lungen in der Welt, in Europa und in der
Schweiz, der technologische Wandel,
die neuen und anspruchsvollen 6kolo-
gischen Rahmenbedingungen und die
Verknappung des Bodens verlangen
heute grosses Engagement, den Willen
wie das Konnen zur ganzheitlichen Pro-
blemsicht von allen Beteiligten. Neben
fachspezifischen Fragen etwa nach «op-
timalen Losungen» riicken zunehmend
Fragen nach den Schnittstellen zu an-
deren Disziplinen, nach der interdiszi-
plindren Zusammenarbeit, nach der
Motivation und der Berufsidentitit
sowie der Berufsethik in den Vorder-
grund.

Das Erkennen ganzheitlicher Zusam-
menhédnge, das Ausloten von Hand-
lungsspielrdumen, das zielgerichtete
Formulieren und Vermitteln von eige-
nen Vorstellungen und die sachbeding-
te Kooperation auch mit sogenannten
«Betroffenen» setzen neue Fahigkeiten
und Fertigkeiten voraus. Genannt und
verlangt werden unter anderem:
Uberblick, Flexibilitit, Kritikfihigkeit
und Selbstindigkeit.

Diesen Anforderungen kann das
Grundstudium, wie erwédhnt, nicht oder
nur beschrankt nachkommen. Viele Er-
fordernisse geraten zudem erst nach
mehrjdhriger eigener Berufspraxis ins
Blickfeld. Der berufliche Alltag mit sei-
nen Terminzwdngen und Leistungs-
standards erschwert die selbstkritische
Einschidtzung und Reflexion der eige-
nen Titigkeit. Gesprache iiber Diszi-
plin- und Fachgrenzen hinweg erfolgen
eher zufillig — ebenso wie die notwen-

dige Auseinandersetzung mit gesell-
schaftlichen, 6konomischen, technolo-
gischen und kulturellen Entwicklungen.

Das Nachdiplomstudium «Gesamtlei-
tung von Bauten» soll mit der Ausbil-
dung seine Teilnehmer zu verantwor-
tungsbewuss-ten, team- und diskurs-
fahigen Fach- und Fithrungskriften mit
einem {bergreifenden theoretischen,
geistes- und sozialwissenschaftlichen
Hintergrund hinfiihren.

Vernetztes Denken in der
Gesamtleitung

Im Rahmen der Vorbereitung zum
Nachdiplomstudium wurden neben bil-
dungs- und berufspolitischen Tenden-
zen die Kompetenzdefizite jiingerer Be-
rufsfachleute analysiert[3]. Ergebnis:
Jingere Berufsfachleute sind fiir Pro-
jektleitungsmandate zu wenig vorberei-
tet. Praktische Erfahrungen erwerben
sie fiir diese Funktion ausschliesslich im
«training on the job». Als fehlende
Kenntnisse werden genannt:

— eine ganzheitliche Betrachtungswei-
se, sowohl theoretisch als auch be-
grifflich

— die Handhabung komplexer Pro-
blemstellungen in der Projektierung,
die iiber die reine Systemgestaltung
eines Objektes im angestammten
Fachbereich hinausgehen

— cine effektive und effiziente Fiihrung
bzw. Leitung der Planung, Projektie-
rung und Steuerung aller Phasen des
Bauprozesses.

Bauvorhaben werden heute trotz ihrer
grossen Komplexitat vielfach konven-
tionell, und das heisst arbeitsteilig be-
ziehungsweise «disziplindr» angegan-
gen. Aufbau, Gliederung und Ressort-
zustdndigkeiten in  Verwaltungen,
Behorden, Betrieben, Verbdnden, Aus-
bildungsinstitutionen und letztlich auch
in den Projektierungsbiiros entspre-
chen haufig der tayloristischen Denk-
und Arbeitsweise.

Bauvorhaben erfordern eine interdiszi-
plindre Bearbeitung der Probleme und
Gestaltungsaufgaben, sie miissen pro-
zessbezogen durchgefiihrt werden.

Die Autoren des Kurses «Gesamtlei-
tung von Bauten[4]» verstehen deshalb
ein Projekt als mehrdimensionales, in-
tegriertes System qualitativ verschiede-
ner und teilautonomer Prozesse im
rdumlichen, wirtschaftlichen, sozialen,
organisatorischen und unternehmens-
kulturellen Bereich.

Zwischen diesen Bereichen bestehen
komplexe und unterschiedlich intensive
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Wechselwirkungen, welche die Ge-
samtleitung betreffen. Im Kurs werden
das Erkennen und die Handhabung die-
ser Einflussfaktoren geschult. In der
Themenbearbeitung werden die Me-
thoden der Wertanalyse sowie des Kon-
tliktmanagements an Beispielen instru-
iert und getibt, d.h. es wird ein ganz-
heitliches, vernetzendes Denken gefor-
dert.

Der Kurs «Gesamtleitung von Bauten»
liefert berufsbegleitend zum «training
on the job» den theoretischen Back-
ground und ermdglicht den praktischen
Erfahrungsaustausch.

Gesamtleiter, die komplexe Projekte im
Bauwesen derart leiten und zielsicher
zum Erfolg fithren konnen, sollen zu-
mindest kompetent in ihrer ange-
stammten Disziplin und in der System-
gestaltung sein, Einfliisse darauf friih-
zeitig erkennen und beachten sowie
fachiibergreifend Planung und Steue-
rung des Bauprozesses iibernehmen
konnen. Dartiber hinaus wird eine kul-
turelle breit abgestiitzte Betrachtungs-
weise erwartet.

Lehr- und Lernziele

Der Kurs orientiert sich (mit Beispielen
und Fallstudien) in allen Phasen des
Bauprozesses an folgenden Lerninhal-
ten bzw. Lernzielen:

— Fachwissen erwerben in Theorien
und Methoden zur Bediirfnisermitt-
lung, Aufgabenformulierung, Pro-
grammierung,  Projektevaluation,
-vorbereitung, -ausfithrung, -iberwa-
chung und der Nutzung komplexer
(Um-)bauten

— Erfahrungen sammeln in interdiszi-
plindrer Arbeit. Teamarbeit {iben in
verschiedenen Rollen als Berater,
Gesamtleiter und Projektverfasser

— Entscheidungsstrukturen und Ar-
beitsweisen von 6ffentlichen und pri-
vaten Verwaltungen bzw. Baufachor-
ganen und deren Einfluss auf den
Bauprozess kennenlernen

— Programme fiir die Planung und Rea-
lisierung von komplexen Neu- und
Umbauvorhaben entwickeln und
Entscheidungsstrukturen vorschla-
gen

— Methoden der Aufbau- und Ablauf-
organisation, der Koordination und
Kommunikation, des Dokumentati-
ons- und Informationswesens sowie
der Planung und Steuerung von Qua-
litdat, Kosten und Terminen kennen
und anwenden lernen

— Sich tiben in der Prdsentation von
Aufgabenstellungen, Vorgehenswei-
sen und Resultaten in miindlicher,
schriftlicher, graphischer und bildli-
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Generelle Kursstruktur

cher Form mit Hilfe diverser Medien
— Kritik tiben und ertragen lernen.

Didaktische Prinzipien

Der Kurs ist grundsitzlich handlungs-
und projektorientiert. Fragestellungen
und Projekte aus dem Berufsfeld der
Kursteilnehmer bilden wéahrend der
Ausbildung zunehmend die Grundlage
zur Formulierung der einzelnen Aufga-
ben und Arbeitsziele[5].

Das Lehrangebot berticksichtigt didak-
tische Erkenntnisse und Erfordernisse
der Erwachsenenbildung. Von den Teil-
nehmern wird eine aktive Mitwirkung
an den Studienveranstaltungen erwar-
tet (individuelles Literaturstudium, Be-
arbeiten von Studienunterlagen, Abfas-
sen eigener Beitrdge). Der Anteil an so-
genanntem «Frontalunterricht» ist ge-
ring.

Im Vordergrund steht aufgabenbezoge-
nes und kooperatives «Lernen, wie man
lernt». Das heisst unter anderem:

— Lernen durch Einzel- und Gruppen-
arbeit

— Lernen durch Mitarbeitin und Leiten
von Teams und Arbeitsgruppen

— Lernen durch Feedback, Fachbera-
tung, Kritik und Zwischenauswer-
tungen

— Lernen durch Kommunikation und
Rollentraining und im Diskurs

— Lernen durch
beitsresultaten.

Vorstellen von Ar-

Kursstruktur und Ablauf

Der Kurs lduft berufsbegleitend tiber
vier Semester. Alle zwei Wochen finden
am Donnerstag und Freitag jewelils
achtstiindige Lehrveranstaltungen statt.

243



Architektur

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 14, 31. Médrz 1994

Die Lehrveranstaltungen werden durch
Hausaufgaben ergidnzt, deren Arbeits-
ergebnisse im 1. und 2. Semester gegen-
seitig an die Kollegen und Kolleginnen
zur Kenntnisnahme und Kritik binnen
Wochenfrist zu versenden sind.

Gastvortrdge sowie die Workshop-Re-
sultate werden in der vorlesungsfreien
Zeit in einer Semesterdokumentation
zusammengefasst.

Mit jedem Semester nimmt der Einfluss
der Studierenden auf Kursstruktur und
Lerninhalte zu.

Im /. Semester sind Struktur und Studi-
eninhalte durch die Kursleitung vorge-
geben. Das Programm besteht aus der
Vorlesung «Gesamtleitung von Bau-
ten», dem «offentlichen Gastvortragy,
einer halbtdgigen Hausaufgabenbe-
sprechung sowie einem ganztitigen
Workshop. Die Veranstaltungen wer-
den bis auf die Gastvortrage mit lehr-
stuhleigenem Personal bestritten.

Das 2. Semester iibernimmt die gleichen
Elemente. An den Workshops nehmen
jedoch zunehmend externe Spezialisten
teil. Die Hausaufgabenbesprechung
wird zugunsten ergidnzender Vorle-
sungsbesuche und thematisch im Kon-
text stehenden Besichtigungen gekiirzt.
Den Abschluss des 2. Semesters bildet
die miindliche und schriftliche Zwi-
schenpriifung.

Mit Abschluss der ersten Hailfte wech-
seln die Ausbildungsschwerpunkte.

Das 1. und 2. Semester sind prozessori-
entiert, das 3. Semester hingegen ist per-
sonlichkeitsbildend.

Dementsprechend formulieren die Stu-
dierenden die Ausbildungsschwer-
punkte des 3. Semesters in der vorle-
sungsfreien Zeit nach Interesse und Be-
darf selbst und schlagen diese fiir ihre
Kompetenzforderung vor.

Im 3. Semester sind die Workshops je auf
Donnerstag und Freitag verteilt. In der
Regel sind nun zu jedem Teil separat
Spezialisten eingeladen. Die Komple-
xitdt und damit auch der Koordinati-
onsaufwand nehmen zu. Mit Unterstiit-
zung der Kursleitung organisieren die
Studierenden jeweils einen ganzen
Workshop administrativ. und legen
unter Einbezug der externen Fachleute
Ablauf und Konzept in einem Dreh-
buch fest.

Die Studierenden bereiten den Lehr-
stoff vor, libernehmen die Moderation
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und stellen schliesslich auch die Haus-
aufgaben an den Kollegen selbst.

Die Présentation der Hausaufgaben er-
folgt als mediengestiitzter Kurzvortrag
und wird zur Selbstkontrolle mit Video
aufgenommen. Die Performancekritik
erfolgt unter Mitwirkung eines Fachex-
perten.

Externe Besuche und Besichtigungen
sowie eingerdumte Besprechungszeiten
zur Vorbereitung der Abschlussarbeit
runden das Semesterprogramm ab.

Fiir das 4. Semester wihlen die Nachdi-
plomanden ihre Abschlussarbeit selbst.
Zusitzlich zur Lehrstuhlbetreuung wer-
den die Studierenden sowohl auf der
Prozessebene durch einen Metho-
dikspezialisten als auch auf der inhaltli-
chen Ebene durch externe Fachleute in
einer «Gotti-Funktion» begleitet.

Lehrinhalte des Pilot-Programms

1. Semester

Vernetztes Denken in der Gesamtlei-
tung, Integrale Planung, Gesamtleitung
aus Sicht der Behorden, Gesamtleitung
aus Sicht des Bauherrn und des Benut-
zers, Gesamtleitung aus Sicht des Ar-
chitekturbiiros/GP, Gesamtleitung aus
Sicht der Haustechnik, Gesamtleitung
aus Sicht der Fachkoordination, Wert-
analyse.

2. Semester

Gesamtleitung und Qualitatsiiberwa-
chung aus Sicht des GU, GU-Aus-
schreibung, Kostenplanung und Uber-
wachung, Effiziente Terminplanung auf
graphischer Grundlage, Erfolgskriteri-
en und Risikofaktoren im Baubetrieb,
Intelligente Energiekonzepte in 6kolo-
gischen Gebduden, Methodisches Ar-
beiten und Entwurf, Zwischenpriifung.

3. Semester

Unternehmenskultur und Betriebskli-
ma, Vortragstechnik, Koérpersprache,
Umgang mit Bauherren und Akquisi-
tion, Offentliche Projekte, Medien,
Présentation, Vorbereitung 4. Seme-
ster — Thematisierung der Studienar-
beit, Internationale Projekte, Bewirt-
schaftung von Bauten, Rolle des Archi-
tekten als Vision.

4. Semester
Selbstgewihlte Nachdiplomarbeit [6].

Anmerkungen

[1] Reglement und Ausfiihrungsbestim-
mungen fiir das Nachdiplomstudium Ar-
chitektur wurden durch die Kommission
zur Vorbereitung des Nachdiplomstudi-
ums erarbeitet.

(2] Markus Brindle, Susanne Gysi, Alex-
ander Henz, Urs Maurer: Nachdiplom-
studium Architektur, Konzept zur Ver-
tiefungsrichtung Stadtgestaltung, Sep-
tember 1991.

[3] Arbeitsgruppe Nachdiplom-Studium:
Bediirfnisnachweis fiir das Nachdiplom-
studium Architektur, 5.2.1991, basiert auf
43 ausfiihrlichen Interviews mit potenti-
ellen Teilnehmerinnen und Teilnehmern,
Arbeitgebern, Vertretern von Fachver-
banden und Ausbildungsstatten.

[4] P Meyer, HJ. Schniikel: Nachdiplom-
studium Architektur, Konzept zum Kurs
Gesamtleitung  von  Bauvorhaben,
20.7.92, sowie Konzept fiir Pilotkurs Ge-
samtleitung von Bauten, 28.7.92.

[5] Die didaktischen Prinzipien wie auch
zum Teil die Lehr-und Lernziele sind ana-
log M. Brandle, S. Gysi, A. Henz, U. Mau-
rer: Konzept zur Vertiefungsrichtung
Stadtgestaltung, Ziirich, 9/1991.

(6] Kursstruktur, Ablauf und Lerninhalte
wurden durch Paul Meyer, Toni Giintens-
perger und Hans-Joachim Schnikel ent-
wickelt.

Nachdiplomstudium Architektur

Das Nachdiplomstudium Architektur
beginnterneutim WS 1994/95:; die Anmel-
defrist hierfiir endet am 31. Mai 1994.

Interessenten beziehen die Wegleitung
NDS Architektur iber Ziele und Lehran-
gebote, Aufbau des NDS sowie admini-
strative Informationen bei:

ETH Honggerberg, Abteilung fiir Archi-
tektur, Sekretariat des NDS, HIL E74.1,
Frau Ewa Gloor, 8093 Ziirich; Tel. 01/633
32 60, Di/Mi 8:00 - 16:30, Fr. 8:00 - 12:00

Ergidnzende Angaben zur Vertiefungs-
richtung Gesamtleitung von Bauten er-
teilt:

ETH Honggerberg, Professur fiir Archti-
tektur und Baurealisation, 8039 Ziirich,
Toni Giintensperger, Tel. 01/633 29 41,
Hans-Joachim Schnikel, Do/Fr. Tel.
01/633 23 79.

Adresse des Verfassers: Hans-Joachim Schnd-
kel, Dipl. Ing. Arch. SIA, Rheinldnderstr. 7,
4056 Basel
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