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Das SNL-Simulationsmodell
in der Raumplanung

Raumplanung ist eine Sisyphus-Arbeit. - Dort, wo wir vor 20 Jahren In-
dustriezonen ausgeschieden haben, weiden heute noch die Schafe und
dort, wo wir ganz sicher niemals eine Siedlung zulassen wollten, schies-
sen die Hochhduser aus dem Boden wie die Pilze im Wald. Grosspro-
jekte, zu denen das Stimmvolk mehrmals ja gesagt hat, bleiben unver-
wirklicht, Entwicklungen jedoch, von denen nie die Rede war, gesche-
hen von selbst. - Machen wir vielleicht etwas falsch? Ignorieren wir viel-
leicht, dass es ausserhalb unserer eigenen bescheidenen Kréfte noch
ganz andere gibt, die wir héchstens ausniitzen, niemals aber ausschal-
ten konnen? Der Autor dieser Zeilen befasst sich seit 20 Jahren mit der
Erforschung dieser Gesetzmadassigkeiten sowie mit der Umsetzung der Er-
kenntnisse in den planerischen Alltag.

Die Standort-, Nutzungs- und
Landwerttheorie (SNL-Theorie)

Die Grundlage der folgenden Uberle-
gungen bildet die Standort-, Nutzungs-
und Landwerttheorie (SNL-Theorie).

VON MARTIN GEIGER,
ZURICH

Sie besagt, dass die rdumliche Entwick-
lung eines Gebietes von den messbaren
Eigenschaften der einzelnen Standorte
sowie von den messbaren Anforderun-
gen der standortsuchenden Nutzungen
abhdngt. Stimmen beide iiberein, wird
das Land entsprechend besiedelt, stim-
mensienichtiiberein,sobleibt dasLand
leer, und zwar weitgehend ungeachtet
planerischer Willensdusserungen und
politischer Beschliisse.

Das Beziehungspotential

Die weitaus wichtigste Standorteigen-
schaften ist das sogenannte Bezie-
hungspotential. Im grossen gesehen
hangt die gesamte Siedlungsentwick-
lung praktisch allein von dieser Varia-
blen ab.

Das Beziehungspotential ist der wissen-
schaftliche Ausdruck fiir die in der Um-
gangssprache oft verwendeten vagen
Begriffe wie Verkehrsgunst, Verkehrs-
lage, Standortgunst, Zentralitdt usw.

Die Idee des Bezichungspotentials
griindet auf folgenden Beobachtungen:

Wenn wir auf einem bestimmten Stand-
ort 1 eine sehr grosse Masse (zum
Beispiel 300 000 Arbeitspladtze) und von
diesem Standort ausgehend eine Trans-
portachse (zum Beispiel eine Auto-
bahn) haben, an der 9 weitere Standorte
liegen, dann beobachten wir, dass sich
am Standort 1 am meisten arbeitssu-

chende Wohnbevolkerung ansiedelt,
am Nachbarstandort 2 schon deutlich
weniger, auf dem Standort 3 noch etwas
weniger usw., bis die Abnahme von
Standort zu Standort (auf sehr tiefem
Niveau) nur noch sehr gering ist. In 4hn-
licher Weise nehmen die Landpreise ab,
die auf dieser Strecke bezahlt werden.
Das Gleiche gilt fiir die Mietzinse, die
Bautdtigkeit und eine Reihe weiterer,
klar quantifizierbarer Phinomene.

Nehmen wir nun (was plausibel er-
scheint) an, die Intensitdt diese Phé-
nomene auf jedem der beobachteten
Standorte sei stdrker, je grosser die
Masse M im Standort 1 ist und kleiner,
je grosser der Transportaufwand T, um
den jeweiligen Standort von 1 aus zu
erreichen, so erhalten wir nach einer
grossen Zahl entsprechender Korrelati-
ons- und Regressionsrechnungen als
beste mathematische Erkldrung der
Phénomene folgende Abhingigkeit:

Dabei ist:

P = Beziehungspotential.

M = Masse, gemessen in Personen.

T = Transportaufwand, gemessen in
Minuten Reisezeit.

a = Gewicht, das im betrachteten
Zeitpunkt von der Gesellschaft
dem Transportaufwand beigemes-
sen wird.

e = Basis des natiirlichen Logarith-
mus.

k = standortsuchende Nutzungsart

1,j = Standorte (n=Gesamtzahl der
Standorte).

m = Art der Masse (Wohnende, Ar-

beitende im Industriesektor, im
Dienstleistungssektor, Kunden
Uusw.).

Das graphische Bild ist eine negative
Exponentialkurve. (Bild 1).

Unsichtbares sichtbar machen

Wozu dient uns ein solches Modell,
wenn es doch nichts anderes zeigt als die
Wirklichkeit?

Wir brauchen es, weil es uns dariiber
hinaus auch die heute noch unsichtbare
zukiinftige Wirklichkeit zeigt. Denn
dort, wo das Beziehungspotential hoch
ist oder wichst, dort entsteht ein soge-
nannter Bauimpuls, Betriebe siedeln
sich an, Wohnbevolkerung zieht zu.
Dort, wo das Beziehungspotential sehr
klein ist oder sinkt, dort wird nur aus lo-
kalem Bedarf gebaut, es besteht eine
Tendenz zum Wegzug von Betrieben
und Wohnbevélkerung.

Das Beziehungspotential zeigt also zu
einem Zeitpunkt, in dem man noch
nichts sieht, was in absehbarer Zukunft
entstehen wird.

Bild 1. Beziehungs-

potentialkurven, aus-
gehend von einer
Masse

MAS%E M
AN

TRANSPORTAUFWAND T

209




Raumplanung

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 13, 24. Mérz 1994

BS

BE

VAKUUM

"
Nebelngnzeu

BE

Beziehungspotentialeinfluss von ZH

- o

o
=<
=
o

Beziehungspatentlaleinfluss von ZH

1,
Neb819r8n28”

Bild 2. Beziehungspotentialstruktur bei grossem Gewicht des

Transportaufwandes

Simulation

Haben wir einmal die Abhéngigkeit der
planungsrelevanten Phdnomene vom
Beziehungspotential und die Abhén-
gigkeit des Beziehungspotentials von
der Masse und dem Transportaufwand
gefunden, so konnen wir unsere Ver-
suchsanordnung beliebig vergrossern,
indem wir zum Beispiel die erste Trans-
portachse von einer zweiten kreuzen
lassen. Und wir kénnen statt nur einer
Masse (zum Beispiel in Ziirich) an den
drei andern Enden der Strecken eben-
falls Massen anhédngen (zum Beispiel in
Basel, Bern und Luzern).

Jetzt laufen, gemass Modell, von allen
vier Endpunkten Beziehungspotential-
kurven dem Kreuzungspunkt entgegen
und iiberlagern sich. (Bild 2).

Da wir (ebenfalls aus der Beobachtung
der Realitdt) wissen, wie gross das Be-
ziehungspotential —mindestens sein
muss, um einen wirtschaftlich relevan-
ten Bauimpuls auszulosen, konnen wir
in dieses Diagramm eine entsprechen-
de «Nebelgrenze» einzeichnen. Alle
jene Standorte, deren Beziehungspo-
tential aus diesem Nebelmeer auftau-
chen, profitieren in wirtschaftlich rele-
vantem Mass von der Ausstrahlung der
vier Massen. Es sind, wie sehr deutlich
zu sehen ist, die den Massen zugeord-
neten «Agglomerationen». Die weiter
von den Massen entfernten Standorte,
also das ganze Mittelland «dazwischen»
versinkt im Nebel.

Eine Stadt aus dem Nichts

Soweit wire das Resultat wohl auch
ohne Modell zu erraten gewesen.

Was aber geschieht, wenn die verschie-
denen an diesem Zusammenspiel betei-
ligten Variablen sich verdndern? Das
ldsst sich nicht mehr so ohne weiteres
von blossem Auge erraten. Was ge-
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schieht, wenn die Massen sich verédn-
dern, was, wenn das Transportnetz sich
verdndert? Oder was geschieht, wenn
sozusagen gar nichts Sichtbares ge-
schieht, wenn weder die vier Stidte
wachsen noch neue oder schnellere Au-
tobahnen gebaut werden, sondern ein-
zig der bisherige Trend anhilt, durch
kiirzere Arbeit gewonnene Freizeit so-
gleich in langere Verkehrszeiten umzu-
wandeln?

Wir konnen diesen Vorgang im Modell
simulieren, indem wir das Gewicht des
Transportaufwandes sukzessive ver-
kleinern. Dann beobachten wir folgen-
des:

Bei einem ganz bestimmten «-Wert
taucht ausgerechnet an jenem Punkt,
der zu keiner der vier Agglomerationen
gehort, auf dem selbst sich keine Masse
befindet und der am entferntesten von
allen Massen liegt, ndmlich auf der
Kreuzung der Transportachsen, ein Be-
zichungspotential aus dem Nebel auf.
Das heisst, hier kumulieren die vier Be-
ziehungspotentialkurven so, dass ein
Bauimpuls entsteht, auf den am Stand-
ort selbst nichts hindeutet und der allein
auf die Fernwirkung der grossen Mas-
sen an den Streckenendpunkten zu-
riickzufiihren ist. (Bild 3).

Das Bemerkenswerte aus praktischer
Sicht ist, dass dieser kritische Wert von
o in Wirklichkeit (falls unser Verhalten
sich nicht plotzlich dndert) schon bald
erreicht sein wird.

Unter diesen Umstdnden wird tatséch-
lich «aus dem Nichts» eine neue Stadt
entstehen, ohne dass diese Entwicklung
durch Planungsentschliisse oder sonsti-
ge besonderen Anstrengungen initiiert
werden miisste.

Das gesamtschweizerische Modell

Nun liegt ein Standort in Wirklichkeit
natiirlich niemals im Spannungsfeld von
nur vier Massen. Auf einen betracheten

Bild 3. Beziehungspotentialstruktur bei kleinem Gewicht des
Transportaufwandes

Standort wirken theoretisch alle Mas-
sen aller von dort aus erreichbaren
Standorte ein.

Uberziehen wir die Schweiz mit einem
km?-Raster und nehmen jeweils den das
Rasterfeld erschliessenden Verkehrs-
knoten als Standort an, so ergeben sich
(nach Abzug der unbebaubaren Berg-,
Wald- und Wassergebiete) rund (25 000
x 25 000)/2 = 312 Mio. Beziehungen. In
der Praxis allerdings werden, zur Be-
schrinkung des Rechenaufwandes, mi-
nime Einflisse (wie zum Beispiel derje-
nige von Poschiavo auf Pruntrut) ver-
nachléssigt.

Es liegt auf der Hand, dass fiir die Lo-
sung spezifischer Probleme auch spezi-
fische Beziehungspotentiale massge-
bendsind. Die Masse kann zum Beispiel
gebildet sein aus den Arbeitsplatzen,
aus der Wohnbevolkerung, aus den
Kunden usw., und der Transportauf-
wand kann gemessen werden in Trans-
portzeit im Strassennetz, im Schienen-
verkehrsnetz, im Fussgdngernetz usw.
Die allgemeine wirtschaftliche, demo-
graphische und bauliche Entwicklung
jedoch wird von der Kombination
«Dienstleistungsarbeitsplatze» und
«Transportaufwand im Strassenver-
kehr» weitaus am besten erkldrt und
prognostiziert.

Das Zukunftsbild der Schweiz

Berechnen wirmit diesen Variablen und
mit dem aktuellen Gewicht des Trans-
portaufwandes das Beziehungspotenti-
al fiir jeden km?>-Standort der Schweiz,
so ergibt sich folgende «Topographie»
(Bild 4):

In den weissen Gebieten finden wir die
hochsten tiberregionalen Beziehungs-
potentiale. In den nichsttieferen Stufen
(rot und braun) ist das Beziehungspo-
tential immer noch gross genug, um
einen iiberregionalen Bauimpuls aus-
zuldsen. In der untersten Stufe (grau)
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Bild 4. Das Zukunftsbild der Schweiz. Der vom iiberregionalen Beziehungspotential

km2-Standorten der Schweiz

jedoch ist das tberregionale Bezie-
hungspotential zu klein, um einen
Bauimpuls auszulosen. Das bedeutet
nicht, dass hier nicht auch gebaut, gelebt
und gewirtschaft wird, jedoch primér
aufgrund der lokalen Situation und
nicht aufgrund dusserer Einfliisse.

Das Merkwiirdigste an diesem Bild ist,
dass wir darin die offiziell verkiindete
Schweiz nicht wiederfinden. Weder las-
sen sich daraus auch nur andeutungs-
weise die Kantonsgrenzen erahnen,
noch entspricht das Bild irgendwelchen
bisherigen Leitbildern.

Wohl spricht man schon ldangere Zeit
zum Beispiel vom «Wasserkopf Zii-
rich», doch dass dieser in Wirklichkeit
aussicht wie ein Gletscher, unter dessen
in jede Richtung auslaufenden Glet-
scherzungen die bisher als selbstdndig
erachteten Regionen Winterthur, Zug,
Aarau usw. spurlos verschwinden, das
haben wir uns bis dahin nicht vorge-
stellt. Und dass der sogenannte «Rosti-
graben» weder ein Graben ist noch an
der Sprachgrenze verlduft, sondern
cher einem Wattenmeer gleicht und
zwischen Lausanne und Fribourg liegt,
ist in der offentlichen Diskussion eben-
falls noch nicht bekannt.

Dieses Beziehungspotentialbild ist das
Zukunftsbild der Schweiz.

Gebiete mit und Gebiete ohne
dussere Impulse

Gebiete innerhalb der Fldchen der bei-
den hochsten Beziehungspotentialstu-
fen (weiss und rot) werden weiterhin
iiberregionale Bauimpulse verspiiren.
Die grauen Gebiete jedoch missen aus
eigener Kraft tiberleben (zum Beispiel
indem sie einen fiir den Tourismus in-
teressanten umweltbedingten Eigen-
wert aufweisen).

Am zukunftstrdchtigsten sind jedoch
die hellbraunen Gebiete an den Rédn-
dernder «Gletscherzungen». Essind die
Gebiete, deren iiberregionale Bezie-
hungspotential erst kiirzlich die Limite
iiberstiegen hat, ab welcher ein Bauim-
puls auftritt, der ausschliesslich auf die
Fernwirkung von ausserhalb des be-
trachteten Gebietes liegender Zentren
zurlickzufiihren ist.

Eingreifen im Bewusstsein der
Zusammenhdnge

Heisst dies nun, dass wir in der Planung
vollig der Macht des Beziehungspoten-
tials ausgeliefert sind und sowohl als 6f-
fentliche Hand wie als privater Unter-

ausgehende Bauimpuls auf den 25 000

nehmer nur noch auf die Meldungen aus
dem Computer reagieren konnen?

Nein. Zwar kann sich die Siedlungsent-
wicklung der Kraft des Beziehungspo-
tentials nicht entziehen, aber wir kon-
nen in das Beziehungspotential selbst
eingreifen und die Siedlungsentwick-
lungen nach unseren Vorstellungen be-
einflussen, indem wir direkt die Massen
und die Transportwege verdndern.

Das SNL-Modell liefert uns ndmlich
nicht nur die Standorteigenschaften an
sich, sondern auch deren Zusammen-
setzung und Entstehung. Das heisst, wir
konnen mit Hilfe des Modells genau
jene Stelle im Beziehungspotential aus-
findig machen, an der eine gezielte Ak-
tion die grosste und niitzlichste Auswir-
kung hat.

Ein Blick auf die lokale Planungsstufe
zeigt, wie der Computer nicht nur Be-
stehendes analysiert, sondern uns in un-
serer eigenen Initiative zur Neugestal-
tung der Entwicklung unterstiitzt.

Die lokale Planungsstufe

Auf derlokalen Stufe, also zum Beispiel
bei der Analyse und Optimierung der
Entwicklung einer Gemeinde, ist der
Beobachtungsraster von 1km? zu gross.
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Bild 5. (links oben) Olten liegt beidseits
der Aare. Rechts: der Bahnhof. Links:
die Altstadtund die City. Die beiden Sei-
ten werden nur durch eine einzige be-
fahrbare Briicke verbunden. Fiir den
spontan befragten Oltener findet Olten
auf der linken Aareseite statt. Entgegen
dieser Vorstellung ist in den vergange-
nen Jahrzehnten massiv am sidostli-
chen Rand des rechtsufrigen Stadtteils
gebaut worden. Und das Schwerge-
wicht der Wohnbevélkerung hat sich
weit auf die rechte Aare-Seite verlagert

Bild &. (links unten) Auswirkung dieser
Entwicklung: Die besten Kundenpoten-
tiale (P=17 und P=18) reichen im rech-
ten Stadftteil weit nach Osten, auf der
linken Seite aber nicht weit iber die City
hinaus. In Unkenntnis dieses Bildes hat
ein Warenhaus von der rechten Seite
(Standort N'17) gegen den Rand der lin-
ken Seite (Standort M8) gewechselt.
Verschlechterung des Kundenpotentials
von P=17 auf P=15. Die Wohnbevol-
kerung der rechten Seite hat ihr Ge-
schdft verloren, das Geschdéft hat seine
Kunden verloren

Bild 7. (rechts oben) Digitalisierter heu-
tiger Zonenplan von Olten (im sud-
westlichen Viertel ergénzt durch den
alten Bauzonenplan). Hier wird die Er-
klarung fir den Fehlentscheid sichtbar:
Das Geschéft hat wohl eine weite Di-
stanz zurickgelegt, liegt aber immer
noch in einer vermeintlichen Geschfts-
zone (Blaues Gebiet = Kern- und Kern-
randzone). Das Bild zeigt aber, dass die
Kernrandzone in ihrem westlichen Teil
nicht von den héchsten Kundenpoten-
tialen P=17 und P=18 (ausgezogene
Umrandung) erfasst wird. Je mehr Woh-
nungen im Osten gebaut werden, um
so grosser wird im Westen die Diskre-
panz zwischen Zone und Eignung

Bild 8. (rechts unten) Ist eine Korrektur
der Stadfentwicklung noch méglich?
Wenn der Zonenplan in der heutigen
Form erhalten bleiben soll und die Ge-
schéffe keine Gelegenheit haben, wie-
der zuriick aufs rechte Ufer zu ziehen,
dann resultiert als wirksame Aktion aus
den Simulationen, was schon seit Jahr-
zehnten diskutiert, aber stets weiter hin-
ausgezogert worden ist: ein zweiter
Aareibergang im Siden (mit Tunnel
nach Norden und Tunnel nach Osten).
Diese Massnahme wiirde nun auch die
stlichen Teile der Kern- und Kernrand-
zone (einschliesslich den diskutierten
Standort M8) mit Beziehungspotentia-
len von P=18 oder P=19 fiillen (siehe
Bild 7, gepunktete Umrandung)
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Deshalb verengen wir unsere Optik auf
die Hektare (oder sogar die Viertelhekt-
are) und erhalten so ein 100mal detail-
lierteres Bild.

Die Information aus dem iibergeordne-
ten Modell geht dabeinicht verloren, sie
bildet die Grundlage fiir die lokale De-
taillierung.

Das Ziel der Planung auf lokaler Ebene
ist die Erhaltung und wenn moglich
stindige Verbesserung der Existenzbe-
dingungen fiir die Wohnbevolkerung ei-
nerseits und die Wirtschaft andererseits.

Dies ist eine Optimierungsaufgabe:

1. Die Eigenschaften der Standorte sol-
len moglichst gut sein.

2. Es sollen moglichst viele Einwohner
und moglichst viele Betriebe auf den fiir
sie besten Standorten Platz finden.

Beides muss nach der Duchfiithrung
einer Planungsmassnahme besser sein
als vorher. Gemessen wird der Pla-
nungserfolg in der sogenannten SNL-
Bilanz.

Evaluation der besten
Planungsstrategie

Wir sind nun also nicht nur imstande zu
simulieren, welches die Auswirkungen
einer bestimmten Planungsmassnahme
wiren, sondern auch, welche Massnah-
men oder welche Kombination von
Massnahmen der Gemeinde den gross-
ten Nutzen bringt.

So wie der Augenarzt dem Kurzsichti-
gen rasch hintereinander eine grosse
Zahl von Versuchsglédsern auf die Nase
setzt (und dazu «Ist es so besser oder so
besser oder so besser» murmelt), kon-
nen im Computermodell die Vergleiche
in beliebiger Zusammensetzung vorge-
nommen werden, und zwar durch Uber-
lagerungen der visualisierten Rechen-
resultate auf dem Bildschirm.

Dies eroffnet vollig neue Vorgehens-
weisen in der offentlichen Raumpla-
nung wie in der Standort- und Nut-
zungsoptimierung in der Privatwirt-
schaft, ndmlich die Live-Behandlung
von Planungsgeschiiften im Kreis der
versammelten Regierung oder der ver-
sammelten Generaldirektion. Dabei
werden samtliche Planungsbereiche
gleichzeitig behandelt (Verkehr, Hoch-
bau, Zonenplan, Umwelt usw.).

Das Resultat ist schliesslich nicht nur
die theoretisch optimale Losung, son-
dern die von allen akzeptierte optimale
Losung eines Planungsproblems.

Das Beispiel Olten

Ein Schulbeispiel fiir den praktischen
Nutzen der Anwendung solcher Mo-
delle auf Hektarbasis ist Olten.
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Dort hat der forcierte Bau von Wohn-
siedlungen auf der einen Aareseite die
Geschéftsstandorte der andern Aare-
seite relativ geschwicht. Der Zonen-
plan aber bleibt unverdndert und sug-
geriert weiterhin auf beiden Seiten giin-
stige Geschiftsstandorte. Geschiifte
lassen sich dadurch bei ihrer Standort-
wahl fehlleiten. Sie verlieren ihre Kun-
den, und viele Einwohner gehen nun
ausserhalb der Stadt einkaufen.

Wenn nun trotzdem sowohl der Zonen-
plan wie auch der Geschéftsstandort be-
lassen wird, bieten die SNL-Simulatio-
nen einen Ausweg an: Bau des zweiten
Aarelibergangs, der seit Jahrzehnten
schon diskutiert wird, dessen Nutzen
bisher jedoch noch nie quantifiziert
werden konnte.

Mit Hilfe der SNL-Modelle konnte hier
erstens das Problem sichtbar gemacht,
zweitens eine passende Planungsmass-
nahme gefunden und drittens ihr Nut-
zen fiir die Stadt und die Wirtschaft
quantifiziert werden. (Bilder 5 bis 8).

Heutiger Stand der Entwicklung
und der Anwendung

Die Grundziige der SNL-Theorie hat
der Autor 1973 in seiner Dissertation an
der ETH-Zlirich dargelegt.

Die Erhebung der benotigten Grund-
daten erfolgt periodisch durch den
Autor selbst (Transportaufwand, um-
weltbedingte Eigenwerte, Zonenpldne
usw.) sowie in enger Zusammenarbeit
mit dem Bundesamt fir Statistik
(Wohn- und Arbeitsplatzzdhlungen).

Die wichtigsten zurzeit im Gebrauch
stehenden SNL-Modelle sind:

Das gesamtschweizerische SNL-Modell
dient der rdumlichen Analyse und Pro-
gnose (zum Beispiel im Rahmen der Re-
vision regionaler Richtpldne) oder der
Optimierung der Standortwahl iiberre-
gionaler Betriebe (Industrien, Shop-

Bucher

Die Wohniiberbauung Davidsboden in
Basel

Erfahrungsbericht iiber die Mietermitwir-
kung

In der vom Bundesamt und der Forschungs-
kommission Wohnungswesen herausgege-
benen Schriftenreihe Wohnungswesen ist als
Band 57 die Schrift «Die Wohntiberbauung
Davidsboden in Basel» erschienen.

Die Siedlung Davidsboden in Basel stellt
eines der wenigen Beispiele dar, bei dem
Neuerungen im Mietwohnungsbau in gros-
serem Umfang und in vielfaltiger Weise rea-
lisiert wurden. Von der konsequenten
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pingcentren, Bundesdmter, Dienstlei-
stungsunternehmen usw.) oder der si-
multanen  Beurteilung  sdmtlicher
Standorte der Schweiz. Grosster An-
wender ist das Bundesamt fiir Woh-
nungswesen bei der Beurteilung von
Finanzierungsgesuchen im Rahmen des
WEG.

Das SNL-Simulationsmodell dient auf
allen Planungsstufen vor allem der
Sichtbarmachung der zu erwartenden
Auswirkungen von Planungsvarianten
(welche Auswirkungen auf die Sied-
lungsstruktur wird die Bahn 2000 haben
oder die Swiss-Metro?) oder der Er-
mittlung des Nutzens planerischer
Massnahmen (zum Beispiel: Welches ist
der quantifizierbare Nutzen eines HB-
Stidwest in Ziirich oder eines Auto-
bahnteilstiicks im Mittelland?).

Die SNL-Bilanzen dienen in der Ge-
meindeplanung der Erfolgskontrolle,
der Vermeidung gravierender Fehlent-
scheide sowie dem Auffinden «verges-
sener» Problemsituationen, die bei
Nichtbeachtung zu langfristigen Schi-
den fiihren kdnnen.

Die SNL-Wertberechnungen schliess-
lich (die innerhalb dieses Artikels nicht
behandelt werden konnten) dienen der
Berechnung des Wertes bestimmter
Standorte fiir bestimmte Nutzungen,
der Optimierung der Nutzung auf
einem gegebenen Standort sowie der
Berechnung des durch planerische oder
bauliche Massnahmen hervorgerufe-
nen Mehr- oder Minderwertes in Fr./m2.

Jedes SNL-Modell 16st also spezifische
Aufgaben. Ausserdem ist aber jedes
Modell mit jedem andern verbunden.
Des einen Resultat ist des andern
Grundlage. Alle Modelle zusammen
bilden das umfassende SNL-Informa-
tions- und Analysesystem.

Adresse des Verfassers: Dr. Martin Geiger,
Privatdozent ETH-Ziirich, dipl. Arch.
ETH/SIA, General-Guisan Quai 30, 8002
Ziirich

Berticksichtigung stddtebaulicher und sozia-
ler Rahmenbedingungen iiber die Mitwir-
kung der zukiinftigen Mieter und Mieterin-
nen bis hin zur Selbstverwaltung werden hier
zahlreiche Postulate in der einen oder andern
Form in die Tat umgesetzt.

Der vorliegende Bericht setzt sich zum Ziel,
die allseits gemachten Erfahrungen seit den
ersten Konzeptiiberlegungen in den frithen
achtziger Jahren bis zum Ende der ersten,
rund einjahrigen Nutzungsphase im Jahre
1992 aufzuzeigen. Im ersten Teil werden die
Ausgangslage und die Entstehungsgeschich-
te dargestellt. Der zweite Teil enthilt die Ele-
mente, die vom Grundstiick bis zur Organi-
sation der Zusammenarbeit die entstandene
Siedlung pragen. Diese wird im dritten Teil
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anhand eines reichen Datenmaterials sowie
der Resultate einer Bewohnerbefragung
dargestellt und im vierten Teil einer Beur-
teilung unterzogen. Dabeizeigtsichu.a., dass
die Mietermitwirkung keine nennenswerten
Mehrkosten verursacht. Im flnften Teil
schliesslich werden die wichtigsten vertrag-
lichen und institutionellen Regelungen pra-
sentiert.

Die Publikation umfasst 160 Seiten und kann
bei der Eidg. Drucksachen- und Material-
zentrale, 3000 Bern, oder iiber den Buch-
handel zum Preis von Fr. 20.— bezogen wer-
den: die deutsche Fassung unter Bestell-
nummer 725.057 d und die franzosische Fas-
sung ab Frihjahr 1994 unter Nummer
725 057 ft
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