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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 6, 4. Februar 1993

Geschlossene Kreislaufe in der

Umwelt des SIA

Am 12. Mérz 1993 fihren die Fachgruppen FRU und FGF des SIA im
Bahnhofbuffet Bern ein moderiertes Seminar iber Fragen des Umwelt-
bewusstseins in und um den SIA durch (siche auch «SIA-Mitteilungen»
in diesem Heft). Alle SIA-Mitglieder sind zur Teilnahme eingeladen. Die
vorgesechene Methodik ist allgemein anerkannt und wurde innerhalb
des SIA fiir die Diskussion der Berufsfragen der Forstingenieure im Ja-
nuar 1992 bereits einmal angewandt.

Weshalb Moderation?

Weshalb nicht einige Referate, einige
Arbeitsgruppen, ein Mittagessen mit
personlichen Kontakten — und dann

VON HELGA CLOYD, BERLIN,
UND CHRISTOF
HUGENTOBLER, GRUT

wieder zuriick ins Biiro? Kompetente
Leute sind der Meinung, solche Infor-
mationsveranstaltungen entsprechen
nicht mehr der heutigen Vorstellung
von Effizienz, — weshalb?

— Einzelne dominieren die Mehrheit
— Ausgepriigtes Konsumverhalten der
Teilnehmer

— Keine Riickkoppelung zu den Teil-
nehmern

— Keine Weiterbearbeitung im Sinne
der Teilnehmer moglich

— Mangelnde Identifikation mit den
Themen

— Die Darbietungsform {iiberfordert
die Aufnahmefihigkeit.

Wie kommt es dazu?

[J Die Form hierarchisch geprigter
Einwegkommunikation (Vater/Kind,
Lehrer/Schiiler, Vorgesetzter/Mitar-
beiter) wird auf eine vollig andere Kom-
munikationsituation iibertragen.

[] Die Erkenntnisse tiber Gruppenver-
halten und Gruppenarbeitstechniken

(Visualisierung, Préasentation, Modera-
tion) werden bei diesen Informations-
vermittlungen nicht berticksichtigt, — es
zihlt allein der glinzende Rhetoriker.

[J Das Nichteinbeziehen (Ausschlies-
sen) der Teilnehmer in den Meinungs-
und Willensbildungsprozess erzeugt in
steigendem Masse passiven Wider-
stand, Passivitit, wirkt demotivierend,
was die Entwicklungsfihigkeit einer
Organisation stort.

(] Die #usseren Gegebenheiten wie
Réiume, Einrichtung, Arbeitsmittelsind
nicht den Bediirfnissen der Teilnehmer
angepasst.

Was ist gefragt?

—ein «Informationsmarkt», wo sich An-
bieter und Nachfrager von Information
treffen und in gezielter Kommunikation
in Gruppen Informationen austau-
schen.

Der Informationsmarkt kann Tagung,
Konferenz, Kongress oder Seminar
heissen. Darin werden die Moglichkei-
ten der einzelnen Gruppen voll ausge-
schopft. Das heisst:

[] Es werden verschiedene Arten von
Informationen angeboten (durch Ver-
anstalter und durch Teilnehmer).

[J Es findet ein Informationsaustausch
zwischen allen Beteiligten statt um

— den gleichen Informationsstand zu
bekommen

— Problemldsungen und Ideen einzel-
ner Fachgebiete vorzustellen

— Anregungen, Wiinsche und Meinun-
gen der Teilnehmer hervorzu-
bringen und anzubieten.

(] Meinungen, Ideen, Losungen wer-
den zwischen allen Beteiligten disku-
tiert.

(] Vorstellungen, Prioritdten, Stand-
punkte kommen zur Geltung.

Die Stidrken moderierter Veranstaltun-
gen nach dem Marktprinzip sind insbe-
sondere:

— In-Gang-Setzen positiver Riickkop-
pelungsprozesse (horizontal und
vertikal)

— Ideengenerierung und -sammelung
durch assoziative Anregung und Vi-
sualisierung

— Motivation durch Einbezug in den
Meinungsbildungsprozess

— Problembewusstsein zu wecken, Lo-
sungsansitze zu verkaufen, Hand-
lungswillen zu steigern

— informelle Kontakte zu ermogli-
chen, erleichtern, fordern.

Kommentar aus Sicht der
Veranstalter

Zur Veranstaltung vom 12. Mirz 1993
in Bern: Wir sind froh, auf diese Me-
thode gestossen zu sein, die — aufgrund
unserer Priifung — einhilt, was sie ver-
spricht. Es wird moglich sein, im Rah-
men dieser Tagung die eigene Meinung
ungefiltert mit anderen Vorstellungen
zu vergleichen und sowohl Synergien
wie auch Bremseffekte zu identifizie-
ren. Wir versprechen uns davon eine
Versachlichung der breiten SIA-Dis-
kussion rund um das Umweltbewusst-
sein, indem auch die vielen bereits lau-
fenden Initiativen in dieser Richtung
vorgestellt und zusammengetragen
werden.

Adressen der Verfasser: Helga Cloyd, cad
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ETH/SIA, 8624 Griit

VR

Lésungen

Probleme

werden in
Teams
pbearbeitet

an Sténden mit
Filzschreiber
auf Packpapier

und allen Inte-
ressierten auf dem
Markt angeboten
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