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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 48, 25. November 1993

Moderation

Auf der Suche nach Selbstdarstellung

Wie sehen SIA-Mitglieder ihr Engagement in Umweltfragen? Nachste-
hend folgt eine Auswertung der Tagung «Geschlossene Kreisléufe in der
Umwelt des SIA» - vgl. dazu auch Heft Nr. 6/93 vom 4. Februar 1993
sowie «Moderation» in Heft Nr. 19/93 vom 6. Mai 1993.

Uber 70 Planer, Architekten und Inge-
nieure beteiligten sich anlasslich der Ta-
gung an der intensiven Suche nach
Selbstdarstellung unserer Fachkompe-
tenz im 6kologischen Bereiche des ge-
sellschaftlichen Umfeldes. Daraus re-
sultierte eine wohlfundierte Herleitung
einiger zentraler Anliegen, welche nach
intensiver Auseinandersetzung mit der
Materie im Raum stehen—und nunnach
gezielten Aktivitdten innerhalb und
ausserhalb des SIA rufen.

Der Tagesablauf eines moderierten An-
lasses beginnt mit der «Hinfithrung zum
Thema». Im Bereich technologischer
Fortschritte wurde die These aufge-
stellt: «Je mehr Technik, desto hoher die
Rate der Neuerfindungen». Sinngeméss
liess sich dies auf das Bevolkerungs-
wachstum iibertragen: «Je grosser die
Bevolkerung, desto schneller wéchst
sie», — und «Je mehr wir an unsere
Macht iiber eine feindliche Umgebung
glauben, destomehr Macht scheinen wir
zu haben, und desto boshafter scheint
aber auch die Umgebung zu sein.» Nach
einem einleitenden Nachweis, dass es

keine geschlossenen Systeme gibt, wur-
den verschiedenste Blickwinkel ausge-
leuchtet: durch abwechselndes Fokus-
sieren und Offnen wurden Gedanken
und Perspektiven weit gespannt. Den
Wiinschen und Erwartungen waren
kaum mehr Grenzen gesetzt; Konflikte
konnten durch ein sprechendes Symbol
markiert und damit auf ihren tatséchli-
chen Stellenwert reduziert werden —
eine weitreichende Kreativitdt konnte
sich entfalten.

Sodann erfolgte ein «Zusammentragen
zum Fazit», indem Wiinsche und For-
derungen zur Beseitigung bestehender
einengender Umstédnde gruppenweise
zusammengefiihrt, Prioritdten gesetzt
und die drei wichtigsten Voraussetzun-
gen fiir eine umweltfreundliche Pla-
nungstitigkeit im Plenum présentiert
wurden.

Ergebnis

Die Teilnehmer konzentrierten ihre
Schlussfolgerungen in 26 Merk-Sitzen

Ein Umwelt-Leitbild fur den SIA?

Leitlinien fir die Tatigkeit von Planern, Architekten und Ingenieuren

Das Problem

O Unser globales Umfeld ist schwer-
wiegend bedroht durch

— die Absehbarkeit einschneidender
Klimaverdnderungen

— die drastische Verknappung der Res-
sourcen und

— die ungehinderte Bevolkerungsex-
plosion.

O Dementsprechend nimmt der Druck
zum Handeln progressiv zu. Dabei fiihrt
der Wertewandel in der Gesellschaft zu

einer verstdarkten Polarisierung der
Ansichten tiber die Handlungspriorita-
ten.

O Die Komplexitdt der anstehenden
globalen Probleme erfordert Losungen,
die nur noch mit einem umfassenden
wissenschaftlich-technischen, ethisch
und sozial abgestiitzten Verstdndnis
erarbeitet werden konnen. Die Gesell-
schaftals ganzesist hier iiberfordert; das
Handeln wird «den anderen» iiberlas-
sen.

O Deshalb sind jene zum Handeln auf-
gerufen, die iiber das erwihnte ganz-

und beauftragten eine Berichterstatter-
gruppe, diese den betroffenen SIA-Or-
ganen zu rapportieren. In erster Néhe-
rung konnen folgende Bereiche de-
finiert werden: «Leistungs-/Honorar-
ordnung», «Weiterbildung», «Integra-
tion» und «Innovationsklima». Die an
sich bekannten Forderungen nach Ho-
norierung der «qualitativen Planerlei-
stung» statt «des Bauens» wurden durch
differenziertere Aussagen untermau-
ert.

Offensichtlich besteht die Hoffnung,
der SIA konnte in der Lage sein, hier
grundlegende Verbesserungen zu errei-
chen. Dies kann/muss als allgemeine
Aufforderung zu weiterem Einsatz fiir
die Existenzsicherung der kleineren
Biiros einerseits, anderseits aber auch
zur Weiterbildung der Biiroinhaber und
Kader aufgefasst werden. Es sind in-
dessen auch Begegnungs- und Aus-
tauschgelegenheiten gefragt. Insgesamt
wird die Forderung nach Randbe-
dingungen fiir ein Planen zusammen mit
allen Beteiligten, unter Einbezug mo-
derner und vergessener Methoden, der
Entwicklung der Gesprachskultur und
Konfliktfahigkeit, die Abkehr von lan-
gen hierarchischen Entscheidungs-
strukturen gefordert.

All diese grundsitzlichen Uberlegun-
gen fiihrten die Berichterstattergruppe
zur Erarbeitung eines Synthesepapiers,
welches — von P. Jaray, Baden, redigiert
- nachfolgend wiedergegeben wird.

Chr. Hugentobler

heitliche Verstandnis verfiigen, oder be-
reit sind, sich dieses Verstdndnis anzu-
eignen und die Gesellschaft in diesem
Sinne zu sensibilisieren, um damit die
Basis zu schaffen fiir ihr Tun.

Losungsansdtze des SIA

O Der SIA vertritt als Standesorgani-
sation einen wesentlichen Teil jener
Fachkréfte, welche in der Lage sein soll-
ten, regionale und lokale Beitrdge zur
Losung der globalen Probleme zu lei-
sten.

O Unter den SIA-Mitgliedern ist weit-
herum ein starkes und entwicklungs-
fahiges Bewusstsein der Moglichkeiten,
aber auch der Verantwortung fiir tech-
nologische Problemlésungen sowie fiir
den Dialog mit der Politik und dem so-
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zialen Umfeld vorhanden. Es fehlen
dafiir aber klare Zielsetzungen, bei-
spielsweise in der Form einer Umwelt-
strategie des SIA.

O In den «Prioritdten fiir die 90er
Jahre»,dem generellen Leitbild des STA
fiir diesen Zeitraum, sind sowohl in den
Grundsétzen wie auch in den Zielset-
zungen fiir die vier Hauptprobleme
(Der SIA als Plattform, Fachliche Wei-
terbildung, Die Ordnungen, Die Nor-
men) Ansatzpunkte fiir die Formulie-
rung einer solchen Umwelt-Strategie
gegeben.

O Im weiteren ist FORM, die vom SIA
lancierte berufsbegleitende Schule fiir
ganzheitliche Unternehmungsentwick-
lung, ein geeignetes Instrument, um die
Umwelt-Thematik sowohl im Basiskurs
wie auch in den Vertiefungs- und Er-
ganzungskursen seinen Horern zu ver-
mitteln.

Tagung Umwelt/SIA
vom 12. Méarz 1993

O Diese von der Fachgruppe der Forst-
ingenieure (FGF) gemeinsam mit der
Fachgruppe fiir Raumplanung und Um-
welt (FRU) organisierte Arbeitstagung
fand mit rund 70 engagierten Teilneh-
mern ein unerwartet starkes Echo.

O Anlass zur Tagung war das bei den
Initianten vorhandene Bediirfnis nach
einer Konkretisierung der umweltrele-
vanten Zielsetzungen in der Arbeit der
Planer, Architekten und Ingenieure.

O Die Tagung zeigte auf, dass bei die-
sen Fachleuten ein hoher Wissensstand
und eine starke Motivation vorhanden
sind, sich fiir Umweltbelange zu enga-
gieren und in diesem Zusammenhang
die eigene Rolle zu hinterfragen und da-
zuzulernen. Das Bewusstsein fiir die
langfristige globale Bedeutung der Um-
weltprobleme und der daraus sich erge-
benden Bedrohungslage ist jedoch eher
undifferenziert. Dies fiihrt zu Frustra-
tion, weil die aus der zu engen Pro-
blemsicht sektoriellen Losungsansitze
die erwartete Akzeptanz nicht finden.

O Aus dieser Frustration erwuchs der
dringende Wunsch, diese Anliegen den
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leitenden Gremien des SIA iiber die
Kanile Fachkommission fiir Stoffkreis-
laufe (FKS), Weiterbildungskommis-
sion (WBK) und FORM zur Kenntnis
zu bringen und jene so zu veranlassen,
die Fithrungsrolle des SIA im Rahmen
seiner gesellschaftlichen Verantwor-
tung auch fiir die Belange unserer Um-
welt wahrzunehmen.

Folgerungen und Vorschlage

O Die Erarbeitung einer permanenz-
fdhigen Strategie fiir eine evolutionsge-
rechte Entwicklung unserer Zivilisation
unter nachhaltiger Nutzung (bestmogli-
cher Schonung) der Ressourcen ist drin-
gend notwendig.

O Notwendig ist ferner die Umsetzung
dieser Strategie in die Tatigkeitsberei-
che von Planer, Architekt und Inge-
nieur. Dabei geht es um:

— die Foérderung des Bewusstseins fiir
die Langfristigkeit der Umwelt-Pro-
blematik,

— die Forderung einer ethisch und so-
zial abgestiitzten Verantwortungs-
haltung gegentiber der Umwelt,

— die Bereitschaft zum interdiszi-
plindren Gespréch liber den SIA hin-
aus (beispielsweise mit anderen Be-
rufsgruppen),

— die Fahigkeit, den gesellschaftlichen
und strukturellen Wandel als Chance
zu sehen und sich in ihm zu ent-
wickeln,

— die Bereitschaft, iiber die eigene
Rolle als Planer, Architekt oder In-
genieur nachzudenken.

O Die leitenden Gremien des SIA
miissen in ihrem Wirkungsbereich ihre
Fiihrungsverantwortung auch fiir Um-
weltbelange wahrnehmen. Konkret
konnte dies folgendes beinhalten:

— Der SIA erarbeitet ein Umwelt-Leit-
bild sowie ein darauf basierendes
Strategiepapier (beispielsweise
Grundsitze fiir die Umsetzung des
SIA-Umwelt-Leitbildes in die tégli-
che Arbeit von Planer, Architekt und
Ingenieur), zwecks Anpassung der
Strukturen, Prozesse und Arbeitszie-
le im Hinblick auf eine umweltge-
rechtere Tétigkeit derselben.

— Der SIA bildet mit Delegierten aus
FKS, FKE, FGF, FRU und WBK ein
Forum, das die Umsetzung des SIA-
Umwelt-Leitbildes in den vier
Hauptaktivitdten (vgl. «Losungs-
ansitze», oben) sicherstellt und ko-
ordiniert.

— Den Sektionen und Fachgruppen des
SIA soll die Durchfithrung von Ta-
gungen und Seminaren mit folgenden
Zielen erleichtert werden:

— SIA-Umwelt-Leitbild und daraus ab-
geleitete Strategie erkldren, um sie so
zur Grundlage der Arbeit von Planer,
Architekt und Ingenieur werden zu
lassen.

— Forderung des interdisziplindren,
transparenten und auf einen erwei-
terten Zeithorizont ausgerichteten
Planens.

— Auseinandersetzung mit den ver-
schiedenen Wertevorstellungen in
unserer Gesellschaft.

— Aufwertung der ethischen und sozia-
len Kompetenz und Verantwortung
von Planer, Architekt und Ingenieur.

— Weiterbildung in relevanten Gestal-
tungs-, Technologie-, Politik- und
Wirtschaftsfragen.

— Verbesserung der Energieprodukti-
vitdt in allen Planungsbereichen.

— Visionen aufzeigen betreffend Auf-
gabe und Stellung unseres Landes bei
der Losung der globalen Umweltpro-
bleme.

O FKS und WBK nehmen sich, im
Rahmenihrer Beratungsaufgabe fiir die
leitenden Gremien des SIA, dieser Pro-
bleme mit erster Prioritét an.

O FORM konkretisiert in ihren Kur-
sen die umweltrelevanten Belange fiir
alle Unternehmensbereiche und -akti-
vitdten.

Fiir die Berichterstatter-Gruppe:
P, Jaray, Baden
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