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] Schweizerischer Ingenieur- und Architekten-Verein
Société suisse des ingénieurs et des architectes
Societa svizzera degli ingegneri e degli architetti

SIA-Weiterbildung

FORM - Aufbautraining fur Planende

Die zunehmend angespannte Situation
im Baugewerbe zwingt IngenieurInnen
und ArchitektInnen, sich grundlegend
mit ihrem Angebot, ihren Féahigkeiten
und ihrer Marktpositionierung ausein-
anderzusetzen. FORM, die berufsbe-
gleitende Schule des SIA fiir ganz-
heitliche Unternehmensentwicklung,
mochte sie dabei unterstiitzen.

Wer morgen noch planen und bauen
will, muss in der Lage sein, Leistungen
zu erbringen, die weit tiber die traditio-
nellen Angebote von Projektierungs-
biiros hinausreichen. Gefragt sind unter
anderem integrale Angebote, die von
der Vorkonzeptphase iiber die Gesamt-
projektierung und Ausfithrung bis hin
zur Bewirtschaftung und Liquidation
eines Bauwerkes reichen kdnnen.

Um Bautétigkeit weiterhin im Sinne der
kulturellen Verantwortung wahrneh-
men zu kdnnen, miissen kleine und mitt-
lere Unternehmen in der Lage sein, sich
von Einzelleistungstragern zu gutfunk-
tionierenden und flexiblen Gesamtlei-
stungstriagern zu entwickeln und sich si-
tuations- und auftragsgerecht zusam-
menzuschliessen. PlanerInnen miissen
neben fachlichen vermehrt unterneh-
merische und beraterische Fahigkeiten
entwickeln. Sie miissen team- und kon-
fliktfahig werden und tber Fiihrungs-
qualitdten verfiigen.

Zu guter Letzt miissen die Unterneh-
men in der zunehmend hirteren Kon-
kurrenzsituation sich selbst, ihre Lei-
stungen und Produkte im Markt richtig
positionieren. Marketingdenken wird
dabei auch fiir die weitgehend gewerb-
lich und lokal strukturierte Baubranche
immer wichtiger.

Ziele der FORM

Der SIA begegnet diesen Herausforde-
rungen auch mit einem neuen Bil-
dungsangebot: mit der FORM, der be-
rufsbegleitenden Schule fiir ganzheitli-
che Unternehmensentwicklung, die
sich seit Anfang dieses Jahres im Auf-
bau befindet und deren beide Pilotkur-
se erfolgreich gestartet werden konn-
ten.

Ziel der Schule ist eine stiandig sich ent-
wickelnde Palette von praxisnahen und
aufeinander abgestimmten Kursen, die
es IngenieurInnen und ArchitektInnen
ermoglicht, sich individuell, den eige-
nen Bediirfnissen und den Verdnderun-
gen der Zeit entsprechend, die Fihig-

keiten anzueignen, die neben Fachwis-
sen Bedingung fiir ein Uberleben im
zukiinftigen Markt sind. Durch die Ein-
bettung der Angebote in den Rahmen
einer Schule sollen Ausgewogenheit
und Qualitdt der Angebote sicherge-
stellt und die fachiibergreifende Wei-
terbildung fiir IngenieurInnen und Ar-
chitektInnen gezielt einsetzbar und
planbar gemacht werden.

Angebote der FORM

Den ersten Baustein im Angebot der
neuen Schule bildet der Basiskurs Un-
ternehmensfihrung, der, speziell auf
kleine und mittlere Projektierungs-
biiros in der Schweiz zugeschnitten, die
Grundlagen zur kompetenten Fiihrung
eines Unternehmens in den Bereichen
Personlichkeitsentwicklung und Mitar-
beiterfithrung, Recht, Organisation, Fi-
nanzen, Marketing und Kommunikati-
on vermittelt. Er soll es IngenieurInnen
und ArchitektInnen in leitenden Posi-
tionen sowie zukiinftigen Fiihrungs-
kriften dieser Branche ermdoglichen,
die sich wandelnde Arbeitswelt ganz-
heitlich wahrzunehmen, sich in ihr zu
entwickeln, zu handeln, und zu fiihren.
Der Kurs wurde dieses Jahr zum er-
stenmal angeboten, und die beiden
Kursstrange konnten bereits voll belegt
werden, so dass nun eine alljahrliche
Wiederholung geplant ist (siche auch
Kasten).

Aufbauend und vertiefend wird das An-
gebot der Schule sukzessive erweitert.
So startet im Mérz 1994 ein Ergén-
zungskurs zum Thema Konflikt-
fiihrung, der Strategien im Umgang mit
Konfliktsituationen vermittelt und trai-
niert. Im weiteren Verlauf des Jahres
befasst sich der Ergdnzungskurs «Ar-
beitsrecht» mit den gegenseitigen
Rechten und Pflichten von Arbeitge-
berlnnen und ArbeitnehmerInnen. Be-
sondere Aktualitdt im Zusammenhang
mit dem Inkrafttreten der neuen Sub-
missionsverordnung hat der Kurs zum
Recht im offentlichen Beschaffungswe-
sen, der Ingenieurlnnen und Archi-
tektInnen mit den neuen Rahmenbe-
dingungen vertraut macht und entste-
hende Unsicherheiten zu kldren ver-
sucht.

Ebenfalls im Laufe des nidchsten Jahres
startet der Basiskurs «Qualititssiche-
rung» (siche auch SI+A Nr. 45 vom
4.11.1993). Wie auch der Basiskurs

«Unternehmensfithrung» wird er unge-
fihr ein Jahr dauern. Der Kurs vermit-
telt die notwendigen Erkenntnisse fiir
die unternehmensspezifische Ausge-
staltung ~ der  Qualitétssicherung.
Gleichzeitig stellt er einen nicht unwe-
sentlichen Beitrag zur Besserstellung
der schweizerischen Bauindustrie im
europdischen Umfeld dar. Der Teilneh-
mer soll nach erfolgreicher Beendigung
des Kurses in der Lage sein, die Ele-
mente der Qualitédtssicherung in seinem
Unternehmen umzusetzen und die Vor-
bereitungen zur Zertifizierung zu leiten.
Ersoll fihigsein, in seiner direkten Um-
gebung als Coach zu wirken, im Be-
wusstsein der Eigenverantwortung aller
am Bauprozess Beteiligten und der Ge-
samtzusammenhédnge im Bauwesen.

Der SIA hofft, seinen Mitgliedern mit
der FORM ein wertvolles Mittel zur
dringend bendtigten Kompetenzerwei-
terung zur Verfiigung zu stellen, damit
das vorhandene Know-how und das
hohe Qualitdtsbewusstsein von Ingeni-
eurlnnen und ArchitektInnen auch
morgen noch produktiv eingesetzt wer-

den konnen. !
Petra Hemmi

Kenndaten Basiskurs FORM

Anzahl Kurstage: 17,5 Tage

Kursdauer: Februar bis November 1994

Kursinhalt:

Einstieg

Themenzentrierte Kursteile

e Fithren im Alltag 1 - Das Rollenver-
stindnis des Chefs (Blockseminar im
Mirz)

e Rechtsfragen

e Fiihren im Alltag 2 - Kommunikati-
on, Kooperation, Motivation (Block-
seminar im Mai)

e Organisation

e Fiihren mit Zahlen

e Markt und Kommunikation (Blockse-
minar im Oktober bzw. November)

Ausstieg

Kursort: ~ SIA-Generalsekretariat  in

Ziirich, mehrtégige Seminare in einem

Seminarhotel

Auskunft und ausfiithrliche Kursdoku-

mentation: Projektleitung FORM, Kiin-

dig, Bickel Architekten, Sophienstrasse

9, 8032 Ziirich, Tel. 01/261 10 79, Fax

01/261 03 56

Anmeldung: Bis Mitte Dezember

FORM ist ein Projekt der «Unitas»
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Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 47, 18. November 1993

Ingenieure und Archi-
tekten in der Statistik

Wussten Sie ...

dass 1990 in der Schweiz zwischen
75 000 und 80 000 Ingenieure und
Architekten erwerbstétig waren?

dass rund ein Drittel davon einen
Hochschulabschluss und rund zwel
Drittel ein HTL-Diplom erworben
haben?

dass davon 21% Architekten, 15%
Bauingenieure, 12% Elektroinge-
nieure und 8% Maschinenbau- und
Verfahrensingenieure sind?

dass das Baugewerbe den hochsten
«Ingenieurisierungsgrad» aufweist,
gefolgt von der Maschinenindustrie
und dem Arbeitsfeld Energie und
Umweltschutz?

dass im Bereich Maschinen- und
Elektroingenieurwesen rund 30%
der erwerbstitigen Ingenieure mit
Hochschulabschluss ausldndischer
Herkunft sind?

dass 1991 17 bzw. 18% der Elektro-
und Maschineningenieure anga-
ben, bei der Stellensuche auf Pro-
bleme gestossen zu sein (1989
waren es nur 3% )?

dass in den ersten 9 Monaten des
Jahres 1992 auf eine offene Stelle
fast 3 stellensuchende Ingenieure
und Architekten entfielen? 1989
kam im Ingenieurwesen und in der
Architektur auf 4 offene Stellen le-
diglich eine arbeitslose Person.

dass 1990 rund 2400 HTL-Diplome
verliehen wurden, fiinfmal mehr als
19457 Die Hochschul-Ingenieurab-
schliisse stiegen im gleichen Zeit-
raum um etwadas Dreifache auf gut
1300.

dass der Zuwachs an ETH-Absol-
venten seit 1945 auch deutlich ge-
ringer ist als in anderen Diszipli-
nen? Das Total aller Hochschulab-
schliisse (Lizentiate und Diplome,
erworben an ETH und Universita-
ten) stieg zwischen 1945 und 1990
um das Sechsfache, also doppelt so
stark wie die Zahl der ETH-Diplo-
me.

dass der Anteil der «klassischen»
Ingenieurfacher (Bau-, Maschinen-,
Elektro-, Agrar- und Forstinge-
nieure) an den ETH nur noch zwei
Drittel ausmacht? An den HTL
sind hingegen immer noch 4 von 5
Absolventen in den «klassischen»
Féchern zu finden.

Quelle: Ingenieurinnen und Ingenieure
in der Schweiz: Hg.: Bundesamt fiir Sta-
tistik, Bern 1993.
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CRB

Neue Dienstleistung von CRBund SMGV

Dokumentationsreihe
«Dekorative
Maltechniken»

Bei der Gestaltung von Bauwerken
spielen dekorative Maltechniken heute
wieder eine grosse Rolle. Sie verleihen
Individualitdt, erhohen die Wohnqua-
litdt und betonen die Freude am Scho-
nen. CreativColor bietet Bauherren,
Planern und Ausfiihrenden neu eine at-
traktive Dokumentationsreihe mitzahl-
reichen Musterabbildungen an.

Die vier Dokumentationsordner zu den
Themen Marmorieren, Maserieren,
Lasur-Technik und Schablonieren sind
einfach verstdndlich und iibersichtlich
aufgebaut. Sie enthalten jeweils eine
Einleitung mit geschichtlichen Aspek-
ten, Hinweise zur Anwendung und zum
Begleittext, wertvolle Tips zur Aus-
fihrung sowie 30 bis 50 grossformatige,
farbige Musterabbildungen (Format
290 x 297 mm) mit Informationen zur
Verwendung und Eignung sowie Auf-
wandabstufungen.

Informationen und Bestellungen: Crea-
tivColor, c/o CRB, Postfach, 8040
Zirich, Tel. 01/451 22 88, Fax/01
4511521

NPK-Neuausgabe

Werkleitungen fur
Wasser und Gas

Die NPK Bau Datenbibliothek fiir den
Tiefbau wird durch die Neuausgabe
NPK 411D/94 Werkleitungen fiir Was-
ser und Gas erweitert. Dieses NPK-Ka-
pitel wurde zusammen mit dem Schwei-
zerischen Spenglermeister- und Instal-
lateur-Verband (SSIV) erarbeitet und
ist ab sofort in Papierform erhaltlich.

Das umfangreiche Kapitel ist in drei
Bénde unterteilt:

Band 1: Guss- und Stahlleitungen

Band 2: Polyethylen-, Polyvinylchlo-
rid- und Faserzementleitungen

Band 3: Armaturen

Mit der Publikation dieses Kapitels
kénnen nun auch Leistungsverzeichnis-
se fiir Werkleitungen mit dem NPK-Bau
erstellt werden. Ein weiterer Vorteil er-
gibt sich aus der Ubereinstimmung der
Strukturen mit den Kalkulationsgrund-
lagen des SSIV.

Informationen und Bestellungen: CRB-
Kundendienst, Tel. 01 451 22 88, Fax 01
451 15 21

Hochschulen

Neu an der ETH Zirich

Johann W. Blatter, ausserordentlicher
Professor fir Theoretische Physik

Seit dem 1. Januar 1993 ist Johann W. Blatter
ausserordentlicher Professor fiir Theoreti-
sche Physik und ist dem Departement Physik
sowie dem Institut fiir Theoretische Physik
zugeordnet.

Johann (Gianni) Blatter, Jahrgang 55, absol-
vierte sein Studium in Physik an der ETH
Ziirich, welches er 1979 mit dem Diplom ab-
schloss. In seiner Doktorarbeit in theoreti-
scher Festkorperphysik untersuchte er die
Streuung von atomarem Helium an unge-
ordneten Oberfldchen und promovierte im
Jahre 1983 am Institut fiir Theoretische Phy-
sik der ETH.

In den Jahren 1984 bis 1988 arbeitete er in
der Gruppe «Theoretische Physik» des For-
schungslaboratoriums des Elektrik-Kon-
zerns der Brown Boveri in Baden-Dattwil.
Nach einem einjdhrigen Aufenthalt an der
Cornell-University in Ithaca iibernahm er
die Verantwortung fiir die Aktivitdten der
Gruppe in der Festkorperphysik. Seine Ar-
beitsgebiete in dieser Zeit betrafen die elek-
tronischen Transporteigenschaften in Halb-
leitern, mesoskopische Effekte in metalli-
schen Ringen und Transport in keramischen
Supraleitern. 1988 kehrte er fiir ein Jahr an
die ETH zuriick, wo er sich mehr grundle-
genden Aspekten des mikroskopischen Me-
chanismus der neuen oxydischen Supraleiter
widmete. In der Zeit von 1989 bis 1992 iibte
er eine Doppelfunktion als Mitglied des For-
schungslabors der Asea Brown Boveri und
des Institutes fiir Theoretische Physik an der
ETH aus.

Urs Meyer, ordentlicher Professor fir
Textilmaschinenbau

Seit dem 1. Januar 1993 ist Urs Meyer or-
dentlicher Professor fiir Textilmaschinenbau.
Er leitet das Institut fiir Textilmaschinenbau
und Textilindustrie mit Vorlesungen an den
Abteilungen 111A und I1IE.

Urs Meyer, Biirger von Niederglatt ZH, ge-
boren 1942, verbrachte seine Schulzeit in
Frauenfeld. Anschliessend studierte er an
der ETH Elektrotechnik. Nach dem Diplom
1966 spezialisierte er sich zunéchst im Elek-
tromaschinenbau bei Professor Dutoit. Fiir
die Doktorarbeit wechselte er ins Fach der
Bau- und Transportmaschinen zu Professor
Zweifel. Das Thema, die elektromagnetische
Priifung von Drahtseilen, fiithrte schliesslich
zur Neuentwicklung eines Priifgerites.

Der Einstiegin die Industrie erfolgte als Pro-
duktmanager bei der Contraves Antriebs-
technik AG. Der technischen Neigung fol-
gend libernahm er nach kurzer Zeit die tech-
nische Leitung der Motorenfabrik in Bad
Sickingen. 1977 ergab sich dann die Mog-
lichkeit, die Leitung Marketing und Verkauf
der Kistler Instrumente AG zu tibernehmen.
Im Anschluss daran setzte Urs Meyer seine
Laufbahn wieder in der Contraves Motoren
GmbH fort, deren Gesamtleitung er 1981
ibernahm. Seit 1985 leitete er die Rieter Ro-
botik in Horgen.
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