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keit sollte auch bei den Bauingenieuren
vermehrt Einzug halten, zweckméssi-
gerweise bereits in der Phase des Ent-
wurfs, und die Ausbildung der ange-
henden Ingenieure sollte dies bertick-
sichtigen.

Die Arbeit von Armand Fiirst wurde
mit der Silbermedaille der ETH sowie
mit dem VSL-Preis fiir die beste Di-
plomarbeit auf dem Gebiet der An-
wendung der Vorspanntechnik [3] aus-
gezeichnet.

SIA-Leistungsmodell 95

Seit Sommer 1992 arbeitet eine Leitgruppe des SIA im Auftrag des Cen-
tral-Comités an einem neuen Honorierungsmodell - dem Leistungsmo-
dell 95. Darin werden Vorstellungen entwickelt, wie aus einer gesamt-
heitlichen Sicht auf das Planen, Erstellen und Nutzen eines Bauwerks die
Einzelleistungen der beteiligten Planer in ihrem Ablauf neu strukturiert
und bewertet werden kénnen. Das Konzept fir eine leistungsorientier-
te Honorierung von Planungsleistungen im Bauwesen liegt jetzt vor.

Die seit 1984 geltenden Ordnungen fiir
die Leistungen und die Honorare der
Architekten und Ingenieure gehen auf
die siebziger Jahre zuriick. In den ver-
gangenen zwei Jahrzehnten haben sich
die Organisation und der Ablauf der
Planung, Projektierung und Aus-
fithrung von Bauvorhaben wesentlich
gewandelt.

Die ausgeprigte Arbeitsteilung als
Folge der Industrialisierung hat auch
bei der Losung der zahlreichen techni-
schen, Okologischen, juristischen und
wirtschaftlichen Probleme zu einer zu-
nehmenden Spezialisierung im Bauwe-
sen gefithrt. Die auf die traditionellen
Berufsbilder der Ingenieure und Archi-
tekten ausgerichteten Leistungs- und
Honorarordnungen (LHO), die von
Einzelleistungen ausgehen, erweisen
sich heute oft als zuwenig objekt- und
zielbezogen. Ausserdem sind wichtige
Aufgaben in den ersten Phasen eines
Projektes (Bedarfsanalyse, Machbar-
keitsstudien, Projektdefinition) ebenso
wie Fragen der Nutzung und des Be-
triebs — z.B. die Optimierung der tech-
nischen Anlagen — und des Unterhalts
in den geltenden LHO nur ungeniigend
beschrieben.

Die Komplexitidt des Bauens hat aber
auch zu neuen Angebots- und Organi-
sationsformen gefiihrt, wie sie z.B. das
Planungsteam, der Generalplaner oder
Generalunternehmer erbringen, deren
Leistungen sich mit den bestehenden
LHO ebenfalls nur mangelhaft erfassen
lassen. Dieser Entwicklung tridgt der
1992 vom SIA eingefiihrte Generalpla-
ner-Vertrag bereits soweit wie moglich
Rechnung.

Die heutige Situation ist dadurch ge-
kennzeichnet, dass der Planer als Ein-
zelleistungstrager bei einfachen Projek-
ten seine Aufgaben in der Regel weit-

gehend unabhidngig und mit geringem
Koordinationsaufwand 16st. Bei an-
spruchsvolleren Bauten, die ein inter-
disziplindres und eng vernetztes Vorge-
hen erfordern, ist die Leistung und Ho-
norierung des einzelnen Planers inner-
halb eines Planerteams nach den heu-
tigen Ordnungen jedoch nicht leicht
integrierbar.

Die Grundidee

Anstatt wie bisher Einzelleistungen zu
koordinieren und die jeweiligen bauko-
stenabhdngigen Honorare zu einem
Ganzen zu summieren, soll umgekehrt
vorgegangen werden: Die Gesamtlei-
stung wird iiber alle Lebensphasen
eines Bauwerks— Vorabkldrungen, Pro-
jektierung, Ausfithrung, Nutzung — er-
fasst und strukturiert. Der Einzellei-
stungstrdager wird dann entsprechend
seinem Beitrag in den gesamten Ablauf
integriert.

Damit wird erreicht:

— dass sich die Honorierung stiarker an
der Leistung und dem Resultat ori-
entiert,

— dassjede Leistungsphase durch die zu
erbringenden Teilleistungen exakt
definiert ist,

— dass durch eine klare Strukturierung
der einzelnen Leistungspakete der
gesamte Planungsaufwand préaziser
erfasst wird

— und dass die Verantwortlichkeit fiir
jede Teilleistung eindeutig zugeord-
net ist.

Was bringt das Leistungsmodell?

Auf den ersten Blick {iberzeugen vor
allem die Vorteile des Modells fiir den

Adresse der Verfasser: Prof. Dr. P Marti, C.
Gerber-Balmelli, dipl. Ing. ETH, und G.
Ernst, dipl Ing., Institut fiir Baustatik und
Konstruktion, ETH Honggerberg, 8093
Ziirich.

Bauherrn. Die phasenweise Strukturie-
rung versetzt ihn in die Lage, aufgrund
eines definierten Zieles und objektiver
Kriterien die erbrachten Leistungen
und deren Ergebnisse zu beurteilen. So
kann er seine weiteren Handlungsent-
scheide fillen und honoriert nur die ef-
fektiv erbrachte Leistung. Bei einer
baukostenabhidngigen = Honorierung
kann dieses Resultat nur ungenau vor-
herbestimmt werden.

Entscheidend wird aber sein, dass ins-
besondere die kleinen und mittleren un-
abhingigen Projektierungsbiiros mit

Leistungsorientierte
Phasengliederung

Der Lebenszyklus eines Bauwerks — von
der ersten Idee bis zur Liquidation —ist in
Phasen gegliedert, die sich nach dem Ent-
scheidungsbedarf und -ablauf des Bau-
herrn richten und durch klar definierte
und bewertbare Leistungen charakteri-
siert sind. Diese zeitliche Strukturierung
erfolgt unabhéngig von den Arbeitsspar-
ten und wird iibergreifend fiir alle Fach-
bereiche festgelegt.

Modularer Leistungsbeschrieb

Ausgehend von den Phasenzielen erge-
ben sich konkrete Aufgaben, zu deren
Losung bestimmte Leistungen erbracht
werden missen. Diese Leistungen sind
nach fachlichen und organisatorischen
Kriterien exakt zu definieren und in ein-
zelne Leistungsmodule zu gruppieren.

Spartenunabhéangige Zuordnung

Im Gegensatz zur heutigen, stark fach-
spezifischen Aufteilung der Leistungen
auf die verschiedenen -Fachplaner be-
stimmen in Zukunft die Bediirfnisse des
Projektes und des Bauherrn die Zuord-
nung der Leistungsmodule an den ent-
sprechend qualifizierten Planer. So wird
sichergestellt, dass die verschiedenen
Aufgaben phasenweise vom bestgeeigne-
ten Fachmann geldst werden.

Resultatorientierte Honorierung

Die Honorierung der einzelnen Lei-
stungsmodule soll sich nicht mehr an den
Erstellungskosten der bearbeiteten Bau-
und Anlageteile, sondern an den effektiv
erbrachten Leistungen und dem erzielten
Resultat bemessen. Dementsprechend ist
eine neue Form der Honorierung pro
Leistungsmodul zu schaffen.
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der Entwicklung hin zu komplexeren
und anspruchsvollen Bauvorhaben
Schritt halten konnen. Sie bleiben wei-
terhin konkurrenzfdhig, da das Lei-
stungsmodell 95 das baukastenartige
Zusammenfiigen von grosseren, diffe-
renzierten Arbeitsgemeinschaften er-
leichtert.

Vereinfachte Organisation und
prazise Leistungserfassung

Einerseits liegen die Vorteile in der Or-
ganisation: Die Auftrdge werden nach
Leistungen budgetiert, bewertet und
somit transparenter angeboten. Uber-
schneidungen und Liicken bei der Ko-
ordination von Einzelauftrigen werden
vermieden. Zustdndigkeit und Verant-
wortlichkeit sind in jeder Phase klar ge-
regelt.

Leistungsorientierter
Angebotswettbewerb

Anderseits bringt das neue Leistungs-
modell eine wesentliche Verbesserung
im Angebotswettbewerb. Aufgaben,
die sich bis heute an der LHO und den
entsprechenden Tarifen orientieren,
werden auf die Leistungsebene verla-
gert. Sie konnen ihrer Bedeutung fiir
das Gesamtvorhaben entsprechend kal-
kuliert und offeriert werden. Damit ist
dieses Modell auch im europiischen
Raum konkurrenzféhig.

Wettbewerbe

Erweiterung der ETH Lausanne

Das Amt fiir Bundesbauten veranstaltete
einen kombinierten Projekt- und Ideenwett-
bewerb fiir die Erweiterung der ETH Lau-
sanne unter 29 eingeladenen Architekten.

Das Preisgericht empfahl, das Verfasserteam
des erstrangierten Projektes mit der Weiter-
bearbeitung der Aufgabe zu betrauen:

D. Schnebli, T. Ammann, F. Ruchat, Zirich;
H. Hugi, Zirich; Passera + Pedretti S.A.,
Zirich; W. Vetsch, Ziirich; S. Rusconi, Ru-
vigliana; B. Braune, Binz; Tillyard S.A.,
Zirich; Bartenbach Christian AG, Aldrans
(A); H.R. Schalcher, Ziirich; EPEA-Institut
d’environnement, Hamburg.

Das ausfiihrliche Ergebnis werden wir im
néichsten Heft veroffentlichen.

Wohniberbauung «Mettmenried»,
Nénikon ZH

Die «Winterthur-Leben» erteilte an sechs
Architekten Studienauftrige (tr die Wohn-
iberbauung «Mettmenried» in Nénikon.

Die Expertenkommission empfahl, die S+M
Architekten AG, Ziirich, mit der Weiterbe-
arbeitung der Aufgabe zu betrauen.
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Leistungen mit mehr Qualit&t

Langfristig wird dieses Leistungsmodell
deutlich zu einer Qualitdtssteigerung
von Planungsleistungen beitragen. Der
Vorwurf, dass Ingenieure und Archi-
tekten auch bei schlechter Wirtschaft-
lichkeit eines Projektes von den hohe-
ren Baukosten profitieren, ist endgiiltig
widerlegt. Es wird nicht mehr derjenige
schlecht belohnt, der Baukosten ein-
spart und damit seine Honorarbasis ab-
senkt.

EinfGhrung 1995 geplant

Vorerst ist festzuhalten, dass das Lei-
stungsmodell 95 die geltenden LHO
nicht ausser Kraft setzt, sondern diese
ab 1995 als Empfehlung ergiinzen soll.
Dieses Vorgehen erlaubt, dass die neue
Form der Zusammenarbeit in der Pra-
xis erprobt werden kann.

Die Arbeit am neuen Leistungsmodell
95 wird in drei Arbeitsgruppen weiter-
gefiihrt. Die Gruppe «Leistungsmo-
dule» wird alle notwendigen Teillei-
stungen systematisch nach den Phasen
eines Projektablaufs ordnen. Sie wird
zudem versuchen, «Qualitétsstufen» fiir
die Planerleistung zu definieren, d.h. die
Bearbeitungstiefe und Vollstédndigkeit
einer Einzelleistung zu umschreiben.
Eine zweite Gruppe wird sich mit den
Honorarfragen befassen und eine wei-
tere Gruppe mitdenrechtlichen Aspek-

Textile Strukturen fir neues Bauen

Nach dem sehr guten Erfolg der ersten Aus-
schreibung wird im Rahmen des Internatio-
nalen Techtextil-Symposiums zum zweiten-
mal der Studentenwettbewerb «Textile
Strukturen fiir neues Bauen» veranstaltet.
Der Wettbewerb wird parallel zu dem vom
16. bis 17. Juni 1994 in Frankfurt stattfin-
denden Symposium «Textiles Bauen» durch-
gefiihrt.

Zu dem international ausgeschriebenen
Wettbewerb sind Studenten der Fachrich-
tungen Architektur, Bauingenieurwesen,
aber auch Berufsanfanger dieser Fachrich-
tungen eingeladen. Der Wettbewerb soll in-
novative Denkansitze und Problemlésun-
gen zum Bauen mit technischen Textilien
und textilarmierten Werkstoffen aufzeigen.

Der Wettbewerb erstreckt sich auf alle
Gebiete des textilen Bauens: Erdbau, Ver-
kehrswegebau, Landschaftsbau, Umwelt-
schutz, Ingenieurbau, Industriebau, Hoch-
bau, Innenausbau sowie neue Material-Ent-
wicklungen. Das Thema kann frei gewihlt
werden. Es werden sowohl betreute als auch
unbetreute Arbeiten akzeptiert.

Abgabetermin fiir die Wettbewerbsarbeiten
ist der 3. Mai 1994. Fiir die ausgezeichneten
Arbeiten sind vom Internationalen Techtex-
til-Symposium und der Industrie Preise im
Gesamtwert von 20 000 DM ausgesetzt wor-

Leitgruppe LM 95

Peter Wiedemann, CC, Bau-Ingenieur,
Stifa (Vorsitz)

Kurt Aellen, CC, Architekt, Bern
Michel Ducrest, Architekt, Genf
Hans-H. Gasser, CC, Dr., Bau-Ingenieur,
Lungern

Hans-Peter Jost, Stv. Dir. Amt fiir Bun-
desbauten, Architekt, Bern

Hansruedi Schalcher, Prof. Dr. ETH,
Bau-Ingenieur, Ziirich

Peter Staub, Architekt, Bern

Roland Walthert, CC, Dr. Elektro-Inge-
nieur, Wettingen

ten. Alle Gruppen sind aus SIA-Mit-
gliedern so zusammengesetzt, dass so-
wohl Kompetenz als auch Ausge-
wogenheit der Interessen gewahrt sind.

Es ist beabsichtigt, laufend und offen
iiber den Stand der Arbeiten am LM 95
zu informieren und die massgebenden
Berufsverbdnde, Kommissionen und
Vertretungen der verschiedenen Fach-
richtungen im SIA sowie die Gremien
der privaten und offentlichen Auftrag-
geber frithzeitig in die Arbeit mit ein-
zubeziehen.

Die Leitgruppe will damit erreichen,
dass die Planer die Notwendigkeit und
den Nutzen des LM 95 zur Erhaltung
und zur Forderung des selbstdndigen
Ingenieurs und Architekten erkennen
und dass die Einfiihrung des neuen Mo-
dells von den Bauherren mitgetragen

wird.
Leitgruppe LM 95

den. Die Preise werden anlésslich der Sym-
posiums-Veranstaltung 1994 wihrendeines
Festakts in Frankfurt verliehen.

Die Ausschreibungs-Unterlagen sind erhalt-
lich tiber das Internationale Techtextil-Sym-
posium, c/o Messe Frankfurt GmbH, Post-
fach 1502 10, 60062 Frankfurt am Main, Fax
(069) 7575-6541.

GEP

Vortrag «Energie und aufrecht-
erhaltbare Entwicklung»

Die Ortsgruppe Ziirich der GEP veranstal-
tet am Montag, 27. September, 19.30 Uhr, im
Auditorium E5, ETH Zentrum, einen Vor-
tragsabend.

Prof. Dr. Meinrad K. Eberle, Direktor des
PSI und Professor an der ETH fiir Verbren-
nungsmotoren und Verbrennungstechnik,
wird tiber die heutige Situation der gesell-
schaftlichen Entwicklung der Menschheit
unter Berticksichtigung der Weltbevolke-
rung und der Energiefrage orientieren. Er
wird dabei die Moglichkeiten moderner
Technologien einerseits und anderseits die
Konsequenzen deren Anwendung und die
Trigheit der Gesellschaft, Massnahmen zu
ergreifen, aufzeigen.
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