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Dynamik von Lehrinhalten

Beriicksichtigung in der postgradualen Lehre der Raumplanung

Graduate studies in technical disciplines have to impart a well structu-
red basic knowledge. In post-graduate and continued education pro-
grammes, however, more flexibility is needed. The merits and shortco-
mings of increased flexibility can be optimised by an intensified coope-
ration between practice, education and research. This has been carried
out within a post-graduate programme in spatial planning at the Federal
Institute of Technology (ETH) in Zirich. The results of this experiment
corroborate the concept of intensified cooperation as an impulse and a
corrective for flexibility within post-graduate programmes.

«Die Rationalitit unseres Handelns ist
bedroht, wenn die gewollten Wirkungen,
die Resultate unseres Handelns linger

VON PETER KOSCHITZ, ZURICH

wdahren als die Wirklichkeitsannahme-
prdamissen richtig bleiben, die wir unse-
rem Handeln urspriinglich zugrundege-
legt hatten.» (Liibbe, 1990)

Einesseivorausgeschickt: Die Kenntnis
wissenschaftlicher ~ Vorgehensweisen
und Methoden sowie die Zurkenntnis-
nahme der empirischen Wirklichkeit
sind die unbedingte Voraussetzung, um
die Probleme der planenden Gestaltung
unseres Lebensraums in Angriff zu neh-
men. Heute, in unserer Zeit der rasan-
ten technischen und gesellschaftlichen
Wandlungen, kommt hinzu, dass allzu
oft sowohl die empirisch erfassbaren
Daten als auch die zu 16senden Proble-
me unklar, unsicher und dynamisch ge-
worden sind. Traditionelle Lehrinhalte
miissen durch neue Erkenntnisse und
neue Techniken verbessert und erginzt,
manchmal aber auch relativiert und in
Frage gestellt werden. So manche tradi-
tionelle Methode verliert das Problem,
fiir das sie entwickelt wurde. Die vielzi-
tierte «Halbwertszeit» des Wissens wird
geringer. Angesichts der Dynamik die-
ser Wandlungen sind die Ingenieure —
und mit thnen die Raumplaner — gefor-
dert, die Verantwortung wahrzu-
nehmen fiir die sachliche Korrektheit
sowohl ihres personlichen Handelns als
auch des fachlichen und des o6ffentli-
chen Dialogs [1]. Fiir die Lehre der
Technik sollen hierzu einleitend zwei
Bedingungen zur Diskussion gestellt
werden:

Betrachten wir die Lehrinhalte techni-
scher Disziplinen genauer, kénnen wir
zwischen zwei Arten von Wissen unter-
scheiden: Basis- oder Grundlagenwis-
sen einerseits, welches fiir die Beherr-
schung einer Disziplin notig ist und sich

nur sehr langsam dndert, und anderseits
Spezialwissen, welches aktuellen Ent-
wicklungen unterliegt, welches morgen
schon neu und iibermorgen schon iiber-
holt sein kann. In Zeiten des Wandels,
dann also, wenn der quantitative Anteil
des dynamischen Spezialwissens zu-
nimmt, gewinnt das Basiswissen und
damit die solide Grundausbildung an
Bedeutung, da diese den Techniker
dazu befihigt, von einer sicheren Basis
aus die sich vollziehenden Wandlungen
kritischzubeobachten und zu bewerten.
Die klare Unterscheidung zwischen die-
sen beiden Wissensarten ist oft nicht
einfach, aber umso notwendiger fiir jede
Disziplin, deren Fundament nicht von
der Flut der Neuerungen unterspiilt
werden soll. Dies erkennt auch die In-
dustrie, wenn sie fordert: «Die inge-
nieur- und naturwissenschaftlichen
Grundlagen einschliesslich Mathema-
tik und Informatik sollten wieder inten-
siver gelehrt werden. [...] Spezialkennt-
nisse sind am Arbeitsplatz oder durch
gezielte ~ Weiterbildungsmassnahmen
rationeller zu erwerben» [2].

Was die Vermittlung von Spezialkennt-
nissen — etwa im Rahmen postgradua-
ler Weiterbildung — anbetrifft, muss
festgehalten werden, dass dynamische
Anpassungen der Lehrinhalte an die
aktuellen Bediirfnisse neben den ge-
wiinschten Effekten immer auch Risi-
ken eroffnen. Sind die Neuerungen
zahlreich, so sind auch die Risiken zahl-
reich, und sie verstidrken sich allenfalls
gegenseitig, wenn nicht geeignete
Riickkopplungs- bzw. Kontrollmecha-
nismen vorgesehen werden. In diesem
Sinne kann eine Zusammenarbeit zwi-
schen den drei Standbeinen jeder tech-
nischen Disziplin — der Praxis, der For-
schung und der Lehre - zugleich als
Motor und als ein Korrektiv besagter
Entwicklungsprozesse angesehen wer-
den. Besonders fiir den Bereich der
postgradualen Lehre scheinen derarti-
ge Kooperationen priifenswert.

Als ein Beispiel, in dessen Rahmen der
Versuch unternommen wurde, die ge-
genseitige Befruchtung und Kontrolle
zwischen Praxis, Forschung und Lehre
in die Tat umzusetzen, kann ein Projekt
gelten, das im Rahmen der Reorganisa-
tion des Nachdiplomstudiums in Raum-
planung an der ETH Ziirich durchge-
fiihrt wurde. Einige der zentralen Er-
gebnisse und Erfahrungen aus diesem
Experiment werden in der Folge vorge-
stellt und erldutert.

Hintergrund/
Rahmenbedingungen

Seit vielen Jahren wird am Institut fiir
Orts-, Regional- und Landesplanung
der ETH Ziirich ein Nachdiplomstudi-
um in Raumplanung (NDS) durchge-
fithrt [3]. Beginnend mit dem Kurs 91/92
wurde das NDS auf ein Jahr verkiirzt
(bis dahin 4 Semester) sowie Form und
Inhalte der Lehrveranstaltungen den
aktuellen Anforderungen angepasst.
Die neuen Rahmenbedingungen wur-
den von den zustdndigen Gremien der
ETH in Form des «Reglementes 1991»
und der «Ausfiihrungsbestimmungen
1991 fiir das Nachdiplomstudium in
Raumplanung» in Kraft gesetzt. Sie
sollten es moglich machen, die Bedeu-
tung der Projektarbeiten und deren
Bezug zur Praxis zu verstirken und
der interdisziplindren Zusammenarbeit
zwischen den Studierenden, aber auch
zwischen den Dozenten mehr Gewicht
zu verleihen. Schon in den bisherigen
Kursen waren die Arbeitsgruppen der
Studierenden stets interdisziplinir zu-
sammengesetzt gewesen, fiir den neuen
Kurs wurde auch die Betreuung der Ar-
beitsgruppen von Vertretern verschie-
dener Disziplinen ibernommen, und es
konnten Praktiker aus den Projektge-
bieten und externe Experten verschie-
dener Disziplinen zur Zusammenarbeit
gewonnen werden. Mit der Neustruktu-
rierung des Kursablaufes und der Ein-
fithrung dieser Neuerungen verbunden
war eine «empirische Begleitung» des
ersten Kurses.

Ziele bzw. erhoffte Wirkungen

Im gesamten Kurs, besonders aber im
Rahmen der Projektarbeiten, sollte der
Versuch unternommen werden, die zum
Teil unterschiedlichen Perspektiven,
Zielsetzungen und Anforderungen der
Praxis, der Lehre und der Forschung in
einer solchen Art und Weise zu inte-
grieren, dass zwischen diesen drei Auf-
gaben der Disziplin Raumplanung eine
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gegenseitige Befruchtung und Kon-
trolle stattfinden kann. Die Teilnahme
an diesem Projekt versprach Vorteile
fiir alle:

Erhoffte praktische Wirkung

Die Praxis lieferte das reale Beispiel
einer Gemeinde, die eine Vielzahl un-
geloster planerischer Probleme hatte,
wo jedoch aufgrund des Widerstands
fithrender Lokalpolitiker seit Jahren
keine planerischen Massnahmen durch-
gefiihrt werden konnten. Ein un-
verbindliches ~ Studentenprojekt, je-
doch, war auch fiir diese akzeptabel und
wurde unterstiitzt. Mit Hilfe des Stu-
dentenprojekts sollte das Misstrauen
der Politiker gegeniiber der Raumpla-
nung abgebaut werden, ohne dass ver-
bindliche Auftrige hitten vergeben
werden miissen. Die Studenten hatten
die Gelegenheit zu demonstrieren, dass
die Raumplanung in der Lage war, kon-
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entnommen

struktive und akzeptable Vorschlédge fiir
die Losung der anstehenden Probleme
zu liefern.

Erhoffte didaktische Wirkung

Die Lehre erhieltein reales Ubungsfeld,
wo die Studierenden in personlichen
Kontakt treten konnten mit den Ver-
tretern der Behorden und Politikern
sowie aussenstehenden Experten und
Fachleuten. Die real vorhandenen Pro-
bleme sollten erfahren und erfasst,
Scheinprobleme als solche erkannt und
Losungsvorschlidge in den Rahmen der
realen Handlungsmoglichkeiten der
Gemeinde gestellt werden. Allzu utopi-
sche oder auf Vorurteilen beruhende
Vorschlige sollten durch die Koopera-
tion mit den Praktikern quasi automa-
tisch konkretisiert oder korrigiert wer-
den. Die Studierenden sollten dahin ge-
fithrt werden, neue Ideen und LO-
sungsvorschlidge nicht nur «auf dem

Bild 2. Strukturanalyse des néheren Untersuchungsgebietes

Die Abbildungen sind den Projektarbeiten des NDS 91/92

Reissbrett», sondern im Dialog mit der
Realitédt zu entwerfen [4].

Erhoffte Wirkung in der Forschung

Die Forschung erhielt mit der Studen-
tenarbeit ein Fallbeispiel, in dessen
Rahmen eine Konzeption fiir die Dar-
stellung raumplanerischer Probleme
angewendet werden konnte. Die aus der
Konzeption abgeleiteten Empfehlun-
gen sollten mit Hilfe der Studierenden,
der Praktiker und der Experten hin-
sichtlich ihrer Verstindlichkeit, ihrer
Fruchtbarkeit und ihrer Praxisrelevanz
getestet werden. Dariiber hinaus tiber-
nahm die Forschung eine weitere Funk-
tion: Im Rahmen einer «empirischen
Begleitung» des neuen Kurses sollten
die Wirkungen des neuen Reglements
laufend beobachtet und tiberpriift wer-
den, und dadurch sollte es moglich ge-
macht werden, allfillige Mingel rasch
zu erkennen und zu korrigieren.
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Instrumente

Um das von den Zielsetzungen moti-
vierte personliche Engagement der be-
teiligten Personen zu einem geregelten
dynamischen Gleichgewicht zusam-
menzufiithren, bedurfte es einiger
struktureller Vorkehrungen. Die wich-
tigsten Instrumente, mit Hilfe derer die
Projektarbeiten im obigen Sinne gelei-
tet wurden, waren folgende:

Betreuung unter Einbezug von
Praktikern und externen Experten

Die vier Studentengruppen von jeweils
etwa sechs Personen wurden durch je
einen Oberassistenten bzw. eine Ober-
assistentin betreut. Diese tibernahmen
die Funktion, die Anfordenungen und
die Anliegen der «Lehre» an die Stu-
dierenden zu vermitteln, den in der Vor-
lesung gehorten Lehrstoff fiir ihre Pro-
jektarbeit umzusetzen, die ganze Pro-
jektarbeit zu begleiten und den Studie-
renden zu helfen, allfdllige Madngel ihrer
Arbeit zu entdecken und zu verbessern.
Thre Aufgabe war es tiiberdies, die
Studierenden auf die beteiligten Exper-
ten und Behordenvertreter zu verwei-
sen. Im Zentrum sollte dabei stehen, die
Studierenden anzuleiten, eine aktive In-
formationsbeschaffung («Erkundung»)
zu betreiben und ihre Ideen im direkten
Gespriach mit den Vertretern der Lehre
und der Praxis zu iiberpriifen.

Projektseminare

Besondere Bedeutung bei der Durch-
fiihrung der Projektarbeiten hatten die
sogenannten Projektseminare. Jeweils
in der Mitte und am Ende des Semesters
waren die Studierenden angehalten, die
Ergebnisse, bzw. die Zwischenergebnis-
se ihrer Arbeit vor einem grosseren Pu-
blikum zu prdsentieren. Alle beteiligten
Dozenten, Betreuer, Praktiker, Behor-
denvertreter und externe Experten
waren zu diesen Prasentationen und zur
anschliessenden Diskussion der Arbei-
ten eingeladen. Eine Woche vor dem
Prasentationstermin  dokumentierten
die Projektgruppen den Stand ihrer Ar-
beit in Form einer kleinen halboffentli-
chen Ausstellung von Schautafeln und
eines Berichts (bzw. dessen Entwurf).
Die Zwischenprisentationen sollten die
Studenten ermutigen, ihre noch unvoll-
stindigen Arbeitsergebnisse zu konkre-
tisieren und in eine lesbare (nachvoll-
ziehbare) Form zu bringen. Die an die
Prisentationen anschliessenden Dis-
kussionen sollten den Mitgliedern des
Lehrkorpers, den Praktikern und Ex-
perten die Gelegenheit geben, direkt zu
den Arbeiten Stellung zu nehmen. Die
Experten waren gebeten, bezugneh-
mend auf die Méngel der Projektarbei-
ten, positive Beispicle aus ihrer eigenen

Praxis vorzustellen und damit Anre-
gungen zu geben fiir die weitere Arbeit
an den Projekten. Dies sollte zu einem
Zeitpunkt geschehen, wo allfallige
Miéngel und Irrtiimer noch korrigiert
werden konnten, wo aus Fehlern noch
gelernt werden konnte. Die Présenta-
tionen am Ende des Semesters boten
neben der Leistungskontrolle die Gele-
genheit zu einem Riickblick tiber den
Ablauf der Arbeit und die gemachten
Lernschritte. Eine Auswertung der Er-
fahrungen sollte der Arbeit in den nach-
folgenden Projekten zugute kommen.

Empirische Begleitung

Mit der Neustrukturierung des Kursab-
laufes und der Einfithrung der Neue-
rungen verbunden war eine «empiri-
sche Begleitung» des ersten Kurses. Im
Hinblick auf die Evaluation der Neue-
rungen sowie zur laufenden Anpassung
und Verbesserung der Lehrmethoden
und Inhalte wurde es als notwendig und
sinnvoll erachtet, «... den Verlauf und
den ’Lehrerfolg’ des kommenden Kur-
ses empirisch zu begleiten» [5]. Die
«empirische Begleitung» gliederte sich
in zwei Teile: die teilnehmende Beob-
achtung des Kursverlaufs einerseits und
die Evaluation des «Lehrerfolgs» im
Rahmen der Leistungskontrolle ander-
seits.

Die «teilnehmende Beobachtung» er-
folgte in Form einer Auswertung vonin-
dividuell-subjektiven Beobachtungen
der direkt am Kurs beteiligten Perso-
nen. Sie sollte aus einer moglichst brei-
ten Perspektive heraus erfolgen. Alle
Mitglieder des Lehrkorpers (Dozenten,
Lehrbeauftragte, Projektbetreuer u.a.)
sowie die Studierenden wurden daher
ersucht, ihre Beobachtungen und Kom-
mentare zu notieren und der Kurslei-
tung mitzuteilen. Diese Notizen wurden
im Hinblick auf die gemeinsame Sit-
zung, die «Fachdozentenkonferenz»
(FDK) jeweils am Ende des Semesters,
zusammengefasst und im Rahmen die-
ser Konferenz diskutiert und ergénzt.
Da die Beobachtungen aus einer sub-
jektiven Perspektive erfolgten, wurden
die Beteiligten gebeten, ihre Notizen
moglichst prizise abzufassen. Insbeson-
ders wurden sie ersucht, zwischen dem
beobachteten Mangel und dem dieser
Bewertung zugrundeliegendem Kriteri-
um zu unterscheiden. Zudem wurden
sie gebeten, Verbesserungsvorschldge
anzubringen.

Die «Leistungskontrolle» beziiglich der
Projektarbeit erfolgte aufgrund der von
den Studierenden ausgestellten «Pro-
dukte» (Schautafeln und Bericht) sowie
aufgrund der Prisentationen im Rah-
men der Projektseminare. Die Beurtei-
lungskriterien umfassten die seitens der
beteiligten Disziplinen gestellten An-
forderungen, die den Studierenden in

Form von Leitfragen mitgeteilt worden
waren. Neben der Leistungskontrolle
sollte so aus einer forschenden Per-
spektive heraus festgestellt werden, in-
wieweit es gelungen war, die Studieren-
den zu befihigen, die seitens der Lehr-
gegenstidnde gestellten Anforderungen
zu erfiillen.

Beispiele/Erfahrungen

Anhand einiger pridgnanter Beispiele
soll in der Folge exemplarisch gezeigt
werden, inwieweit esim Rahmen derer-
sten Projektarbeit des Kurses 91/92 ge-
lungen ist, die gesteckten Ziele bzw. die
von Praxis, Lehre und Forschung er-
hofften Wirkungen zu erzielen.

Aktualitit der Problemstellung

Das Interesse der Praxis war es gewe-
sen, das Misstrauen der Gemeindever-
treter gegeniiber planerischen Mass-
nahmen abzubauen. Eine der Arbeits-
gruppen befasste sich vertieft mit den
moglichen Auswirkungen und den
Handlungsmoglichkeiten der Gemein-
de unter der Annahme, dass eine vom
Kanton geplante Umfahrungsstrasse
nicht gebaut wiirde. Wahrend die Stu-
denten an der Arbeit waren, entschied
die Kantonsregierung, die geplante
Umfahrungsstrasse aus dem Budget-
plan zu streichen. Dieser Entscheid
musste noch vom Kantonsparlament
gutgeheissen werden. Solche uner-
wartete Anderungen der Rahmenbe-
dingungen sind in der Raumplanung
keine Seltenheit. Plotzlich stand den
Gemeindevitern eine Parlamentsde-
batte ins Haus, in der sie ihr Interesse
an der Strasse und vor allem ihren An-
spruch auf Investitionen des Kantons
zur Verbesserung der Luft- und Lirm-
belastung der Gemeinde verteidigen
mussten. Die Studentenarbeit hatte mit
einem Schlag brennende Aktualitét ge-
wonnen, und sowohl die Gemeindever-
treter wie auch die lokale Presse zeigten
entsprechendes Interesse an den Er-
gebnissen der Projektarbeiten.

Okologischer Leitplan als Instrument
der Raumplanung

Das kurz vor der Projektarbeit in Kraft
getretene kantonale Natur- und Land-
schaftsschutzgesetz verlangt von der
Gemeinde innert fiinf Jahren einen
«Leitplan fiir die anzustrebenden Er-
gdnzungen oder Vernetzungen der 0ko-
logischen Ausgleichsflichen» zu erstel-
len. Grundlage fiir diesen Plan sollte ein
«Inventar der naturnahen Lebensriu-
me» sein, das von einer unabhéngigen
Stelle erarbeitet worden war. Die dort
erhobenen Forderungen widerspre-
chen den Traditionen und den Vorstel-
lungen der Gemeindevertreter. Der ge-
forderte «Leitplan» geriet in den Ruf
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einer lastigen Pflichtiibung. Eine der
Studentengruppen beschiéftigte sich mit
der kiinftigen Nutzung der wenig at-
traktiven Reserven an Wohnbauland,
iber das die Gemeinde verfiigt. Der
Mangel an attraktiven Wohnlagen hatte
zu einer Abwanderung steuerkriftiger
Biirger gefiihrt, was die ohnehin fi-
nanzschwache Gemeinde weiter ge-
schwiécht hat. Die Arbeitsgruppe er-
kannte in dem «Leitplan» ein Instru-
ment, die Attraktivitidt der Landreser-
ven zu steigern und so die Massnahmen
des Natur- und Landschaftsschutzge-
setzes in den Dienst der umfassenden
Entwicklung der Gemeinde zu stellen.
Okonomische und 6kologische Interes-
sen konnten ein Stiick weit miteinander
verkniipft werden.

Finanzierung von
Lirmschutzmassnahmen

Das Interesse der Lehre war es gewe-
sen, die Konkretheit und den Praxisbe-
zug der Projektarbeiten zu steigern
sowie den Studierenden Gelegenheit zu
geben,in direkten Kontaktzu treten mit
Vertretern der Behorden und den Poli-
tikern. Eine der Arbeitsgruppen be-
schiftigte sich unter anderem mit den
Moglichkeiten, die Lirmbelastung ent-
lang einer Hauptstrasse der Gemeinde
zu verringern. Im Rahmen des Projekt-
seminars erhielt die Gruppe einen Hin-
weis auf ein jlingst in Kraft getretenes
Bundesgesetz, das die Finanzierung sol-
cher Massnahmen erleichtert. Die Ar-
beitsgruppe untersuchte die bestehen-
den Moglichkeiten und die zugehdrigen
Verfahren. Aufgrund des Hinweises
konnte der Vorschlag zur Sanierung der
Hauptstrasse hinsichtlich der Finan-
zierungsmoglichkeiten  konkretisiert
werden.

Konkretisierung utopischer Vorschlige

Eine der Arbeitsgruppen hatte den Vor-
schlag gemacht, mittels einer Standseil-
bahn die Erreichbarkeit eines Naher-
holungsgebietes zu erleichtern und da-
durch die Attraktivitdt eines Quartiers
bzw. der ganzen Gemeinde zu verbes-
sern. Im direkten Kontakt mit den Ver-
tretern der Behérden musste die Grup-
pe erfahren, dass ein derartiges Projekt
heute in der Gemeindeversammlung
keine Mehrheit finden konne. Vorlagen
zur Erhohung der Ausgaben fiir den 6f-
fentlichen Verkehr waren bereits mehr-
mals abgelehnt worden. Die Gruppe
konnte sich aufgrund des Hinweises auf
andere, konkretere Massnahmen kon-
zentrieren.

Kooperation innerhalb der
Arbeitsgruppen

Die Anforderung an die Studierenden,
im Rahmen der Zwischenprisentation
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bereits nach wenigen Wochen den Stand
ihrer Arbeiten zu dokumentieren, wirk-
te sich positiv auf die Zusammenarbeit
inden Arbeitsgruppen aus. Je ndher der
Termin der Zwischenprisentation riick-
te, umso notwendiger wurde es, die Ar-
beitsergebnisse zu konkretisieren und
sie verstdndlich und nachvollziechbar
darzulegen. Dazu kam der halboffentli-
che Charakter der Projektseminare, der
die Motivation der Studierenden ver-
stiarkte, ihre Ergebnisse «adressatenge-
recht» darzustellen und zu préasentieren.
Wo anfangs breit und ausfiihrlich disku-
tiert werden konnte, wurde nun die Zu-
sammenarbeit straff und effizient orga-
nisiert.

Beteiligung an der teilnehmenden
Beobachtung

Das Interesse und die Beteiligung der
Studierenden und Dozenten an der teil-
nehmenden Beobachtung des Kursver-
laufs gestaltete sich anders als erwartet:
Informelle Gespriache und Bemerkun-
gen inner- und ausserhalb der verschie-
denen Lehrveranstaltungen erwiesen
sich als weitaus wichtiger als die dafiir
vorbereiteten Formblétter. Diese er-
fiillten primir die Funktion, das Inter-
esse der Kursleitung an Riickmeldun-
gen der Beteiligten zu dokumentieren.
Die mehrheitlich miindlich gedusserten
Bemerkungen konnten in Gedédchtnis-
protokollen notiert werden und dienen,
sofern sie nicht direkt umgesetzt wer-
den konnten, als Grundlage fiir die Ge-
staltungdes ndchsten Kurses [6]. Mitder
Einfiihrung der «teilnehmenden Beob-
achtung» konnte eine Ebene geschaffen
werden, auf der neue Ideen, Kritik und
Verbesserungsvorschlidge positiv entge-
gengenommen und diskutiert werden
konnten. Aufgrund der laufenden teil-
nehmenden Beobachtung des Kursver-
laufs konnte bereits wihrend des ersten
Semesters eine ganze Reihe organisa-
torischer und inhaltlicher Verbesserun-
gen des Kurses vorgenommen werden.

Test der Konzeption zur Darstellung
raumplanerischer Probleme

Das Interesse der Forschung war es ge-
wesen, die oben erwidhnte Konzeption
fiir die Darstellung raumplanerischer
Probleme im Rahmen der Projektar-
beiten des NDS anzuwenden und empi-
risch zu testen. Die aus der Konzeption
abgeleiteten Empfehlungen zur Dar-
stellung raumplanerischer Probleme
wurden von den Studenten in kritischer
Auseinandersetzung  aufgenommen,
die Grundgedanken der Konzeption
konnten in den Arbeiten grossteils gut
umgesetzt werden [6]. Der pddagogi-
sche Grundgedanke der Konzeption
konnte im Rahmen der empirischen Be-
gleitung positiv bestédtigt werden, ndm-
lich: Statt eines starren «Kochrezepts»

oder eines methodischen Freipasses
wurde mit dem Leitfaden erfolgreich
versucht, den Studenten eine methodi-
sche Orientierung im Sinne einer syste-
matisch-rationalen Vorgehensweise zu
geben und dabei zugleich die Moglich-
keiten einer Anpassung an die Anfor-
derungen einer spezifischen Aufgaben-
stellung sowie an den personlichen Ar-
beitsstil der Studenten offenzuhalten.

Interpretation

Bevor wir weitere Interpretationen vor-
nehmen wund Schliisse ziehen, sei
nochmals darauf hingewiesen, dass es
sich bei dem dargestellten Beispiel um
ein Projekt im Rahmen der postgra-
dualen Weiterbildung handelt und dass
mithin die eingangs erwidhnte Vermitt-
lung eines soliden Basis- oder Grundla-
genwissens im Rahmen des Grundstu-
diums vorausgesetzt wurde.

In einem ersten Riickblick nach Ab-
schluss des Projekts kann zusammen-
fassend gesagt werden, dass die Studie-
renden durch den direkten Kontakt mit
der Praxis angespornt werden, innova-
tive Losungsvorschldge zu entwickeln.
Zugleich stehen sie unter dem An-
spruch, utopische Losungsvorschldge
im «Dialog mit der Realitdt» soweit zu
konkretisieren, dass sie auch dem Prak-
tiker plausibel erscheinen. Heikle Pro-
bleme der Praxis konnen im Rahmen
der Studentenarbeit quasi in einem ge-
schiitzten Bereich bearbeitet werden.
Die Praxis kann hier wichtige Informa-
tionen gewinnen und gewisse Vorarbei-
ten vorwegnehmen. Die Verkniipfung
von theoretischen Lehrinhalten und
ihrer praktischen Anwendung kann den
Studierenden, aber auch den beteiligten
Praktikern am konkreten Beispiel deut-
lich gemacht werden. Vice versa konnen
Formen und Inhalte der Lehre aufgrund
der Ergebnisse der empirischen Beglei-
tunglaufend an den Anforderungen der
Praxis iiberpriift werden. Eine allenfalls
notwendige Anpassung der Lehrfor-
men und Lehrinhalte kann schrittweise,
gemadss den realen Bediirfnissen erfol-
gen. Durch derartige «evolutive Prozes-
se» auf der Basis einer kooperativen Zu-
sammenarbeit kann die Lehre dusserst
flexibel auf die aktuellen Bediirfnisse
der Praxis reagieren, ohne die Risiken
umfassender, grundsitzlicher Revolu-
tionen in der Aus- und Weiterbildung
eingehen zu miissen.

Praxis, Lehre und Forschung profitie-
ren von solchen Kooperationen dann,
wenn es gelingt, ein echtes Gleichge-
wicht zwischen ihnen herzustellen. Vor-
aussetzung dafiir ist die Zusammenar-
beit auf der Basis eines ureigenen In-
teresses jedes dieser drei Bereiche und
einer klar strukturierten Abgrenzung



Hochschulen/Wettbewerbe

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 36, 2. September 1993

bzw. Koordination der jeweiligen Gel-
tungs- und Aufgabenbereiche. Daraus
kann eine gewisse Offenheit gegeniiber
Innovationen entstehen bzw. eine Be-
reitschaft, sich in einen Prozess einzu-
lassen, auch wenn dessen Ausgang nicht
genau vorausgesehen werden kann.

Die Verallgemeinerung der hier darge-
stellten Eindriicke bzw. eine Ubertra-
gung der Schliisse auf andere Diszipli-
nen und auf grossere Lehrgédnge ist —
wissenschaftlich korrekt — primér in
dem Sinne moglich, dass aus dem Ge-
sagten Denkanstosse und Anregungen
fiir neue Konzepte gewonnen werden
konnen. Genau das soll das dargestell-
te Beispiel sein: ein Schritt hin auf einen
besseren Umgang mit der Dynamik der
Lehrinhalte und damit zugleich ein Bei-
trag zur Diskussion iiber eine zukunfts-
orientierte Gestaltung postgradualer
Studiengénge.

Adresse des Verfassers: Dr. Peter Koschitz,
dipl. Ing. (Arch.) SIA, Raumplaner ETH/
NDS, Institut fiir Orts-, Regional- und Lan-
desplanung (ORL) der ETH Ziirich, ETH
Honggerberg, 8093 Ziirich.

Wettbewerbe

Schulanlage Margelécker,
Wettingen AG

Die Gemeinde Wettingen veranstaltet einen
offentlichen Projektwettbewerb fiir die Er-
weiterung der Schulanlage Margeldcker.
Teilnahmeberechtigt sind alle seit mindestens
dem 1. Juli 1991 in Wettingen niedergelasse-
nen Architekten (Wohn- oder Geschiftssitz)
sowie Architekten, welche in Wettingen hei-
matberechtigt sind. Zusétzlich werden fiinf
auswirtige Architekten zur Teilnahme ein-
geladen. Fachpreisrichter sind Christian Sta-
hel, Windisch, Markus Bollhalder, St. Gallen,

Alters- und Leichtpflegeheim,

Die Politische Gemeinde Fillanden veran-
staltete einen offentlichen Projektwettbe-
werb fiir ein Alters- und Leichtpflegeheim in
Fillanden. Teilnahmeberechtigt waren alle
Architekten und Fachleute, die in den Be-
zirken Uster, Meilen oder Ziirich seit min-
destens dem 1. Januar 1987 Wohn- oder Ge-
schiftssitz haben.

Fachpreisrichter waren Tilla Theus, Ziirich;
Jiirg P. Hauenstein, Ziirich; Luzius R. Huber,
Ziirich; Martin Spiihler, Ziirich; Peter Stutz,
Winterthur.

Aus dem Programm: Fiir ein Alters- und
Leichtpflegeheim mitca. 54 Betten aufeinem
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Franz Gerber, Baudepartement, Aarau,
Andreas Kern, Dittwil, Ersatz. Fiir Preise
und Ankdufe stehen dem Preisgericht 61 000
Franken zur Verfiigung. Die Ausgabe der
Unterlagen erfolgt bis spétestens einen
Monat vor dem Einlieferungstag auf dem
Hochbauamt Wettingen, Zimmer 305, Rat-
haus, gegen Hinterlage von 200 Franken
oder Voreinzahlung dieses Betrages auf PC
50-861-5 der Finanzverwaltung. Termine:
Fragestellung bis 13. September, Abliefe-
rung der Entwiirfe bis 3. Dezember, der Mo-
delle bis 17. Dezember 1993.

Fallanden

Areal von rund 6170 m*> war ein Vorschlag
zu erarbeiten. Ein altes Industriegebdude
(Fabrik Zwicky), welches sich ebenfalls auf
diesem Areal und im Besitz der Gemeinde
Féllanden befindet, war sinnvoll in das Pro-
jekt zu integrieren. Das Fabrikgebédude soll-
te sowohl vom Alters- und Leichtpflegeheim
alsauch von Dritten genutzt werden kénnen.

Das erstrangierte Projekt wurde vorerst vom
Wettbewerb ausgeschieden, da die Teilnah-
meberechtigung nicht gegeben schien (siehe
Ergebnis in Heft 47/1991!) Eine diesbeziigli-
che Beschwerde wurde nachtriglich von der
Wettbewerbskommission geschiitzt. Wir ver-

offentlichen die urspriingliche, giiltige Rang-
liste.

1. Preis (19000 Fr.): Peter Elsohn, Peter Miil-
ler, Roland Eberle, Michael Berlowitz,
Ziirich

2. Preis (12 000 Fr.): Adrian Jolles, Ziirich
3. Preis (11 000 Fr.): Ksenija Mrdak Wittwer,
Gerhard Wittwer, Ziirich

4. Preis (8000 Fr.): Schindler, Spitznagel,
Burkhard, Ziirich; Mitarbeiter: M. Burkhard
5. Preis (5000 Fr.): Tobias J. Gersbach + Hans
Diener, Fillanden; Mitarbeiter: F. Mueller
6. Preis (4000 Fr.): Werkgruppe fiir Archi-
tektur und Planung, K. Hintermann, B.
Braendle, J. Bosshard, Ziirich

7. Preis (3000 Fr.): Archipart, Fredi Meier,
Ziirich

Ankauf (6000 Fr.): Jean-Pierre Diirig + Phi-
lippe Rdmi, Ziirich; Mitarbeiter: Margrit Alt-
hammer, Eugen Eisenhuth

Ankauf (2000 Fr.): Mobag Generalunter-
nehmung AG; Mitarbeiter: A. Locher, R.
Gantenbein, D. Baumann

Die «Zwicky-Fabrik» galt es in ihrem Cha-
rakter zu erhalten. Die heutigen Nutzungen
sollen weiterhin moglich sein. Dies darf aber
nicht zu Nachteilen fiir das Alters- und
Leichtpflegeheim fiihren. Der Gestaltung
und Einordnung der Baukdrper war an die-
ser zentralen Lage im Dorf Féllanden be-
sondere Beachtung zu schenken, insbeson-
dere war ein Gesamtbezug zur Umgebung
herzustellen. Durch eine geeignete Ver-
kehrsfithrung sollten mogliche Kollisions-
punkte zwischen Fussgidngern, Radfahrern
und motorisiertem Verkehr verhindert wer-
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