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Tagungsberichte

Qualitatssicherung in Planungsbiros

Aus Anlass des 25. Jubildums der USSI (Vereinigung Schweiz. Ingenieur-,
Architektur- und Beratungsgesellschaften) fand im Juni in Zirich eine inter-
nationale Tagung zu obigem, hochaktuellem Thema statt. Ziel der Veran-
staltung war es, sich mit den praktischen Konsequenzen fir Ingenieurbiros
bei der Einflhrung von QS-Systemen zu befassen. Das Interesse war gross,
es hatten sich Gber 200 Personen eingefunden, darunter sehr viele Bau-

ingenieure.

Qualitdtssicherung im Bauwesen hat sich in
den vergangenen Jahren zu einem «Dauer-
brenner» entwickelt, hélt Dr.J.-M. Hohberg,
Bern, Mitglied der USSI-Arbeitsgruppe QS,
in seinen Leitgedanken zur Tagung fest.
Noch vor kurzem galt Qualitétssicherung
nach ISO-Normen in der Baubranche als
nicht adédquat, da es sich bei jedem Bauwerk
um ein Unikat handle. Doch langsam gewin-
ne die Sicht an Boden, dass Qualitéit auf allen
Stufen einer Unternehmung erzeugt werden
muss, dass modernes Q-Management eine
Chance zur Organisationsentwicklung biete.

Um eine sinnvolle Anwendung der Normen
zu ermoglichen, seien umfangreiche Inter-
pretationsarbeiten notig, wie sie z.B. in
Grossbritannien bereits geleistet werden. In
der Schweiz hingegen stecke man diesbe-
ziiglich «noch in den Startlochern», aller-
dings auch mit der Chance, dadurch eine ein-
heitliche Zertifizierungspraxis von Pla-
nungsbiiros und Bauunternehmen aller
Grossen — koordiniert durch das Q-Forum
beim SIA — zu erreichen.

Rein nationale Interpretationsdokumente
bergenjedochimmer die Gefahrinsich,neue
Handelshemmnisse im internationalen
Dienstleistungsverkehr zu schaffen. Gerade
grossen Planungsfirmen, wie sie in der USSI
vertreten sind, konne dies nicht gleichgiiltig
sein, betont Dr. Hohberg. Zur Abklarung der
anstehenden Fragen habe die européische
Dachorganisation der Consultingverbinde
(EFCA) kiirzlich bei der EG-Kommission
den Antrag eingereicht, eine Untersuchung
der Anwendbarkeit der ISO 9000er Reihe
auf Planungsbiiros zu finanzieren.

Qualitatsmanagement als
Dienstleistungsprozess

Die Tagung war in drei Vortragsblocke ge-
gliedert: «Firmeninterne Aspekte der Qua-
litdtssicherung», «Das européische Umfeld»
sowie «Externe Aspekte der Qualitétssiche-
rung». Eine namhafte Reihe von Referenten
beleuchteten die vielféltigen Facetten des
Themas. (Tagungsdokumentation s. Kist-
chen.) Einige seien hier ganz kurz gestreift.

Kritisch betrachtet wurde die Verwendung
von ISO 9001 fiir beratende Planungsbiiros
von Tonny Jensen (Cowiconsult AS, Lynby
DK). Sie erfiille auf diesem Gebiet nicht
ihren urspriinglichen Zweck, das Vertrauen
des Kunden zu wecken. Die Norm sei ge-
schaffen worden im Hinblick auf Produkti-
onsbetriebe und decke sich demzufolge nicht
mit dem Prozess in einem beratenden Inge-
nieurbiiro. Er meinte dazu: «Bei einer bera-
tenden Titigkeit kommtder intelligenten In-
terpretation von Information eine Schliissel-

stellung zu. Der Prozess, aus Informationen
abgeleitetes Wissen zu entwickeln und anzu-
wenden, ist somit ein wesentlicher Aspekt,
auf den im ISO 9001 nicht eingegangen
wird.» Hier scheint noch viel Interpretati-
onsarbeit fiir die vielfédltige Anwendbarkeit
der Normen bevorzustehen.

Jacques McMillan, Mitglied der EG-Kom-
mission, Briissel, erinnerte an den langen
Weg von der herkémmlichen Harmonisie-
rungspolitik der EG (Fall «Cassis de Dijon»)
und der Produktezulassung durch staatliche
Stellen iiber eine «stille Revolution» zur An-
erkennung privater Zertifizierung und Ak-
kreditierung auf der Basis von EN 29000 und
EN 45000. «Eines unserer Hauptziele ist es,
ein technologisches Umfeld zu schaffen, in
welchem die Unternehmer ihre Aktivitdten
auf eine qualitdtsbewusste und transparente,
konkurrenzfihige Weise entwickeln kon-
nen», filhrte er dazu aus. Heute sei klar, dass
die Erarbeitung der gemeinsamen Richtlini-
en u.a. eine grosse Rolle dabei spielt, den Zu-
sammenhalt («European cohesion») in der
EG zu fordern. Natiirlich rufe diese «Fort-
ress Europe» weltweit auch Neider auf den
Plan, fiihre hingegen weitherum vermehrt
auch dazu, die europdische Vorgehensweise
zu adaptieren.

Aus der Sicht einer Oberaufsichtsbehorde
im Briickenbau erlduterte Christian Meuli,
Bundesamt fiir Strassenbau, Bern, Anforde-
rungen an die Planer. Ab 1.1.1996 wird bei
der Vergabe von Auftrdgen fiir anspruchs-
volle Bauwerke bei den Beteiligten ein funk-
tionierendes QS-System Voraussetzung sein.
QS bedeute immer: Sicherstellen der Qua-
litat der eigenen Leistung! Die QS-Norm de-
finiert Qualitdt wie folgt: «Qualitét ist die
Gesamtheit von Eigenschaften und Merk-
malen eines Produkts oder einer Dienstlei-
stung, die sich auf deren Eignung zur Erfiil-
lung festgelegter oder vorausgesetzter Be-
diirfnisse beziehen.» Hierfiir miissen Unter-
nehmer, Planer und Bauherren die Voraus-
setzungen schaffen, und hierfiir wurden die
Normen erarbeitet.

Brigitte Honegger

Tagungsdokumentation

«Qualitédtssicherung in Planungsbiiros»,
18.6.1993, Hrsg. USSI und VUBI, 122 Sei-
ten. Zu beziehen zum Preis von Fr. 54.—
bei: USSI, c/o OSEC, Stampfenbach-
str. 85, 8035 Ziirich.

Bucher

Kunst im offentlichen Raum in der
Innerschweiz

«Offentliche Kunst in der Innerschweiz, Ein
Handbuch», Hrsg. Gesellschaft Schweizeri-
scher Maler/innen, Bildhauer/innen und
Architekt/innen (GSMBA), Sektion Inner-
schweiz, 1992. 128 S. mit 148 Abbildungen,
Format A4, Preis Fr. 35.—. Zu beziehen bei:
GSMBA, Sektion Innerschweiz, Postfach
5048, 6002 Luzern.

Dieses «Handbuch» richtet sich nicht nur an
Bauherren, Architekten und Kiinstler, auch
allen Kunstinteressierten wird ein Leitfaden
zu Kunstwerken in der Innerschweiz ange-
boten. Die 64 vorgestellten Arbeiten sind in
den Kantonen Luzern, Nidwalden, Obwal-
den, Schwyz, Uri und Zug zu besichtigen.
Ausgewidhlt wurden diese Beispiele von
einer Kommission aus {iber 200 Kunstwer-
ken, die auf Anfrage hin fiir eine Bestandes-
aufnahme in den Kantonen und Gemeinden
gemeldet wurden.

17 Beispiele werden in Katalogform aus-
fihrlich vorgestellt, weitere 47 Werke in
etwas kiirzerer Form. Einfiihrende Texte
schrieben Peter Killer und Niklaus Oberhol-
zer. Ein Kapitel ist ausfiihrlich den Wettbe-
werbs- und Auftragsarten gewidmet, die zur
Erlangung von Kunst im 6ffentlichen Raum
in Frage kommen. Am Schluss stellt ein Re-
gister 126 meist Innerschweizer Kiinstlerin-
nen und Kiinstler in Kurzform vor.

Es ist ein erstaunlich vielseitiges und aussa-
gekriftiges Buch entstanden, das zukiinfti-
gen Architekten und Bauherren, die an und
in ihren Bauten Kunst integrieren wollen,
wie ein «Leitfaden» in die Hand gedriickt
werden kann. Zudem ist hier ein sehr scho-
nes und grafisch ansprechendes Kunstbuch
kreiert worden, dem Kulturférderung heute
und in Zukunft ein Anliegen ist.

Ho

SNV Catalogue 1993

Hirsg. Schweiz. Normen-Vereinigung (SNV).
Preis: Fr. 150.— Bezug: Schweiz. Normen-
Vereinigung, Verkauf, Miihlebachstrasse 54,
8008 Ziirich, Tel. 01/254 54 54, Fax 01/
254 54 74.

Der SNV Catalogue 1993 ist das einzige Ge-
samtverzeichnis sdmtlicher in der Schweiz
giiltigen Normen. Uber 5000 Normen aus
allen Normenbereichen (interdisziplindrer
Normenbereich, Normenbereiche Bau, che-
mische Industrie, Elektrotechnik, Fernmel-
dewesen, Maschinen, Strassenbau, Uhrenin-
dustrie) sind aufgefiihrt. Ein ausfiihrliches
Suchregister und ein Sachgruppenverzeich-
nis fithren den Benutzer schnell zur ge-
wiinschten Information.

Der SNV Catalogue 1993 ist ein unentbehr-
liches Nachschlagwerk fiir Verantwortliche
in den Bereichen Konstruktion, Fertigung,
Logistik, Marketing, Handel und Dienstlei-
stungen. Er erschliesst dem Benutzer eine
riesige Menge technologischer Daten.

Das gesamtschweizerische Verzeichnis tech-
nischer Regeln umfasst alle Schweizer Nor-
men sowie iibernommene internationale
(ISO/EC), fremde nationale (z.B. DIN,
Afnor) und die Européischen Normen.
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Recyclingbeton als Kiesersatz

Auf jeden Einwohner umgerechnet
wird in der Schweiz pro Jahr rund eine
Tonne Bauabfall (ohne Aushub) pro-
duziert! Im Kanton Ziirich fallen somit
rund 1 Mio. Tonnen an. Mehr als die
Hilfte davon konnen oder konnten
recycliert und einer Wiederverwendung
zugefithrt werden, was vor allem im
Strassenbau zur Schonung der knapper
werdenden abbaubaren Kiesreserven
sinnvoll ist.

Mit dem Erscheinen des Leitbildes fiir
die schweizerische Abfallwirtschaft
1986 und durch eine verschirfte Ge-
setzgebung in den 70er Jahren begann
eine Phase, die weitherum langsam ein
Umdenken bei der sorglosen «Abfall-
produktion» einldutete und auch im
Baugewerbe die Recyclingbestrebun-
gen vorantrieb.

Kiirzlich informierte die Baudirektion
des Kantons Ziirich offiziell iiber die
Bestrebungen, «Baustoffe im optimier-
ten Giiterkreislauf» einzusetzen. Durch
umfangreiche Anstrengungen und in
enger Zusammenarbeit von Vertretern
der Bauwirtschaft, der zustdandigen Ver-
binde und der Behoérden wurden die
Grundlagen fiir ein sinnvolles, umwelt-
konformes und praktikables Baustoff-
recycling erarbeitet.

— SIA-Empfehlung 430 «Entsorgung von
Bauabfillen», Vernehmlassungsent-
wurf vom 15.Dezember 1992

— «Abfalltrennung auf der Baustelle mit
dem Mehr-Mulden-Konzept», Kant.
Baumeisterverband Ziirich, Mai 1993

— «Richtlinie ARV-Giitesicherung fiir
Sekundirbaustoffe als Kiesersatzma-
terial» Abbruch-, Aufhub- und Recy-
clingverband, August 1992

— «Richtlinie fiir die umweltkonforme
Anwendung von Sekundérbaustoffen
im Oberbau und in Planumsverstir-
kungen von Strassen, Wegen und Plét-
zen», Direktion der 6ffentlichen Bau-
ten des Kantons Ziirich vom 11. Januar
1993

— «Anwendung von Sekundérbaustoffen
im Oberbau und in Planumsverstir-
kungen von Strassen, Wegen und Plit-
zen, Bau- und Materialtechnische
Aspekte», Tiefbauamt des Kantons
Ziirich, November 1992

— «Baustoffe im optimierten Giiterkreis-
lauf, Probleme, Anforderungen, Mog-
lichkeiten», Direktion der 6ffentlichen
Bauten des Kantons Ziirich, April
1993.

606

Im Laufe der Arbeiten konkretisierten
sich auch die Ziele einer Ressourcen-
bewirtschaftung, die heutigen Anforde-
rungen gerecht werden kann, wie Bau-
direktor Regierungsrat Hans Hoffmann
an einer Pressekonferenz erklérte. Ei-
nerseits sind Materialien moglichst sor-
tenrein und mit geringen Verunreini-
gungen zuriickzugewinnen, damit sie
hochwertig verwertet werden koénnen.
Anderseits sind die Materialien am
Ende der Gebrauchsdauer so zu behan-
deln, dass bei der Entsorgung keine um-
weltschddigenden Folgen auftreten
konnen. Die Zeiten, wo Bauabfille an
hochst ungeeigneten Standorten ein-
fach deponiert wurden — was heute vie-
lerorts als Altlastenablagerungen mit
grossem Aufwand behandelt werden
muss —, sind endgiiltig Vergangenheit.

Heute liegen fiir die Bewirtschaftung
von Bauabféllen Grundlagen in Form
von Merkblidttern, Empfehlungen und
Richtlinien vor (s.Kasten). «Es ist uns
bewusst, dass fiir eine flichendeckende
Einfithrung des Konzeptes noch sehr
viel Aufklarungs- und Vollzugsarbeit zu
leisten ist», sagte Regierungsrat Hoff-
mann. Positive Auswirkungen seien
aber bereits heute sicht- und sptirbar.
Die jetzt vorliegenden Praxiserfahrun-
gen erlaubten den Schluss, dass die Ver-
wirklichung der angestrebten Massnah-
men erreicht werden konne. Ho

Abbaubarer Kies wird in der Schweiz
langsam zur Mangelware. Vor allem im
Tietbau kann er teilweise durch Recy-
cling-Produkte ersetzt werden (Bild:
Comet)

Neu:Verband Industrie-
boden-Unternehmer

(pd) Im Friihling wurde von der Ver-
einigung Schweizer Hartbetonbe-
lags-Unternehmer beschlossen, den
Fachverband zu o6ffnen und ihn in
den Verband Schweizer Industriebo-
den-Unternehmer (VSIU) umzu-
wandeln. Gedffnet wird der Verband
auch in Richtung Lieferanten. Der
Verband zdhlt gegenwirtig 25 Mit-
glieder.

Vordringliche Aufgabe der Fachver-
einigung wird sein, Planer und Ar-
chitekten mittels Fachinformationen
iiber die Anwendungsmoglichkeiten
und Geeignetheit von Industriebo-
den umfassend zu orientieren. Eine
neu eingesetzte Kontrollkommissi-
on soll neben der Qualititsiiberwa-
chung auch fiir die Erarbeitung von
Branchenrichtlinien sorgen.

VSIU-Veranstaltung: Ein Weiterbil-
dungsseminar am 11. November
1993 richtet sich neben den Mitglie-
dern auch an Architekten und Pla-
ner. Auskiinfte: Sekretariat M. Kam-
ber & Partner, Postfach 6922, 3001

Bern, Tel. 031/26 23 22.

Projekt fir Westumfah-
rung Zirich genehmigt

(kiZH) Der Ziircher Regierungsrat hat
dem Ausfithrungsprojekt fiir die West-
umfahrung Ziirich (Umfahrung Bir-
mensdorf, Uetlibergtunnel, Verkehrs-
dreieck Ziirich-Stid Brunau) zuge-
stimmt. Die Baudirektion wurde beauf-
tragt, das Projekt zu bereinigen und
mitdem Umweltvertriglichkeitsbericht
wihrend 30 Tagen offentlich aufzule-
gen.

Die Lange des genehmigten Autobahn-
abschnittes betrédgt 10,6 km, davon lie-
gen 8,4 km (rund 80%) in Tunnels. Es
sind vier Anschliisse vorgesehen, nam-
lich der Halbanschluss Uitikon sowie
die Anschliisse Birmensdorf, Wettswil
und Ziirich-Brunau. Damit werden die
Nationalstrassen N1 und N3 iiber die
N20 verbunden.

Da der Umweltvertrédglichkeitsbericht
parallel zum Ausfithrungsprojekt er-
stellt wurde, konnten wichtige Er-
kenntnisse ins Ausfithrungsprojekt in-
tegriert werden.
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Die vom Regierungsrat des Kantons Zirich genehmigte Linienfihrung der 10,6 km
langen Westumfahrung Zirich, die iber die N20 und durch den Uetlibergtunnel
die N1 und die N3 miteinander verbindet. Beim Anschluss Wettswil wird spdter

die N4 einmiinden

Die Koordinationsstelle fiir Umwelt-
schutz hat in Zusammenarbeit mit den
zustdndigen Fachstellen des Kantons
die Anforderungen beziiglich Land-
schaft, Erholung, Naturschutz, Forst-
wirtschaft, Landwirtschaft, Gewaisser-
und Bodenschutz, Fischerei, Luftrein-
haltung, Larmschutz und Erschiitterun-
gen formuliert. Auch das Bundesamt
fir Umwelt, Wald und Landschaft
(Buwal) hat in seinem Antrag zum Pro-
jekt einen umfangreichen Katalog von
Massnahmen vorgeschlagen.

Im Genehmigungsbeschluss nimmt der
Regierungsrat Stellung zu den 291 Ein-
sprachen, die eingereicht worden sind.
Einsprachen, die nicht beriicksichtigt
werden konnen, wurden abgewiesen.
Der Entscheid kann von den Einspre-
chern beim Bundesgericht angefochten
werden. Der Bericht tiber die Umwelt-
vertriglichkeit sowie der Entscheid, so-
weit er die Ergebnisse der Umweltver-
traglichkeitspriifung Dbetrifft, konnen
nach der entsprechenden Publikation
beider Baudirektion eingesehen werden.

Hochster Vollwand-Antennenturm Deutschlands

(pd) AEG hat als Generalunternechmer
Anfang Juni den hochsten, freistehen-
den, konischen Vollwand-Antennen-
turm Deutschlands an die Telekom Er-
furt tibergeben. Der 95 m hohe und 175
Tonnen schwere Stahlkoloss steht auf
einem Berg oberhalb von Gera und soll
Ende 1993 fiir die Richtfunkiibertra-
gung dienen sowie den Mobilfunk auf
der Ost-West-Autobahn A4 sicherstel-
len. Der Mast kann auch fiir Fernsehen,
Polizeifunk und fiir die Funknetze der
Bundesbahn genutzt werden. Die Er-
richtung des Turmes einschliesslich der
Arbeiten am Fundament hat 1,3 Mio.
Mark gekostet.

Der Stahlriese, der nicht wie iiblich in
Stahlgitter-Bauweise oder aus Beton,
sondern in Stahlvollwand-Bauweise er-
richtet wurde, steht auf einem achtecki-
gen Fundament aus 20t Stahl und
432m* Beton. Zwischen dem ersten
Spatenstich und der Ubergabe an die
Telekom vergingen nur zwei Monate.
Im Herbst geht der Turm, der zur 1,8 m
durchmessenden Spitze hin konisch
verlauft und am Fundament einen

Durchmesser von fast 4 m hat, in Be-
trieb.

Links der alte, rechts der neve Anten-

nenturm (Bild: AEG)

(cws) Mit dem «Informatik-Pro-
jektleiter» hat das Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartement einen neuen
Berufszweig gesamtschweizerisch
anerkannt. In der Deutschschweiz
bildet bisher nur die Klotener Wirt-
schaftsinformatik-Schule = Schweiz
(Wiss) pro Jahr bis zu 150 Personen
in dieser Sparte aus.

(pd) Unter dem Namen «Publish»
schafft die Mustermesse Basel eine
neue Fachmesse, die erstmals ab
September 1994 in zweijdhrigem
Rhythmus stattfinden soll. An der
Messe werden z.B. Hard- und Soft-
ware fiir die Druckvorlagenherstel-
lung, Publishing-Systeme sowie Lo-
sungen fiir Druckereienzu sehen sein.

(PTT) Eine Neugruppierung
der Kommunikationsaufga-
ben haben die PTT vorgenommen
und dazu einen Bereich «Unterneh-
mungskommunikation (UK)» gebil-
det. Die Massnahme erfolgt im Rah-
men des Projektes «Optimierung der
Fihrungsstrukturen (OFS)», das auf
eine flexible, kundenorientierte und
marktnahe Fiihrung mit dezentraler
Aufgaben- und Kompetenzvertei-
lung abzielt.

(SAP) Der Markt der «Passiven
Bauelemente» in der Schweiz be-
trug 1992 nur noch etwa 180 Mio. und
war wertmassig bereits im 3. Jahr
riickldufig. Gegeniiber dem Vorjahr
prasentieren sich die Zahlen wie
folgt: 1990 rund -10%, 1991 -12%,
1992 -11%. Die wichtigsten Griinde
sind in der Ricknahme der Ferti-
gungstiefen und im enormen Preis-
zerfall zu suchen. Leider kommt
noch die anhaltende Produktions-
verlagerung ins Ausland dazu.

(cws) Nach einem vollig misratenen
Einstieg ins Geschiftsjahr 1992/93
konnte sich der Waadtldnder Mause-
spezialist Logitech im 2. Halbjahr
wieder erstaunlich schnell erholen.
Fiir die gesamte Periode verbucht er
einen Gewinn von 8.9 Mio. Fr. bei
einem Umsatz von 412,6 Mio. Fr.

(pd) Auf Umweltschutz-Anfor-
derungen, die auch okologische
Kriterien umfassen, haben IBM und
Siemens-Nixdorf Informationssy-
stem (SNI) mit dem «Grinen PC»
reagiert: IBM bietet vier Versionen
ihrer E-Modelle der PS/2-Serie und
SNI zwei PCD-4L-Varianten an, die
wenig Strom beanspruchen und aus
wiederverwertbarem Material be-
stehen.
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