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ASIC-Artikelreihe: Neuzeitliche Aufgaben

Eine okoliberale Gesellschaft -
Mosaiksteine einer Utopie

Visionen sind in Mode und Utopien bequem, denn sie dispensieren uns
von der Auseinandersetzung mit der Wirklichkeit; aber sie kénnen auch
Anstdsse zu Neuem vermitteln. In dieser Absicht hat Walter Schiesser,
ehemaliger Redaktor an der «NZZ», eine 6koliberale Gesellschaft im

Jahre 2000+X skizziert.

Ende Mai letzten Jahres, am Vorabend
des Erdgipfels von Rio, schilderte mir
Stephan Schmidheiny auf einer Bus-

VON WALTER SCHIESSER,
KUSNACHT

fahrt in Brasilien, weshalb er im Blick
auf die Zukunft der Menschheit einer-
seits optimistisch, anderseits pessimi-
stisch sei. Optimistisch insofern, als er
nach zweijdhrigem intensivem Engage-
ment als Prisident des Business Coun-
cil for Sustainable Development zur
Uberzeugung gelangt sei, dass die Men-
schen an sich durchaus in der Lage
wiren, mit der Umweltproblematik fer-
tig zu werden — vorausgesetzt, dass sie
sich sowohl als Individuen wie auch als
staatliche Gemeinschaft verniinftig ver-
hielten. Pessimistisch sei er hingegen, so
meinte er, in bezug auf die Fahigkeit der
Menschen, in diesem Sinne verniinftig
zu handeln.

Leider ist zu befiirchten, dass Schmid-
heiny recht hat. Dennoch soll hier der
Versuch unternommen werden, eine
Zukunft zu skizzieren, in der es die
Menschen fertiggebracht haben, aus
heute schon verfiigbarem Wissen die
notigen Konsequenzen zu ziehen. Der
kurze gedankliche Ausflug in eine 6ko-
liberale Gesellschaft des Jahres 2000+X
—die es so zwar bestimmt nie geben wird
— ist ein Strauss aus Wunschvorstellun-
gen, der ein paar Anregungen vermit-
teln mag.

Zuerst wird gezeigt, wie wir im Jahre
2000+X fiir den Umgang mit der Ener-
gie, einer Schliisselgrosse der Umwelt-
problematik, eine Musterlosung gefun-
den haben. Weitere Mosaiksteine be-
treffen die Okologisierung der Stoff-
fliisse, der Mobilitdt und der Raumnut-
zung. Anschliessend werden fiinf
Aspekte der gesellschaftlichen Proble-
matik gestreift:

— Anreize zu umweltfreundlichem Ver-

halten,
—die Berticksichtigung der ldngerfristi-
gen Zukunft in der Politik,

—die Bewiltigung der Informationsflut,

—der verdnderte Umgang mit der Zeit,
—die Notwendigkeit einer neuen Ethik.

Im Jahre 2000+X ist, so wird angenom-
men, der 6koliberale Staat Wirklichkeit
geworden. Er orientiert sich — das ist
sein Hauptmerkmal — an 6kologischen
Belastungs- und Beanspruchungs-
grenzen. Die Zuteilung der knappen
Umweltgiiter iiberlasst er dem Markt,
wobei geeignete Ausgleichsmechanis-
men fiir die soziale Akzeptanz sorgen.
Entscheidend ist hier die Einsicht, dass
allein die Steuerung iiber die mengen-
méssige Begrenzung der Tatsache
Rechnung trigt, dass die Okonomie ein
Subsystem des iibergeordneten, be-
grenzten und bereits stark belasteten
Systems «Erde» ist.

Im Vergleich zur Lenkung tiber die
Menge bleibt die Lenkung iiber den
Preis in Form von Kausal- und Len-
kungsabgaben sowie von Steuern mit
dem unleugbaren Risiko verbunden,
dass eine wachsende Bevolkerung in
einer  expandierenden  Wirtschaft
schliesslich auch den Preis fiir eine 6ko-
logisch untragbare Belastung bezahlt.
Damit bliebe man im relativen Um-
weltschutz stecken. Dieser kann zwar
die Relation zwischen zivilisatorischem
Nutzen im herkommlichen Sinn und
Umweltbelastung verbessern; aber er
bietet keine Gewihr fiir den Ubergang
zum «Sustainable Development». Der
Begrenztheit der Biosphdre kann nur
die mengenmaissige Begrenzung der
Umweltbelastung und der Beanspru-
chung nicht erneuerbarer Ressourcen
gerecht werden.

Die Steuerung iiber die mengenmaéssi-
ge Begrenzung kann am Beispiel der
Schliisselgrosse Energie erldutert wer-
den: Fiir das Jahr 2000+X sei aufgrund
globaler Vereinbarungen der einzel-
staatlich zuldssige Energieverbrauch
plafoniert worden, und zwar wiederum
eineinhalb Prozent tiefer als im Vorjahr.
Privatpersonen und Betriebe erhalten
nach einem differenzierten Verteil-
schliissel jahrliche Energiekontingente.
Diese sind handelbar. Es geht also ge-
wissermassen um eine Rationierung mit

Leicht iiberarbeitete Fassung eines Refe-
rates, gehalten am 18. Mérz 1993 anléss-
lich einer Jubildumsveranstaltung zum
30jéhrigen Bestehen der Basler & Hof-
mann AG, Ziirich.

legalisiertem «Schwarzhandel», der
dannebenkein Schwarzhandel mehrist.

Die zugeteilten Jahreskredite bendtigt
man nicht nur fiir den Bezug von Brenn-
und Treibstoffen sowie von Elektrizitat,
sondern auch fiir gewisse Dienstlei-
stungen, insbesondere fiir Reisen und
Warentransporte. Die Verwaltung der
Energiekredite und der Handel mit An-
teilen liegt in den Hidnden eines Ban-
kenkonsortiums unter Beteiligung des
Bundes. Es gibt personliche Energie-
kreditkarten, die man wie gewohnliche
Kreditkarten verwendet. Fiir die mit
kleinem Energieaufwand verbundenen
Tatigkeiten im Alltag kann man zu La-
sten des personlichen oder betriebli-
chen Gesamtkredites unpersonliche
Kreditkarten beziehen. Diese sind ver-
gleichbar mit den bereits Ende des 20.
Jahrhunderts gebrauchlichen Telefon-
Taxcards. Man bendtigt sie beispiels-
weise fiir Kurzstreckenfahrten mit of-
fentlichen Verkehrsmitteln, fiir die
Beniitzung eines Skilifts oder fiir einen
Mobeltransport in die Ferienwohnung.

Das System wird als gerecht akzeptiert,
weil zum Jahresbeginn alle Biirgerin-
nen und Biirger ihren personlichen En-
ergiekredit erhalten und frei dariiber
entscheiden koénnen, wie sie ihn ver-
wenden wollen: Wer mit seinem Ener-
gieverbrauch im Durchschnitt liegt, hat
finanziell weder Vor- noch Nachteile,
wiahrend der sparsame Verbraucher, der
Anteile verkaufen kann, belohnt und
der tiberdurchschnittlich konsumieren-
de zusitzlich zur Kasse gebeten wird.
Das System gewdhrt die Freiheit, sich
individuell mit Verhaltensinderungen
oder Investitionen in bessere Technolo-
gie auf die Verknappung und Verteue-
rung einzustellen. Dadurch wird — das
istein weiterer gewichtiger Vorteil jeder
markanten Verteuerung der Energie —
die Nachfrage nach effizienterer Tech-
nologie stimuliert, mit entsprechenden
Innovationsimpulsen fiir Forschung
und Industrie. Subventionen — im aus-
gehenden 20. Jahrhundert unverzicht-
bare Kriicken der Energie- und Um-
weltpolitik —sind tiberfliissig geworden.

Bis im Jahr 2000+X ist es auch gelun-
gen, namentlich durch Massnahmen an
der Quelle und zweckmaéssige Anwen-
dung des Verursacherprinzips die Stoff-
fliisse zu verringern, zu verlangsamen
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und in bezug auf ihre Zusammenset-
zung umweltvertrédglicher zu machen.
Entscheidend dazu beigetragen hat die
Riicknahme- und Entsorgungspflicht
fiir die Hersteller von Investitionsgii-
tern und dauerhaften Konsumgiitern.
Zusammen mit der Verknappung und
Verteuerung von vorschriftskonfor-
mem Deponieraum und den gestiege-
nen Energiepreisen begiinstigt die
Riicknahmepflicht die Verwendung von
rezyklierbarem Material schon bei der
Produktion und den Aufbau von Mérk-
ten fiir die Rezyklate. Hinzu kommen
Verbote fiir gefdhrliche Stoffe und die
Internalisierung der externen Kosten
an moglichst wirksamer Stelle.

Fiir gewisse nicht erneuerbare Rohstof-
fe hat man die Gewinnung mengen-
maéssig begrenzt und zu diesem Zwecke
handelbare Ausbeutungzertifikate ge-
schaffen, dies geméss einem Vorschlag,
den Weltbankékonom Herman F. Daly
bereits 1991 in seinem Buch «Steady
State Economics» formuliert hat. Damit
ist allerdings nach Ansicht dieses Au-
tors das Ziel des «Sustainable Develop-
ment» noch nicht erreicht, denn auf un-
bestimmte Dauer aufrecht erhaltbar ist
eine Entwicklung nur, wenn sie aus-
schliesslich erneuerbare Ressourcen
nutzt und deren Grundlagen intakt hélt.

Wenn neben den Stofffliissen auch die
Verkehrslawine  schliesslich — einge-
dammt werden konnte, so ist auch diese
Wende im wesentlichen den massiv er-
hohten Energiepreisen zu verdanken.
Diese haben die Kosten fiir die Perso-
nen- wie auch die Warentransporte,
deren Wachstumspotential eine Zeit-
lang fast grenzenlos schien, erheblich
ansteigen lassen. Dazu kamen flankie-
rende Massnahmen, so insbesondere
die Besteuerung der Pendlerfahrten
zwischen Wohn- und Arbeitsort, dies in
Umkehr der fritheren Praxis; ferner
eine progressive CO,-Aquivalent-Steu-
er auf Motorfahrzeugen, wie sie Mein-
rad K. Eberle schon um 1990 als Profes-
sor fiir Verbrennungsmotoren an der
ETH Zirich vorgeschlagen hat. Diese
Steuer hat wesentlich dazu beigetragen,
dem Auto mit einem Benzinverbrauch
von noch drei Liter auf 100 km und
Elektro-Leichtfahrzeugen zum Durch-
bruch zu verhelfen. Die massive Ver-
teuerung des Strassenverkehrs hat die
Attraktivitit und die Auslastung des
Schienenverkehrs soweit erhoht, dass
die Subventionen reduziert und
schliesslich gestrichen werden konnten.
Damit ist zwar auch der Schienenver-
kehr teurer geworden, was im Blick auf
die Eigenwirtschaftlichkeit durchaus
erwiinscht war, doch ldngst nichtim glei-
chen Ausmass wie der Individualver-
kehr. Dies aber war entscheidend fiir
eine signifikante Anderung des Modal
Split.
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Im Alpentransit haben Osterreich und
die Schweiz das auf der Strasse zugelas-
sene Volumen begrenzt und handelba-
re Zertifikate ausgegeben, mit dem Er-
gebnis, dass jene Transporte auf der
Strasse bleiben, die am dringlichsten auf
rasche Punkt-zu-Punkt-Verbindungen
angewiesen sind.

Unter den verdnderten Rahmenbedin-
gungen hat auch die Substitution von
Personenverkehr durch Telekommuni-
kation eine echte Chance erhalten. In-
teressant ist das Angebot der Tele-
Swissair, welche Konferenzen iiber den
Grossbildschirm mit Partnern auf der
ganzen Welt anbietet, mit dem Slogan
«Lichtgeschwindigkeit statt Uber-
schall». Immer mehr Geschiftsleute
ziehen es vor, anstatt zum Flughafen
zum Swissair-Studio im Stadtzentrum
zu fahren und die Zeit, die sie friither in
Abfertigungshallen und im Flugzeug
verbrachten, fiir einen erholsamen Spa-
ziergang {iber die Albiskette zu ver-
wenden. Was schliesslich das so lange
unverstindlich hohe Sozialprestige des
mehr oder weniger komfortablen Her-
umfliegens verblassen liess, bleibt rit-
selhaft.

Weniger Mobilitdt bedeutet mehr Sta-
bilitdt, mehr Sesshaftigkeit. Dieser
Wandel ist nicht hoch genug einzu-
schitzen, denn die Riickkehr zu einer
weniger mobilen Lebensweise ist viel-
leicht das grosste Geschenk, das in un-
seren Gegenden der Mensch der Natur
und sich selber machen kann. Tatsich-
lich hat man sich zunehmend Rechen-
schaft dartiber abgelegt, wie sehr die
immer grosseren und immer mobileren
Massen von Naturfreunden fiir die
Natur zur Bedrohung geworden waren.
Die Riickwendung vieler Menschen zur
Stadt steht, so zeigte sich, in einer
Wechselwirkung zu den Bemiihungen
um Erhohung der Wohnlichkeit. Die
abflauende Mobilitdt begiinstigte die
Siedlungsentwicklung nach innen, die
auch durch strikte und definitive Be-
schrankung der Baugebiete gefordert
wurde. Zur Aufwertung urbaner Le-
bensformen hat schliesslich eine neue
Architektur beigetragen. Einerseits hat
sic den vermehrt auf sozialen Kontakt
zugeschnittenen Aussenraum aufge-
wertet, anderseits ist es ihr gelungen,
mit raffinierter Gliederung auf engem
Raum ein Maximum an Privatheit samt
einem Stiick eigenem Himmel tiber dem
Hof-, Balkon- oder Dachgarten zu bie-
ten.

Gross ist das Verdienst der Quartier-
Malteser. Das ist eine Art Laienorden,
der den Quartierbewohnern in allen
ihren Noten beisteht und vielerorts den
offentlichen Fiirsorgeinstitutionen den
Rang abgelaufen hat. Manche dieser
Gruppierungen, in denen sich Men-
schen verschiedenster Herkunft zu so-

zialem Engagement zusammenge-
schlossen haben, waren unter dem Ein-
druck zunehmender Strassenkrimina-
litdt als Selbsthilfeorganisationen ge-
griindet worden. Heute kann man nun
wieder gefahrlos zu jeder Tages- und
Nachtstunde durch Stddte und Dorfer
schlendern.

Riicksichtsvoller, weniger anthropo-
zentrisch ist im Jahre 2000+X der Um-
gang mit der Landschaft. Diese war
mancherorts als Erholungslandschaft
derart strapaziert worden, dass sie sich
davon kaum mehr zu erholen vermoch-
te. Man hat nun endlich begriffen, dass
das fiir die Biosphére absolut katastro-
phale Artensterben nicht nur im fernen
Tropenwald stattfindet, sondern eben
auch bei uns. Wenn das so lange ver-
kannt wurde, so hing das nicht zuletzt
mit den erfolgreichen Bemiihungen um
die Wiederansiedlung einiger telegener
«Superstars» wie des Bartgeiers oder
des Luchses zusammen. Heute nun ist
die Erhaltung der Artenvielfalt auch im
offentlichen Bewusstsein zum wich-
tigsten Erfolgskriterium des Natur-
schutzes geworden. Folgerichtig hat
man in die Flachenbeitrdge an die
Landwirtschaft zusétzliche Anreize fiir
den wirksamen Biotopschutz einge-
baut, ohne den der Artenschutz Illusi-
on bleibt. Ausserdem sind mit planeri-
schen Massnahmen Fortschritte in der
Ausscheidung  geniigend  grosser
Schutz- und Schongebieten sowie in
deren Verkniipfung erzielt worden. Lo-
kale Aktionen zur Schaffung und Pfle-
ge von Feldgeholzen, Trocken- und
Feuchtstandorten ergdnzen die gros-
sflichigen Vorkehrungen.

Einen unglaublichen Aufschwung hat
die Gartenkultur erlebt. Der Garten ist
nicht mehr nur abstraktes Griin zwi-
schen Wohnblocken und Biirobauten
oder naturfernes Accessoire zu
Einfamilienhdusern. Erist neu entdeckt
worden als Ort des spannungsvollen
Dialoges zwischen Mensch und Natur,
und zwar selbst in der Stadt. Er ist — so
hat es der Konstanzer Biologie-Profes-
sor Hubert Markl bereits 1986 in seinem
Buch «Natur als Kulturaufgabe» for-
muliert — Symbol fiir die Symbiose zwi-
schen Natur und Kultur, an der sich un-
sere Verantwortung fiir das Leben be-
wihren muss. Sachgerechte, von biolo-
gischem Verstindnis geleitete Garten-
pflege dient dem Naturschutz in ver-
schiedener Hinsicht, so auch als Kataly-
sator der Sesshaftigkeit fiir den von Ent-
wurzelung bedrohten Menschen.

Soweit man sich nicht fiir das lupenrei-
ne Instrument einer okoliberalen Ord-
nung entschieden hat, ndmlich fiir die
mengenmissige Begrenzung mit han-
delbaren Zertifikaten, arbeitet man im
Jahre 2000+X zunehmend mit Kausal-
und Lenkungsabgaben und tendiert ge-
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nerell zu einer Okologisierung des Steu-
ersystems. Zu erwahnen sind zusétzlich
zur bereits erwidhnten Besteuerung der
Pendlerwege und zur CO,-Aquivalent-
steuer die Besteuerung des pro Kopfbe-
anspruchten Wohnraumes mit einer
Freigrenze und eine Steuer fiir die
Nichtbenutzung von Ferienwohnungen
wihrend mehr als eines halben Jahres.
Diese beiden Massnahmen tragen der
Tatsache Rechnung, dass die sinkende
Wohndichte im dritten Drittel des 20.
Jahrhunderts zu einer Hauptursache
der Umweltbelastung geworden war —
neben der Mobilitdt und in Wechsel-
wirkung mit dieser. Generell tendiert
man zu einem Steuersystem, das die
Nutzung auf Kosten des Besitzes be-
giinstigt und die Resubstitution von in
Verbindung mit grober Technik ver-
schwendeter Energie durch Arbeit in
Verbindung mit fortgeschrittener Tech-
nik fordert — zumindest dort, wo dies
sinnvoll erscheint. Um die Dominanz
der kapital- und oft auch material- und
energieintensiven Massenproduktion
zu relativieren, wird auf der zugehori-
gen Werbung eine Abgabe erhoben.
Die Einkiinfte dienen zur Forderung
der Werbung fiir umweltfreundlich er-
zeugte Produkte und «sanfte Dienstlei-
stungen».

Seit der Publikation der «Grenzen des
Wachstums» weiss man, dass der erleb-
te Zeithorizont des Alltags und damit
auch der Politik zu kurz ist, um die Men-
schen fiir einen rechtzeitigen Umwelt-
schutz zu motivieren. Man hat auch
immer wieder feststellen konnen, wie
Politiker unter dem Druck des ndchsten
Wahltermins eine  verhangnisvolle
Liebe zum kurzfristigen Denken und
Handeln entwickeln. Deshalb hat man
in der Schweiz den Stdnderat durch
einen 28kopfigen Senat ersetzt. Seine
Mitglieder werden fiir die Dauer von
acht Jahren gewihlt, ohne Moglichkeit
zu einer Wiederwahl. Die Wahlen fin-
den jeweils zwei Jahre nach jenenin den
Nationalrat statt, wobeiimmer die Hilf-
te der 28 Sitze neu besetzt werden. Ge-
wihlt wird in sieben bevolkerungsmiis-
sig ungefdahr gleich grossen Wahlkrei-
sen. Der Senat, dessen Mitglieder auf
das «Sustainable Development» verei-
digt werden, hat gegeniiber dem Natio-
nalrat ein Vetorecht. Macht er davon
Gebrauch, hat der Nationalrat den Ein-
winden soweit Rechnung zu tragen,
dass der Senat sein Veto zuriickziehen
kann. Gelingt dies nicht, muss der Na-
tionalrat der entsprechenden Vorlage
mit Zweidrittelsmehrheit zustimmen,
um ihr — das Referendumsrecht vorbe-
halten — Rechtskraft zu verleihen.

Im Nationalrat kontrolliert die Kom-
mission zur Uberpriifung der Umwelt-
vertriglichkeit die Regierungstatigkeit.
Hilfsmittel zur Beurteilung der Um-

weltpolitik ist der Umweltbelastungsin-
dex, mit dem bei einer Reihe von um-
weltrelevanten Grossen die Verdnde-
rungen registriert werden.

Zur besseren Bewdltigung der unablés-
sig steigenden Informationsflut haben
sich zahllose MBKs, Meinungsbil-
dungs-Klubs, gebildet. Es gibt davon in
der Schweiz viele tausend, kleine mit
weniger als zwanzig Mitgliedern, grosse
mit mehreren hundert. Sie dienen der
ganzheitlichen Erorterung komplexer,
die Offentlichkeit beschéftigender Fra-
gen. Tréager sind zum Teil Orts- und
Quartiergruppen politischer Parteien
oder etablierte Organisationen wie die
neue Helvetische Gesellschaft, die
Schweizerische  Arbeitsgemeinschaft
fiir Demokratie oder die Rotarier, zum
Teil handelt es sich um eigens zu diesem
Zweck gegriindete Vereinigungen.
Wichtigstes Organ ist stets die Sachver-
stindigenkommission, in der je ein Ver-
treter der als wichtig erachteten wissen-
schaftlichen Disziplinen sitzt. Fast
immer findet man dort mindestens
einen Biologen, einen Physiker und
einen Chemiker, ferner einen Ingenieur,
einen Okonomen und einen staats-
rechtlich versierten Juristen, in der
Regel auch einen Arzt und einen Ethi-
ker. Vielfach, aber nicht immer, sind
auch die Soziologie und die Psychologie
vertreten. Grosse und Zusammenset-
zung der Sachverstdndigenkommissio-
nen variieren betrdchtlich, doch die Ar-
beitsweise entspricht meistens dem glei-
chen Grundmuster: Die darin vertrete-
nen Fachleute diskutieren an den MBK-
Versammlungen in Panelgespridchen
unter sich die von von den Mitgliedern
vorgeschlagenen Themen und stehen
ausserdem — das ist besonders wichtig —
fiir Hearings zur Verfiigung. Da sich die
MBK-Mitglieder kennen und ihnen vor
allem die Fachleute, die sie in den Sach-
verstidndigenrat gewihlt haben, gut be-
kannt sind, basiert die Arbeit nicht nur
auf Fachkompetenz, sondern auch auf
personlicher Bekanntschaft und Ver-
trauen. Hier liegt ein wesentlicher Un-
terschied zu den Infotainment-Veran-
staltungen des Fernsehens, bei denen
der Zuschauer anonym und isoliert vor
seinem Bildschirm hockt.

Das Engagement in den Meinungsbil-
dungs-Klubs hat zu tun mit einem ver-
dnderten Umgang mit der Zeit, mit
einer neuen Zeitkultur. Der Wahn, dass
es stets sinnvoll sei, jedes Ziel moglichst
sofort zu erreichen, die Subito-Menta-
litit von Managern und Terroristen des
ausgehenden 20. Jahrhunderts, die Vor-
stellung, jedes Paradies miisste sich ei-
gentlich mit dem Druckknopf her-
beizaubern lassen — alle diese von Stich-
tigkeit gepriagten Verhaltensweisen sind
im Jahr 2000+X Gott sei Dank weniger
virulent als in den von Verwirrung ge-

préagten 90er Jahren des vorigen Jahr-
hunderts. Dafiir hat die Erkenntnis an
Boden gewonnen, dass der Weg vielfach
mehr bietet als das Ziel, ja dass letztlich,
wie von Ostlicher Philosophie seit eh
und je verkiindet, der Weg das Ziel ist.

Es wird nicht mehr, wie friiher, strikt un-
terschieden zwischen Arbeitszeit und
Freizeit—einer Freizeit tibrigens, die zu-
nehmend unter einen unsinnigen Ra-
tionalisierungsdruck geraten war, weil
man meinte, das Gliick bestehe darin,
pro Zeiteinheit moglichst viele Ziele zu
erreichen. Jener Teil der Wirtschaft, aus
der die meisten Leute ihr Grundein-
kommen beziehen, steht weiterhin
unter Konkurrenz- und Rationalisie-
rungsdruck, doch wird nun die Arbeitin
diesem Wirtschaftsbereich besser ver-
teilt. Eine Entwicklung, bei der eine
hochproduktive Wirtschaft bei schwin-
dender Nutzung des Arbeitskrifte-
potentials die wachsenden Ausgaben
fiir die Arbeitslosenversicherung und
weitere Sozialleistungen aufzubringen
hat, wurde als verh@ngnisvoll erkannt.

Inder Folge haben Tatigkeiten, die man
frither der sogenannten Schattenwirt-
schaft zuordnete, an Bedeutung und
Ansehen gewonnen. Der Weg fiihrte
fort vom industrialisierten Freizeitkon-
sum, hin zu dialogischen, als sinnvoll er-
lebten Tétigkeiten. Diese sind in der
Regel mit geringerem Aufwand an
Fremdenergie verbunden und erzeugen
weniger Verkehr. Gleichzeitig fiihrt die-
ser Weg fort vom Suchtverhalten, das
die Gesellschaft vor der Jahrhundert-
wende zunehmend stigmatisierte, und
indem der besonders verderbliche Dro-
genkonsum nur die Spitze des Eisbergs
war. Bezeichnenderweise erschienen
damals zahlreiche Biicher zum Zeitpro-
blem. Symptomatisch waren Titel wie
«Das Lob der Langsamkeit».

Verschwunden ist auf dem Weg in das
Jahr 2000+X die irrige Vorstellung, der
Ubergang zu einer 6koliberalen Gesell-
schaft lasse sich allein mit neuen Rah-
menbedingungen fiir die Markt-
wirtschaft schaffen. Solche bilden eine
zwar notwendige, aber keine hinrei-
chende Voraussetzung fiir einen wirkli-
chen Wandel. Der Markt kann gewiss
viele Probleme losen, aber nicht alle.
Wollte man ihm alles tiberlassen, so ge-
riete man in eine totale Monetarisie-
rung des Lebens. Die materialistische
Haltung, deren einziges Ziel die Maxi-
mierung personlicher Macht ist und die
damit zu einer Hauptursache der fort-
schreitenden Umweltzerstorung ge-
worden war, wiirde zementiert.

Ohne eine neue, eben gerade diese Hal-
tung relativierende Ethik konnte es
keine okoliberale Gesellschaft geben.
Weder wiire es bei Dominanz einer sol-
chen Mentalitdat moglich gewesen, neue
Rahmenbedingungen politisch durch-

S11




Zeitfragen/Bautechnik

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 29, 15. Juli 1993

zusetzen, noch wiirden die besten Rah-
menbedingungen allein geniigen, um
nicht nur ein Umdenken zu bewirken,
das sich erfahrungsgemaiss leicht in ce-
rebraler Irritation erschopft, sondern
auch das unabdingbare «Umhandeln».

In seiner Friihzeit hatte sich der Libe-
ralismus vor dem Hintergrund weitge-
hend intakter christlicher Wertvorstel-
lungen entfaltet. Die Okoliberale Ge-
sellschaft hat nun die Notwendigkeit
einer metaphysischen Verankerung des

Fassadensanierung

mit Naturstein

Primarschulhaus «Bommerns, Pfaffhausen

Das 1970 erstellte Schulhaus mit Turnhallentrakt und Abwarthaus wurde
einer Gesamterneuerung und Erweiterung unterzogen, wobei die Fas-
sade vom Engagement der Bauherrschaft her ideell wie finanziell den

wichtigsten Projektteil darstellte.

Von der Schadenanalyse
zum Sanierungskonzept

Im Sommer 1988 wurde ein Ziircher In-
genieurbiiro beauftragt, den Zustand
der Fassaden zu beurteilen. Die 40 cm

VON ERIC LABHARD, ZURICH

dicke Sichtbeton-Aussenwandkon-
struktion besteht aus Leichtbeton
(Leca). Die fortgeschrittene Karbonati-
sierung des Betons und die teilweise un-
geniigende Uberdeckung der Armie-
rungseisen fiihrte zur Korrosion der Ar-

~

mierung und zu Rissbildungen und Ab-
platzungen an der Oberfldche. Die La-
borauswertung von Bohrkernen zeigte
im Kernbereich der Aussenwand
Feuchtigkeitswerte nahe der Satti-
gungsgrenze. Diese erhohte Feuchtig-
keitverminderte den Warmedammwert
der Aussenwand von 1.35 W/m’K auf
schiatzungsweise 1.8 W/m?K. Die in der
Heizsaison beobachteten nassen inne-
ren Wandoberflachen, teilweise sogar
mit Eisbildungen, konnten durch die
Untersuchungsergebnisse erkldrt wer-
den. Die feuchten Aussenwande sind
mit dem witterungsexponierten Gebau-
destandort und der erhohten Saug-

Bild 1. Sanierte und aufgestockte Schulanlage Bommern in Pfaffhausen, ZH. Erst-
mals wurde an diesem Bau eine grossflachige, hinterliiftete Fassade aus Schwei-
zer Sandstein-Platten versetzt (Fotos: Pro Naturstein/Stadler)

512

Menschen neu entdeckt —zum Gliick im
Bewusstsein, dass sich eine solche nicht
machen, sondern nur ersehnen ldsst.

Adresse des Verfassers: Walter Schiesser,
Zirichstrasse 35, 8700 Kiisnacht.

fdhigkeit des Leca-Betons in Zusam-
menhang zu bringen.

Das daraufhin ausgearbeitete Sanie-
rungskonzept zielte darauf ab, die Schai-
den am Sichtbeton zu beheben sowie
die Wiarmedammung der Aussenwinde
zu verbessern. Der Schulpflege wurden
eine Betonsanierung, eine zusétzliche
dussere Wiarmeddmmung mit 8 cm
dicken Mineralfaserplatten und fiir den
Witterungsschutz eine hinterliiftete
Fassadenverkleidung vorgeschlagen.

Wahl der Fassadenverkleidung

Die Bauherrschaft war sich bewusst,
dass sich mit der vorgesehenen Fassa-
denverkleidung die bisherige Architek-
tur des Gebaudes wesentlich verandern
wiirde. Aus diesem Grund beauftragte
sie den fiir die damalige Erstellung des
Gebidudes verantwortlichen Architek-
ten Hugo Spirig mit der Ausarbeitung
eines neuen Konzeptes fiir die Fassa-
dengestaltung.

In einem ersten Schritt galt es, das ge-
eignete Verkleidungsmaterial auszu-
wihlen. Neben Eternit-Faserzement-

A
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Bild 2. Detail profilierte Eckpfeilerver-
kleidung. Hinter den 5 cm starken Sand-
steinplatten liegen ein 3 cm weiter Spalt
zur Luftzirkulation und eine 8 cm dicke

Weérmeddmmschicht aus Glaswolle
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