Zeitschrift: Schweizer Ingenieur und Architekt
Herausgeber: Verlags-AG der akademischen technischen Vereine

Band: 111 (1993)

Heft: 1/2

Artikel: Bauprojekte erheischen Management!
Autor: Schmidt, H.P.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-78118

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-78118
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Energietechnik/Baumanagement

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 1-2, 7. Januar 1993

Ob wir die Umkehr mit unseren Geset-
zen schaffen, bevor uns die Umwelt mit
ithren Gesetzen dazu zwingt? Es ist sinn-
los, diese Frage zu stellen; der Versuch
threr Beantwortung verbraucht bloss
wertvolle Zeit und muss am Ende doch
scheitern. Sinnvoll ist allein, hier und
jetzt im eigenen Verantwortlich-
keitsbereich mit der Umkehr selbst zu
beginnen. Dies gilt fiir jeden von uns,
welche Stellung und Funktion er auch
immer hat.

Ein in materieller Hinsicht vergleichs-
weise kleiner Beitrag der Schweiz an das

globale Energiesparen wird mehr als
aufgewogen durch die Vorbildwirkung.
Das Wissen fritherer Vorbildwirkungen
der Schweiz wird heute oft vergessen
oder durch Kleinmut und Resignation
tiberdeckt. Wire es nicht ein Zeichen
von Mut, aus Einsicht in die Notwen-
digkeiten sich fiir vielleicht zum Teil un-
populdre oder Partikuldrinteressen
bertihrende Massnahmen auf dem
Energiegebiet unbeirrt einzusetzen?

Adresse des Verfassers: Peter Schlegel, dipl.
Ing. ETH/SIA, Gieterstalstrasse 19,
8133 Esslingen.

Bauprojekte erheischen

Management!

Projektmanagement ist zwar ein Fachbegriff neuartiger Prégung - die
damit verbundenen Zielsetzungen gehorten aber seit jeher zum Ar-
beitsbereich von Bauherren, Planern, Ingenieuren und Architekten. Sie
alle befassen sich nicht allein mit rein bautechnischen Fragen, sondern
sind auch bestrebt, Qualitats-, Zeit- und Kostenvorgaben einzuhalten.
Das Projektimanagement l@sst sich als Aufgabe definieren, welche diese

Ziele zu sichern hat.

Warum Projekimanagement ?

Was bietet Projektmanagement ?

Wir leben in einer Zeit der Instabilitat,
verursacht durch steigende Rohmateri-
alpreise, hohere Arbeitslohne und
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schwankende Wechselkurse, von Ne-
benkosten unvorhergesehener Art ganz
abgesehen. Sobegegnen wir immer wie-
der massiven Kosteniiberschreitungen,
handle es sich nun um Bauten fiir Pri-
vatpersonen und Unternchmen oder
um o6ffentliche Projekte.

Das Projektmanagement gewihrleistet
die permanente Uberwachung der Ko-
sten und dient zur Absicherung gegen
unerfreuliche Uberraschungen oder gar
Pannen, welche die Realisierung des
Projektes gefdhrden konnten. Kosten-
iiberwachung ist indessen bloss eine
Fiithrungsdisziplin unter anderen.

Das Projektmanagement begleitet das
Bauwerk von der Grundidee und Prii-
fung der Machbarkeit bis zur konkre-
ten, verbindlichen Formulierung der
Zielsetzung. In einer weiteren Phase
wirddie Zielsetzung festgelegt. Sie fiihrt
zur Planung und Errichtung des Baus.
Alle diese Denk- und Arbeitsprozesse
erfordern das Projektmanagement als
Uberwachungs- und  Steuerungsin-
stanz.

Projektmanagement versteht sich als
Fithrungskonzept fiir zeitlich begrenzte
Aufgaben mit vorgegebener Zielset-
zung und einmaligem Charakter. Seine
konkreten Aufgaben sind das Formie-
ren von Arbeitsgruppen, von Steue-
rungs- und Entscheidungsgremien, das
Definieren der Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche dieser Gruppen. Pro-
jektmanagement organisiert diese Zu-
sammenarbeit und wickelt das Projekt
plankonform ab. Insbesondere bei gros-
seren Bauvorhaben sind viele Interes-
sengruppen beteiligt:
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Investitionstréger, Planer, Ausfiihrende
wie auch Behorden und verschiedenste
Nutzer. Projektmanagementist schliess-
lich dafiir verantwortlich, dass die ziel-
gerichtete Zusammenarbeit zwischen
allen Projektbeteiligten reibungslos ab-
lauft.

Projektmanagement, wie es bei Suter +
Suter angeboten wird, kann sowohl als
Gesamtleistung tiber die ganze Projekt-
dauer wie auch als Teilleistung wahrend
einzelner Projektphasen angeboten
werden. Vielleicht ist ein Bauherr nur
auf die fachkundige Beratungsleistung
in der Startphase angewiesen, vielleicht
wiinscht er bloss Planung und Kontrol-
le des terminlichen Ablaufs seines Pro-
jektes, oder er interessiert sich bei-
spielsweise fiir eine Kosteniiberwa-
chung im Verlauf der Projektrealisie-
rung. So empfiehlt sich Projektmanage-
ment auch fiir kleinere Investi-
tionsvorhaben, beispielsweise den Bau
eines Mehrfamilienhauses.

Frihzeitig organisieren !

Ein erfolgreiches Projektmanagement
verlangt den rechtzeitigen Einsatz. Bei
Projektbeginn werden die massgeben-

Bild 1. Das Schweizer Paraplegiker Zentrum, Nottwil —ersffnetim September 1990:

eine komplexe Projektmanagement-Aufgabe mit Garantievertrag
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Baumanagement/Wettbewerbe
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den Entscheide gefillt, die das zu er-
stellende Bauwerk am nachhaltigsten
beeinflussen. Die dazu notwendigen
Grundlagen und der Wissensstand sind
zu diesem Zeitpunkt allerdings noch be-
scheidener Art und die Bediirfnisse nur
rudimentir definiert. Die Erkenntnis-
liicken werden in diesem Zeitpunkt
durch ein fachkompetentes Projektma-
nagement geschlossen.

Die Gesamtkosten eines Projektes fal-
len erst spéter an, ndmlich in der Aus-
fithrungsphase, lassen sich aber schon
zu Beginn wesentlich beeinflussen. Die
Arbeitsweise — Entscheide, basierend
aufsauberen, interdisziplindr erarbeite-
ten Grundlagen — wirkt bestimmend in
allen Phasen des Projektes. Nur nach
dieser Methodik wird das Projekt ziel-
gerecht im vorgegebenen Termin- und
Kostenrahmen vollendet.

Projektmanagement - immer
wichtiger !

In Grossunternehmen — Chemie, Ban-
ken usw. —sind in der Regel Spezialisten
verfiigbar, die sich um das Management

Wettbewerbe

Sportzentrum Gstaad BE

Die Einwohnergemeinde Saanen, vertreten
durch den Gemeinderat, veranstaltete einen
offentlichen Projektwettbewerb fiir die Er-
weiterung des Sportzentrums Gstaad. Teil-
nahmeberechtigt waren alle Architekten, die
mindestens seit dem 1.Januar 1990 ihren
Wohn- oder Geschiftssitz im Saanenland
(Amtsbezirk Saanen) haben. Es wurden acht
Projekte beurteilt. Ein Entwurf musste von
der Preiserteilung ausgeschlossen werden.
Ergebnis:

1. Preis (15 000 Fr. mit Antrag zur Weiterbe-
arbeitung): Architektengemeinschaft Gott-
fried Hauswirth, Saanenmdser; Mitarbeiter:
A.Gloor, Fritz Kopf, Gstaad; Hans Reichen-
bach AG, Gstaad; Eric Reichenbach, Gstaad
2. Preis (12 000 Fr.): Tiemer & Rieder, Gstaad;
Mitarbeiter: Ernst Meier

3. Preis (7000 Fr.): Tschanz Architektur AG,
Gstaad

4. Preis (6000 Fr.): Arnold Aeschlimann,
Gstaad

Fachpreisrichter waren Bendicht Hauswirth,
Gstaad, Erich Kohli, Peter Schlosser, Bern-
hard Vatter.

Arbeiterheim «Tannenhof»,
Gampelen BE

Die Stiftung «Arbeiterheim Tannenhof» ver-
anstaltete unter zehn Architekten einen Pro-
jektwettbewerb fiir ein Gesamtkonzept mit
Vorschlédgen fiir die Sanierung der bestehen-
den Bauten sowie fiir die baulichen Ergiin-
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von Bauprojekten kiimmern und als
permanente Mitarbeiter ihres Unter-
nehmens auch iiber die Strukturen ihres
Unternehmens orientiert sind. Dieses
Wissen muss sich eine firmenfremde
Projektmanagement-Organisation
zunichst erarbeiten. Anderseits kann
ein beigezogenes Projektmanagement
wertvolle Fremderfahrung einbringen,
Belastungsspitzen brechen oder Kon-
trollfunktionen wihrend Projektierung
und Ausfithrung iibernehmen. Solassen
sich Spitzenleute entlasten oder gar er-
setzen.

Im allgemeinen sind indessen zeitlich
befristete Bauaufgaben zu losen, wie
einmalige Neu- und Erweiterungsbau-
ten. Hier erweist sich der Einsatz pro-
fessioneller, externer Projektmanager
erfahrungsgemiss als vorteilhaft. Denn
heute sind solche Vorhaben, insbeson-
dere in der Industrie, komplex und be-
lasten damit die Stammorganisation
eines Unternehmens sehr stark.

Traditionelle Organisationsformen mit
ihren hierarchisch aufgebauten Kom-
munikationswegen werden durch gros-
se Bauvorhaben tberfordert. Zudem
werden die Realisierbarkeit, die Kosten

zungen des Arbeiterheims. Es wurden alle
zehn Projekte beurteilt. Ergebnis:

1. Preis (18000 Fr. mit Antrag zur Weiterbe-
arbeitung): Wahli, Riiefli AG, Biel

2. Preis (12000 Fr.): Midder + Briiggemann,
Bern; Mitarbeit: Rosmarie Araseki-Graf

3. Preis (10000 Fr.): Architektur-Werkstatt
Bern; Ueli Hirschi, Romea Kamber, Nadia
Raspe; Landschaftsarchitekten: Beatrice
Friedli und Hans Klotzli, Bern; Bauinge-
nieur: Ernst Ihle, Bern: Baukosten: H. Graf,
Biiro fiir Bauvkonomie, Luzern

4. Preis (6000 Fr.): A. Furrer, Bern; Mitar-
beiter: M. Kurth, H. Staubli, D. Slongo,
Psychologe

5. Preis (5000 Fr.): Matti Biirgi Ragaz, Bern;
Mitarbeiter: Enrico Capparuccini

Jeder Teilnehmer erhielt eine feste Entschi-
digung von 2000 Fr. Fachpreisrichter waren
Flurin Andry, Biel, Alfredo Pini, Bern, Syl-
via Schenk, Bern, Paul Willimann, Ziirich,
Hans-Konrad Miiller, Kant. Hochbauamt,
Bern, Ersatz.

Siedlung Friedhofstrasse

Mdagenwil AG

Die Grundeigentiimer der Parzelle 482 er-
teilten Studienauftrage an fiinf Architekten
fiir eine Uberbauung an der Friedhofstrasse
in Miagenwil.

Die Expertenkommission empfahl den Auf-
traggebern, die Architekten Ruedi Dietiker,
Beat Klaus, Roland Keller, Brugg (Mitarbei-
ter Andreas Biinder, Jorg Schilter) mit der
Weiterbearbeitung der Bauaufgabe zu be-

und der Zeitaufwand oft falsch beur-
teilt. Hinzu kommt, dass gesetzliche
Auflagen, umweltpolitische Einfliisse
und die baukritische Haltung der Of-
fentlichkeit Verzogerungen und Kom-
plikationen erwarten lassen.

Fazit

Dem Auftraggeber oder Bauherrn fehlt
zumeist die notwendige Kapazitit oder
Professionalitdt zur effizienten Ab-
wicklung eines Bauvorhabens und fach-
kompetenten Koordination. Diese Si-
tuation lésst sich durch Einsatz eines ex-
ternen Projektmanagements vermei-
den.

Die Losung bietet ein Projektmanage-
ment, das mit einem professionellen
Projektleiter, dem fachlich kompeten-
ten Vertreter des Auftraggebers, die
Ziele im Gesamtprojekt umfassend
durchsetzt.

Adresse des Verfassers: H.P. Schmidt, Dipl.
Arch. ETH, Mitglied der Geschéftsleitung
Suter + Suter AG, Binzmiihlestr. 14, 8050
Ziirich.

trauen. Fachexperten waren Hans Robhr,
Dittwil, Urs Burkard, Baden, Tobias Strebel,
Ziirich.

Gemeindebauten im Bereich
Schulareal Aeule, Vaduz FL

Die Gemeinde Vaduz veranstaltete einen 6f-
fentlichen Projektwettbewerb fiir die Ge-
meindebauten. Teilnahmeberechtigt waren
alle Architekten, die seit dem 1. Januar 1991
inder Gemeinde Vaduz Geschiftssitz haben.
Zusiitzlich wurden zehn auswértige Fachleu-
te zur Teilnahme eingeladen. Es wurden 15
Projekte beurteilt. Ergebnis.

1. Preis (29000 Fr.). Hasler Architekturbiiro
AG, Vaduz; Mitarbeiter: Edgar Hasler, Fe-
renc Kocsis

2. Preis (20000 Fr.). Florin Frick, Schaan;
Mitarbeiter: Marc Berliat, Sibylle Biichel,
Walter Kranz, Walter Schwanzer

3. Preis (13000 Fr.). Kuster & Kuster, St.Gal-
len; Mitarbeiter: Thomas Arnet, Markus
Bachmann, Benito Boari, Kurt Knopfel,
Michael Miiller, Peter Oestreich, Daniela
Wild

4. Preis (12000 Fr.). Helmut Sprenger Ar-
chitekturbiiro AG, Vaduz; Mitarbeiter: Hel-
mut Sprenger, Markus Sprenger

5. Preis (11000 Fr.). Obrist und Partner,
St.Moritz; Mitarbeiter: Javier Rimolo
Ankauf (5000 Fr.): Max Ospelt, Vaduz

Das Preisgericht empfahl der auslobenden
Behorde, den Verfasser des erstrangierten
Projektes mit einer Uberarbeitung zu beauf-
tragen. Fachpreisrichter waren Ernst Gisel,
Ziirich, Kurt Huber, Ziirich, Werner Jaray,
Ziirich, Claude Ruedin, Ziirich, Wolfgang
Luther, Hochbauamt Vaduz.
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