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henden Moglichkeiten korrigieren.
Unter dem Aspekt der Rentabilitédt der
Massnahmen und des erzielbaren Ge-
samteffekts erweist sich der
Erneuerungsbereich als bedeutend
wichtiger als der Neubaubereich.

Dass die notwendigen energietechni-
schen Massnahmen aber auch tatsidch-
lich realisiert werden, ist an einige we-
sentliche Bedingungen gekniipft:

[0 Die Gebidudeeigentiimer miissen
bereit sein, sich bei der Er-
neuerungstitigkeit von langfristigen
Rentabilititsiiberlegungen leiten zu las-
sen, die den gesamten Amortisa-
tionszeitraum der Erneuerungsmass-
nahmen umfassen. Eine sinnvolle
Vorwegnahme der Energiepreisent-
wicklung bildet die Basis der Rentabi-

Energie:

litdtsiiberlegungen, dabei sollte ange-
sichts der sich verstirkenden Umwelt-
problematik nicht mehr mit sinkenden
Energiepreisen gerechnet werden.

[J Den Gebdudeeigentiimern muss
vermehrt klar werden, welche Mass-
nahmen aus energietechnischer Sicht
notwendig sind und wie sich der Grad
der langfristigen Rentabilitét gestaltet.
In diesem Sinne wire eine generelle
energietechnische Grobanalyse im Zu-
sammenhang mit erheblichen Erneue-
rungen zu fordern.

Sowohl die Energieforschung als auch
die energiepolitischen Anstrengungen
missen sich vermehrt auf die Bedeu-
tung des Erneuerungsbereiches aus-
richten. Die noch weitgehend einseitig
auf Neubauten ausgerichteten Energie-

Handlungsbedarf heute

Uber das Programm DIANE des Bundesamtes fur Energiewirtschaft
wurde an dieser Stelle («Schweizer Ingenieur und Architekt - SIA» Heft
47/91) von der technischen Seite her berichtet. Der zum Programm
gehdrende Schlussbericht enthdlt auch gesamtheitliche Uberlegungen zu
den Energienutzungstechniken. Uberarbeitete und ergénzte Ausziige
dieses Schlussberichts werden hier zur Diskussion gestellt.

Energieverbrauch gestern, heute -
und morgen?

Seit 1950 hat der Endenergieverbrauch
in der Schweiz um das 5,5fache zuge-
nommen (vgl. Bild 1). Dies ist 14mal

VON PETER SCHLEGEL,
ESSLINGEN

mehr als die Bevélkerungszunahme von
40% im gleichen Zeitraum. Die Ener-
gieverbrauchszunahme ist demzufolge
fast ausschliesslich durch die Steigerung
der Anspriiche an Komfort, Konsum
und Mobilitit bedingt.

Alle Abschidtzungen des theoretischen
Energiesparpotentials unter Beschrén-
kung auf rein technische Massnahmen
ergeben jeweils ein Energieverbrauchs-
niveau, das noch weit iber dem Niveau
der fiinfziger- oder sechziger Jahre
liegt. Beziiglich der Luftschadstoffe
wurde offentlich die Riickentwicklung
auf das Niveau jener Jahre gefordert.
Warum nicht auch beziiglich des Ener-
gieverbrauchs, was doch der Notwen-
digkeit ebenso entsprechen wiirde?

Wie kann die Diskrepanz zwischen der
Energieeinsparung, die mit einer opti-
mierten Technik erreicht werden kann,
und derjenigen, die im Interesse von
Mensch und Umwelt erreicht werden
miisste, verringert werden?

Die Annahme des Energieartikels und
des Kernenergie-Moratoriums vom
September 1990 ist ein Anstoss, nicht
nur mit dem 23. September 2000 vor
Augen nach neuen Energiespar- und
Stromproduktionstechniken zu suchen,
sondern das Verhiltnis Mensch — Tech-
nik — Umwelt grundsitzlich zu tiberden-
ken. Der Energiegebrauch ist dabei sei-
ner Schliisselrolle entsprechend zu be-
handeln.

Die Verantwortung der Ingenieure
und Architekten

Mit den nachfolgenden Gedanken wird
versucht, dem Anspruch nachzukom-
men, der eigentlich an jeden Techniker
gestellt werden miisste: Dass er zuhan-
den der politischen Entscheidungstri-
ger alle Entscheidungsgrundlagen be-
reitzustellen hat, um eine Anwendung

Leicht iiberarbeitete Fassung des Vortra-
ges gehalten als Eroffnungsreferat an-
lasslich des 7. Schweizerischen Status
Seminars der Koordinationsstelle «Ener-
gieforschung im Hochbau», am 17. Sep-
tember 1992, ETH Ziirich.

gesetzgebungen in den meisten Kanto-
nen machen deutlich, dass diese Tatsa-
che noch viel zuwenig erkannt ist. Es ist
deshalb zu begriissen, dass das geplan-
te eidgendssische Energiegesetz diesem
Sachverhalt gentigend Rechnung tra-
gen wird und eine entschiedene Kurs-
korrektur einschlégt.

Adresse des Verfassers: Markus Schweizer,
Wiiest & Partner, Rauminformation, Tor-
gasse 4, 8001 Ziirich.

der Technik (also auch der Energie-
technik) im Verantwortungsbewusst-
sein fiir Mensch und Umwelt zu ermog-
lichen. Der Techniker, insofern er Wis-
senschaftler und Praktiker zugleich ist,
seinen Blickwinkel nicht durch Spezia-
lisierung einengt und offene Sinne fiir
die Geschehnisse im Alltag unserer Zi-
vilisation behilt, kann diese Aufgabe
aufgrund seiner Einsichten in Wesen
und Auswirkungen der Techniken bes-
ser erfiillen als derjenige, welcher diese
nicht durchschaut. Voraussetzung ist
aber, dass er sich von den Techniken
nicht beherrschen lasst.

Dass er dabei Wertungen trifft, ist un-
vermeidlich; jeder wertet, indem er ar-
beitet. Dabei hat er immerzu seine ei-
genen und die fremden Wertungen zu
hinterfragen. Er soll versuchen, die Mo-
tive zu diesen Wertungen herauszu-
schilen — was allerdings nicht immer
einfach ist, weder bei den eigenen noch
bei den fremden. Wenn aber Entschei-
dungstrdger von vornherein einen
mehrheitsfahigen Kompromiss anstre-
ben, anstatt selbst nach bestem Wissen
und Gewissen zu werten, so konnen sich
Partikuldrinteressen erfolgreich geltend
machen.

Es versteht sich, dass der Wertende be-
strebt sein muss, seinen Urteilen Allge-
meingiiltigkeit zu verleihen, indem er
diese Urteile nicht von Einzel- oder
Gruppeninteressen bestimmen ldsst,
sondern vom Gesamtwohl fiir Mensch
und Umwelt. Die an sich wichtige Eror-
terung dieses Gesamtwohls kann nicht
Gegenstand des vorliegenden Berichtes
sein; immerhin soll hier angetont wer-
den, auf welchem Weg das Gesamtwohl
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PIfe Bild 1. Endenergieverbrauch der Schweiz 1910-1989, durch
800 IS zukiinftige Entwicklungsméglichkeiten ergdnzt
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definiert werden muss: Sein Begriff darf
nicht von irgendwelchen Theorien oder
Ideologien her stammen, sondern muss
seine Pragung vom Gewissen und von
den Erkenntnissen unabhédngiger, ihre
Einzel- und Gruppenegoismen zurtick-
drdngender Individualitdten erhalten.

Globales Umfeld

Der Mensch verdndert heute die Erde
mit seinem durch die Technik verlédn-
gerten Arm in einer bisher nie gekann-
ten Geschwindigkeit. Da die Energie
hierbei immer beteiligt ist, miissen in
bezug auf die Energietechniken auch
alle Verdnderungen betrachtet werden:

— Globale Klimaverdanderung und
Ozonschildabbau

— Vergiftung und Verschmutzung von
Luft, Wasser und Boden durch die
Anwendung chemischer Stoffe und
den Energiegebrauch

— Zerstorung und Verarmung in der
Pflanzen- und Tierwelt

— Abbau der mineralischen Ressour-
cen

— Beeintrdchtigung der Landschaft

— Verdnderungder physischen und psy-
chischen Gesundheit des einzelnen
Menschensowie dersozialen und kul-
turellen Zustdnde der Menschenge-
meinschaften.

Jede Technik zur Energieumwandlung
bzw. -gewinnung und zur rationellen
Verwendung der Energie muss unter
allen diesen Aspekten betrachtet wer-
den. Daran kniipfen sich unter anderem
die nachfolgenden Uberlegungen.

Zur Wirkung auf den Menschen
direkt

Die technisierte Umwelt verdndert den
Menschen seelisch, indem seine Sinne
ihr téglich ausgesetzt sind und er seine
Lebensweise durch sie verédndert.
Durch Flucht und Verdringung (Frei-
zeitvergniigen, Tourismus usw.) oder
Schaffung einer (gesellschaftlich oder
ortlich) eingegrenzten Privatwelt ver-
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sucht er sich unter anderem diesen Wir-
kungen instinktiv zeitweise zu entzie-
hen. Trotzdem werden seine Sinne
durch den grossten Teil der Technik
heutiger Art abgestumpft, und zugleich
wird er von ihr intellektuell fasziniert.
Aus dieser Verfassung heraus gestalten
viele Architekten, Ingenieure und Pla-
ner unsere gebaute Umwelt, die da-
durch im gesamten immer mehr das
Gesicht der heutigen Technik anzuneh-
men beginnt. Dies kann auch an gewis-
sen Stilrichtungen der heutigen Archi-
tektur abgelesen werden.

Verhingnisvoll ist, dass diese Zusténde
infolge der Abstumpfung nicht mehr
wahrgenommen, infolge der Faszina-
tion in ihrer Bedeutung von vielen nicht
erkannt oder ganz einfach verdridngt
werden.

Dazu kommen die gesundheitlichen Be-
eintrachtigungen z.B. durch die seit den
sechziger Jahren okologisch stark ver-
schlechterte Bausubstanz. Leider ha-
ben die sonst an sich sinnvollen warme-
technischen Sanierungen daran kriftig
mitgeholfen.

Zur Wirkung auf die Umwelt

Die Wirkungen der Umweltzerstorung
und -vergiftung sind trotz ihrer Wahr-
nehmbarkeit noch nicht so, dass eine
Mehrheit der Bevolkerung sich zu einer
grundlegenden  Verhaltensinderung
veranlasstsicht. Dies bedeutet, dass die-
jenigen, welche diese Wirkungenim Be-
wusstsein haben, alles unternchmen
miissen, um noch schlimmere Zustidnde
abzuwenden, jeder in seinem tdglichen
Wirkungsbereich. Esistdafiir zusorgen,
dass kiinftige Generationen nicht noch
mehr an unseren «Altlasten» zu tragen
haben werden, als es ohnehin schon vor-
aussehbar ist.

Oberstes Prinzip muss sein, jede Tech-
nik zu vermeiden, welche kiinftig solche
Probleme schaffen konnte, auch wenn
der entsprechende Nachweis noch aus-
steht. Im Hinblick auf vermutete Wir-
kungen muss denselben bereits heute
vorgebeugt werden.

EGES-Szenario «Moratorium»

NLS: EGES-Szenario «Neuer Lebensstil»

SYM: Kurve mit vertikaler Symmetrieachse 1995
E:  Ziel des Programms «Energie 2000»

Demgegentiber wurde bisher das Ver-
halten der Mehrheit, auch der verant-
wortlichen Entscheidungstrdger, von
der Hoffnung bestimmt, dass kiinftige
Generationen Wege finden werden, mit
den ihnen vererbten Problemen fertig
zuwerden. Ein solcher «Vertrauensvor-
schuss» ist Notigung unserer Nachkom-
men. Nur dann darf wirklich vertrau-
ensvoll auf die schopferische Phantasie
der zukiinftigen Menschheit gehofft
werden, wenn alles aus heutiger Sicht
Mogliche getan wird, um Techniken,
Stoffe, Methoden und Verfahren von
vornherein ginzlich zu vermeiden, bei
denen man ein Problempotential ver-
mutet oder schon kennt.

Die Folgerung aus den heutigen Um-
weltproblemen ist nicht, den Menschen
als Ungeziefer dieser Erde oder als ge-
netische Fehlentwicklung zu bezeich-
nen, wie es aus Sorge tiber die im Gange
befindliche Unbewohnbarmachung der
Erde schon geschrieben wurde. Es geht
vielmehr darum, im Bewusstsein der
Moglichkeiten zu Hoherem, die im
Menschen veranlagt sind, auf eine posi-
tive Weiterentwicklung zu bauen und
selbst alles dafiir zu tun, was im eigenen
Verantwortungsbereich liegt — gerade
auch auf dem Gebiet der Energie als
Schliissel fiir Herstellung und Gebrauch
der Technik.

Energiespartechnik oder
Energiesparverhalten?

Unter dem Eindruck der Dramatik der
globalen Situation fiithlen sich viele Wis-
senschaftler und Politiker trotzdem oft
veranlasst, nach jeder technologisch ge-
stiitzten Massnahme zu greifen, die
einen Ausweg aus dieser Lage zu ver-
sprechen scheint. Anspriiche und Ver-
halten der Nutzer werden dabei als un-
verriickbar gegeben oder hochstens
durch Katastrophen beeinflussbar an-
genommen.

In der Tat zeigt die Erfahrung, dass ra-
sche und in der ganzen Bevolkerung
verbreitete Verhaltensédnderungen nur
durch meistals unangenehmoder garle-
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bensbedrohend empfundene &dussere
Einwirkungen zustande kommen.

Wo solche Einwirkungen drohen, miiss-
te es die selbst auferlegte Pflicht ein-
sichtiger Verantwortlicher sein, sich un-
beirrt fiir Massnahmen einzusetzen,
welche wirksam auf die Anspriiche und
das Verhalten der Bevolkerung Einfluss
haben.

Auch Naturwissenschaftler und Inge-
nieure,diejabesser als alle andern Men-
schen die Folgen der heutigen globalen
Entwicklungstrends in Natur und Tech-
nik kennen oder doch ahnen kénnen,
miissten in erster Linie die Anspriiche
und das Verhalten der Nutzer anzielen.
Dies umsomehr, als sie — jetzt im Falle
des Energiesparens — die vergleichswei-
se schwache Sparwirkung rein techni-
scher Massnahmen und zudem deren
teilweise ungiinstige Okologische Ne-
benwirkungen oder deren Katastro-
phenpotential kennen miissten.

Erst in zweiter Linie sind die notwendi-
genneuen Techniken zu entwickeln und
zu fordern. Dabei gilt der Grundsatz der
in 6kologischer, sozialer und kultureller
Hinsicht moglichst wenig schddlichen
Nebeneffekte dieser Techniken -
gleichgiiltig, ob es sich nun um die Nut-
zung erneuerbarer oder nicht erneuer-
barer Energien handelt.

Werden die energiegerechte Optimie-
rung der Technik und die Nutzung der
erneuerbaren Energien allein vorange-
trieben, so entstehtin der Offentlichkeit
der falsche Eindruck, die Zukunftspro-
bleme liessen sich mit der Technik 16sen,
und verantwortliches Verhalten des
Einzelnen werde durch Automatik
gentigend ersetzt. Ein Beispiel fiir die
lllusionen beziiglich erneuerbaren En-
ergien ist die Photovoltaik; ein Beispiel
fiir eine verpasste Chance zum Verbes-
sern des verantwortlichen Beniitzerver-
haltens ist das Impulsprogramm
RAVEL, welches sich erkldartermassen
auf die rein technische Seite des Elek-
trizitdtssparens beschriankt. Wohlver-
standen: Der Verfasser ist keineswegs
gegen die Erhohung der energetischen
Wirkungsgrade oder gegen die Nutzung
der erneuerbaren Energien — im Ge-
genteil; aber alle Techniken miissen
menschenfreundlich im umfassendsten
Sinne und auf ihre verantwortungsvol-
le Beniitzung ausgerichtet sein [3].

Fortschritt oder Rickschritt?

Will man die Zustinde im Umweltbe-
reich (Verschmutzung, Zerstorung) und
im sozio-kulturellen Bereich (Lange-
weile, Drogen, Gewalt, Armut) verbes-
sern, so gibt es kein technisches und ge-
sellschaftliches «Zuriick». Es gibt nur
ein «Vorwirts», und zwar:

(] mit verminderten Quantititen: weni-
ger Konsum, Komfort, Mobilitét

] mit erhéhten Qualititen: Entwick-
lung in einer Richtung, die es beispiels-
weise erlaubt, den Graben zwischen der
weitgehend als Zwang erlebten Ar-
beitswelt und teils auch der Wohnum-
gebung auf der einen Seite und berech-
tigten Vorstellungen von einem sinn-
vollen, harmonischen Leben auf der an-
deren Seite zuzuschiitten, so dass die
heute noch laufend sich verstarkende
Flucht in die Freizeitwelt iiberfliissig
wird. (Mit dieser an einem mdglichen
Endergebnis der Entwicklung orien-
tierten Definition der «erhdhten Qua-
litdt» wird versucht, die individuellen
Unterschiede im Erleben der Qualitét
zu iiberbriicken.)

In beiden Féllen kann die Technik heu-
tiger Art wenig beitragen oder wird gar
zuriickgebunden. Daraus ergibt sich,
dass «Fortschritt» kein rein technischer
Fortschritt sein kann, sondern ein Fort-
schritt in der individuellen und gemein-
schaftlichen Menschenentwicklung sein
muss. Eine Fortschreibung der bisheri-
gen Hauptentwicklungstendenz in fast
ausschliesslich quantitativer Richtung
kann nicht als Fortschritt bezeichnet
werden.

Aus dieser Sicht ldsst sich der zentrale
Begriff der Lebensqualitidt beleuchten,
der von vielen mit materiellem Komfort
gleichgesetzt und von anderen als bloss
individuell definierbar bezeichnet wird.
Beide Anschauungsweisen enthalten
nur Teilwahrheiten.

Eine so verstandene qualitative Ent-
wicklung ist ein generationenlanger
Prozess, dessen Fortschreiten sich kurz-
fristig nur schwach abzeichnen wird. Im
giinstigsten Fall wird die qualitative
Entwicklung beschleunigt durch den
mutigen Einsatz von Verantwortlichen.
Werden die Dinge jedoch laufen gelas-
sen, so wird eine spitere, verbreitete
Einsicht in die Notwendigkeit einer sol-
chen Entwicklung durch ebenso ver-
breitetes Leiden kommen miissen.

Notiger Konsens:
Drastische Verbrauchsreduktion

Ob die Ziele des Aktionsprogramms
«Energie 2000» (Stabilisierung) genii-
gen, ist grundsétzlich nicht beurteilbar
(vgl. Bild 1). Eine steil abwirts verlau-
fende Kurve des Energieverbrauchs
nach demJahr2000 kann wegen des not-
wendigen Zeitbedarfs fiir die Trendum-
kehr ebenso durch den Stabilisierungs-
punkt gehen wie eine nur langsam ab-
flachende oder gar stabil bleibende
Kurve, vor allem, wenn allfillige starke
Konjunkturschwankungen bis im Jahr
2000 daraus eine «Zackenkurve» ma-
chen werden.

Einzig relevantes Beurteilungskriteri-
um wird sein, ob die Moratoriumsfrist
dazu genutzt wird, die Trendumkehr
durch umfassende Massnahmen ein-
deutig zu gestalten. Von Bedeutung ist,
was nach dem Jahr 2000 geschehen
wird, und dies bereitet sich jetzt vor.

Hauptziel der néchsten Jahre ist des-
halb, den Konsens fiir eine bedeutende
und nachhaltige Tendenz zur Ver-
brauchsabnahme zu bilden und die
Basis dafiir zu legen. Vollig ungenii-
gend wire es, nur abzuwarten, welche
Erfolge (in Petajoule pro Jahr) neue
Energietechniken bis in 10 Jahren vor-
zeigen konnen und daneben gewisse fis-
kalische Massnahmen zu beschliessen,
von denen man zum voraus annimmt,
dass sie unter den gegenwartigen parla-
mentarischen Verhiltnissen durchge-
bracht werden konnen.

Das Szenario «Neuer Lebensstil» [2]
geht bereits von der Voraussetzung aus,
dass Wirtschaftskrisen und Umwelt-
katastrophen in den neunziger Jahren
anfinglich einen rascheren Riickgang
des Energieverbrauchs zur Folge
haben. Man sieht jedoch, dass die Sta-
bilisierung auf einem immer noch sehr
hohen Niveau errechnet wurde — bei
einem gegeniiber 1950 rund 3,5fachen
Verbrauch. Sogleich entsteht hier die
Frage, wieweit die verwendeten sozio-
okonomischen Modelle zu einer sol-
chen Rechnung taugen, und wieweit die
eingegebenen Daten den diesem Szen-
ario unterstellten gesellschaftlichen
Wertewandel tatsdachlich wiedergeben.

Fordert man, dass der Energiever-
brauch langfristig z.B. auf das Niveau
der fiinfziger Jahre reduziert werden
muss, dann bedeutet dies, dass er ge-
geniiber dem Szenario «Neuer Lebens-
stil» noch um 2/, zu reduzieren ist. Schon
das Szenario «Neuer Lebensstil» wurde
aber von vielen als konkret nicht vor-
stellbar bezeichnet.

Es wird also deutlich, dass man mit der
Forderung von Energieverbrauchsre-
duktionen, die von vornherein — nach
menschlichem Ermessen—weitgehende
Gewiihr fiir die unversehrte Erhaltung
unseres Lebensraumes bieten, an den
Grundfesten der heutigen technischen
Zivilisation riittelt.

Anpassung von Anspriichen und
Verhalten

Aus der bisher dargelegten Lage ergibt
sich somit, dass heute alle denkbaren
Anstrengungen unternommen werden
miissen, um Randbedingungen fiir ein
angepassteres  Verbraucherverhalten
auf allen Gebieten der Energicanwen-
dungen zu schaffen. Die Technikent-
wicklung hat deswegen nicht ausge-
spielt. Aber die Technik muss fortan die
13
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genannten Randbedingungen verstar-
ken helfen. Sie wird deshalb ihre Ent-
wicklungsrichtung dndern.

Die Aussichten fiir grosse Sparerfolge
durch Verhaltensdnderungen sind, vom
Potential her gesehen, gut. Ein ange-
passtes Verbraucherverhalten kann ins-
gesamt wohlmehr Energie sparen als die
Anwendung jeglicher Energiespartech-
nik bei unverdndertem Verhalten. Bei-
spiele dazu:

— Solarhduser-Forschungsprojekt
«Landstuhl» (BRD): «Der Bewoh-
nereinfluss war stets grosser als die
Wirkung aller untersuchten bauli-
chen und technischen Massnahmen
zur Energieeinsparung.» (Koln 1989)

— EMPA-Studie tiber 60 Typen-Einfa-
milienhduser: Der Bewohnereinfluss

auf die Heizenergie betrug rund
+50% (EMPA 1982)

- 35% Energieeinsparung in einem
Stadtziircher Schulhaus nach dem
Hauswartwechsel (Referate von E.
Holiner im Impulsprogramm Haus-
technik)

— Jahreselektrizitdtsverbrauch in 11
Reihen-Einfamilienhdusern mit etwa
gleich grossen Familien: Die Band-
breite des Verbrauchs betrug 4:1
(Schweizer Energiefachbuch 1983/84).

Die technische Forschung und industri-
elle Entwicklung geht demgegeniiber
vorwiegend den Weg der «automati-
schen» Energieeinsparung bei grosst-
moglichem Komfort. Sie verbietet
Beniitzereingriffe nicht unbedingt, aber
sie ermutigtauch nichtdazu. Damit wer-
den — wie im {ibrigen durch Konsuman-
gebot, durch audiovisuelle Medien usw.
— die Passivitdtstendenzen in der Be-
volkerung geférdert. Wer daran mit-
hilft, darf sich tiber mangelnden Lei-
stungswillen der jiingeren Generation,
iber Gleichgiiltigkeit gegeniiber of-
fentlichen Einrichtungen, iiber Ener-
gieverschwendung und vieles andere
nicht beklagen. Es miissen also offen-
sichtlich Massnahmen ergriffen wer-
den, welche in der Bevolkerung das
verantwortungsvolle, problembewusste
Handeln fordern.

Das Argument, man diirfe die tdgliche
Handlungsweise des freien Biirgers
nicht von oben beeinflussen, verkennt
die Tatsachen. Heute wird der Biirger
bereits derart massiv, z.T. mit Hilfe der
raffiniertesten  tiefenpsychologischen
Tricks, durch die allgegenwirtige Wer-
bung und interessengebundene Infor-
mationen beeinflusst, dass eine entge-
gensteuernde Verstarkung der durch-
aus vorhandenen Tendenzen zum ver-
antwortlicheren Verhalten dringend
notig ist.

Dass auf dem (langen) Weg zum ver-
antwortlichen Handeln aus individuel-
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ler Einsicht oft noch das durch den
Geldbeutel bestimmte Handeln liegt,
muss mangels besserer Mittel aus-
geniitzt werden. Hier liegt die Berech-
tigung fiskalischer Massnahmen (Len-
kungsabgaben usw.). An den Energie-
sparerfolgen, die dadurch eintreten,
kann sich verantwortliches Handeln
entziinden, die niedrigeren Motivatio-
nen mit der Zeit hinter sich lassend.
Daraus folgt die dringende Forderung,
auf politischer Ebene Randbedingun-
gen zu schaffen, welche verantwor-
tungsvolles Handeln honorieren und
entgegengesetztes Handeln erschwe-
ren.

Energiebezogener
Handlungsbedarf

Zusammenfassend ergibt sich der fol-
gende Handlungsbedarf:

[] Die neunziger Jahre sind zu nutzen
fiir die gesetzliche und technische Vor-
bereitung eines starken und nachhalti-
gen Riickgangs des Verbrauchs von
Elektrizitatundfossilen Energietrdgern
nach dem Jahr 2000.

[] Hauptgewicht ist dabei auf die Ver-
brauchsminderung infolge eines verant-
wortlichen  Beniitzerverhaltens zu
legen.

Zur Diskrepanz zwischen Einsicht
und Tun

Eine Meinungsumfrage des Bundesam-
tes fiir Energiewirtschaft (BEW) hat be-
stitigt, dass der Biirger im allgemeinen
weiss, was beziiglich Energie zu tun
wire, dass es aber am Willen zur Tat
fehlt. Aufinternationalen Konferenzen
ist es oft nicht anders: Man wiisste, was
zu tun wire, aber die Beschliisse sind im
besten Fall Kompromisse, weil bloss
kurzfristiges Vorausdenken oder Eigen-
interessen vorherrschen.

Resignation ist deswegen nicht am
Platz. Fremdes Nichtstun darf nie eige-
nes Nichtstun rechtfertigen. Jeder, der
trotzdem gemiss seiner Einsicht han-
delt und sich nicht hinter das Kollektiv
versteckt, kann etwas in der notwendi-
gen Richtung bewirken. Uber das Aus-
mass der Wirkungen seines Bestrebens
braucht er sich keine Gedanken zu ma-
chen, obwohl es verstidndlich ist, dass er
gerne einen direkten Erfolg sidhe. Von
Bedeutungistjedoch einzig, dass er sich
nach Kriften bemiiht. Dies gilt tiberall:
aufl der personlichen Ebene, in der Ge-
meinde und dem Kanton sowie auf Bun-
desebene.

Wenn notwendige und wirksame Ge-
setze, Vorschriften oder fiskalische
Massnahmen im Energiebereich von

einem Teil der Beteiligten in der Legis-
lative oder in der Exekutive abgelehnt
werden, so bekunden diese Personlich-
keiten damit:

[] entweder, dass sie geniigend viele
Biirger fiir imstande halten, von sich aus
gemeinsam, ohne &dusseren Antrieb,
rechtzeitig eine Trendumkehr aktiv zu
bewirken, die auf alle andern Biirger
und auf das eigenverantwortliche Ver-
halten der Wirtschaft durchschligt,

[ oder, dass sie die Wirtschaft fiir im-
stande halten, aus Einsicht, entgegen
den Zwingen des Konkurrenzdiktats,
die Trendumkehr rechtzeitig selbst
aktiv herbeizufiihren,

[J oder, dass sie die Diskrepanz zwi-
schen dem, was geschieht und dem, was
zutun wire,zwar bewusst wahrnehmen,
ohne aber fiir sich selbst daraus einen
Bedarf fiir (vermehrte) politisch wirk-
same Handlungen abzuleiten,

[ oder, dass sie in der gegenwirtigen
Entwicklung in der Energietechnik, be-
ziiglich Energieverbrauch und in 6ko-
logischer Hinsicht keinerlei Probleme
sehen, die rasches Handeln (oder tiber-
haupt Handeln) erfordern,

[] oder, dass sie kurzfristige materielle
Interessen (materieller Lebensstandard
und Komfort; Interessen eines Wirt-
schaftszweiges, einer Region, eines
Landes, einer gesellschaftlichen Grup-
pe) hoher werten als die Notwendigkeit
der langfristigen Erhaltung der natiirli-
chen Lebensgrundlagen fiir die
Menschheit,

[ oder, dass sie dem Ausleben einer
Ideologie oder irgendwelcher personli-
cher Bediirfnisse (z.B. grosstmogliche
wirtschaftliche Handlungsfreiheit,
schrankenlose Mobilitédt usw.) den ab-
soluten Vorrang geben, ohne dass sie
sich um die gesamthaften Folgen kiim-
mern oder indem ihnen eine einseitige
oder wirklichkeitsferne Theorie ihr
Handeln rechtfertigen muss.

Mehrere Haltungen kénnen in einer
Personlichkeit auch vermischt auftre-
ten. Die Aufzdhlung ist nicht abschlies-
send, es sind noch andere Haltungen
denkbar. Ob die Haltungen als solche
erkennbar sind oder verhiillt werden, ist
allerdings in jedem Einzelfall zu unter-
suchen.

Was nun auf dem Energiegebiet im ein-
zelnen konkret zu tun ist, ergibt sich aus
der Einsicht in Wesen und Wirken der
heutigen Technik und dem Willen, die
daraus folgende Verantwortung des
Technikers und des Entscheidungstra-
gers wahrzunehmen. Eine Beurteilung
der Energietechniken und ihrer An-
wendungen aus gesamtheitlicher, auch
nichttechnischer Sicht wird in [1] dar-
gelegt. Daraus sind die Entwicklungs-
richtungen ableitbar.
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Ob wir die Umkehr mit unseren Geset-
zen schaffen, bevor uns die Umwelt mit
ithren Gesetzen dazu zwingt? Es ist sinn-
los, diese Frage zu stellen; der Versuch
threr Beantwortung verbraucht bloss
wertvolle Zeit und muss am Ende doch
scheitern. Sinnvoll ist allein, hier und
jetzt im eigenen Verantwortlich-
keitsbereich mit der Umkehr selbst zu
beginnen. Dies gilt fiir jeden von uns,
welche Stellung und Funktion er auch
immer hat.

Ein in materieller Hinsicht vergleichs-
weise kleiner Beitrag der Schweiz an das

globale Energiesparen wird mehr als
aufgewogen durch die Vorbildwirkung.
Das Wissen fritherer Vorbildwirkungen
der Schweiz wird heute oft vergessen
oder durch Kleinmut und Resignation
tiberdeckt. Wire es nicht ein Zeichen
von Mut, aus Einsicht in die Notwen-
digkeiten sich fiir vielleicht zum Teil un-
populdre oder Partikuldrinteressen
bertihrende Massnahmen auf dem
Energiegebiet unbeirrt einzusetzen?

Adresse des Verfassers: Peter Schlegel, dipl.
Ing. ETH/SIA, Gieterstalstrasse 19,
8133 Esslingen.

Bauprojekte erheischen

Management!

Projektmanagement ist zwar ein Fachbegriff neuartiger Prégung - die
damit verbundenen Zielsetzungen gehorten aber seit jeher zum Ar-
beitsbereich von Bauherren, Planern, Ingenieuren und Architekten. Sie
alle befassen sich nicht allein mit rein bautechnischen Fragen, sondern
sind auch bestrebt, Qualitats-, Zeit- und Kostenvorgaben einzuhalten.
Das Projektimanagement l@sst sich als Aufgabe definieren, welche diese

Ziele zu sichern hat.

Warum Projekimanagement ?

Was bietet Projektmanagement ?

Wir leben in einer Zeit der Instabilitat,
verursacht durch steigende Rohmateri-
alpreise, hohere Arbeitslohne und

VON H.P.SCHMIDT, ZURICH

schwankende Wechselkurse, von Ne-
benkosten unvorhergesehener Art ganz
abgesehen. Sobegegnen wir immer wie-
der massiven Kosteniiberschreitungen,
handle es sich nun um Bauten fiir Pri-
vatpersonen und Unternchmen oder
um o6ffentliche Projekte.

Das Projektmanagement gewihrleistet
die permanente Uberwachung der Ko-
sten und dient zur Absicherung gegen
unerfreuliche Uberraschungen oder gar
Pannen, welche die Realisierung des
Projektes gefdhrden konnten. Kosten-
iiberwachung ist indessen bloss eine
Fiithrungsdisziplin unter anderen.

Das Projektmanagement begleitet das
Bauwerk von der Grundidee und Prii-
fung der Machbarkeit bis zur konkre-
ten, verbindlichen Formulierung der
Zielsetzung. In einer weiteren Phase
wirddie Zielsetzung festgelegt. Sie fiihrt
zur Planung und Errichtung des Baus.
Alle diese Denk- und Arbeitsprozesse
erfordern das Projektmanagement als
Uberwachungs- und  Steuerungsin-
stanz.

Projektmanagement versteht sich als
Fithrungskonzept fiir zeitlich begrenzte
Aufgaben mit vorgegebener Zielset-
zung und einmaligem Charakter. Seine
konkreten Aufgaben sind das Formie-
ren von Arbeitsgruppen, von Steue-
rungs- und Entscheidungsgremien, das
Definieren der Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche dieser Gruppen. Pro-
jektmanagement organisiert diese Zu-
sammenarbeit und wickelt das Projekt
plankonform ab. Insbesondere bei gros-
seren Bauvorhaben sind viele Interes-
sengruppen beteiligt:
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Investitionstréger, Planer, Ausfiihrende
wie auch Behorden und verschiedenste
Nutzer. Projektmanagementist schliess-
lich dafiir verantwortlich, dass die ziel-
gerichtete Zusammenarbeit zwischen
allen Projektbeteiligten reibungslos ab-
lauft.

Projektmanagement, wie es bei Suter +
Suter angeboten wird, kann sowohl als
Gesamtleistung tiber die ganze Projekt-
dauer wie auch als Teilleistung wahrend
einzelner Projektphasen angeboten
werden. Vielleicht ist ein Bauherr nur
auf die fachkundige Beratungsleistung
in der Startphase angewiesen, vielleicht
wiinscht er bloss Planung und Kontrol-
le des terminlichen Ablaufs seines Pro-
jektes, oder er interessiert sich bei-
spielsweise fiir eine Kosteniiberwa-
chung im Verlauf der Projektrealisie-
rung. So empfiehlt sich Projektmanage-
ment auch fiir kleinere Investi-
tionsvorhaben, beispielsweise den Bau
eines Mehrfamilienhauses.

Frihzeitig organisieren !

Ein erfolgreiches Projektmanagement
verlangt den rechtzeitigen Einsatz. Bei
Projektbeginn werden die massgeben-

Bild 1. Das Schweizer Paraplegiker Zentrum, Nottwil —ersffnetim September 1990:

eine komplexe Projektmanagement-Aufgabe mit Garantievertrag
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