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sind Fiihler eingebaut, welche ausser der
gewiinschten absoluten und relativen
Feuchtigheit die Lufttemperatur wihren
der «Badezeit» um 1 *C iber der Was-
sertemperatur hiilt. In der Winterzeit
bleibt die Lufuemperatur — prakiisch
unabhiingig von der Wassertemperatur
bei 12°C, Bei einer relativen Feuchtig-
keit im Glashaus von iber 40% muss
diese im Verhiltnis zur Raumiemperatur
der Wohnriiume gesteuert werden, da
bekanntlich bei einer hdheren Lufuem-
peratur im Glashaus als im Wohnbereich
Kondensationsschiiden eintreten kiinn-
ten. Umgekehrt aber im Winterbetrieb
kann eine hihere relative Lufifeuchrig-
keit als Befeuchtung der trockenen Luft
im Wohnbereich dienen. Die Wiirme-
pumpenanlage ist daher so gesteuert,
dass bei dber 16 °C die relative Feuchte
55% betrdgt, bei unter 16 °C die abso-
lute Feuchte 6,5 g/kg. die Luft alsoeinen
Taupunkt von 7 *C hat. Die Wirmepum-
penanlage ist im weiteren so gesteuert,
dass die Lufttemperatur 1 °C iiber der
Wassertemperatur liegl,

Zusidtzliche Wirmegewinnung  erhilt
man — und kann nachgewiesen wer-
den — , wenn die Vorlauftemperatur bei
der Lufterhitzungsgruppe tiefer als die-
Jenige des Riicklautes ist. Eine dhnliche
Bechachtung konnte bei Sonnenein-
strahlung auf den Fussboden und aus
dem Temperaturvergleich zwischen
Vor- und Riicklauf der Heizung gemachi
werden, wenn also direkt Wiirme an den
Heizungskreislauf abgegeben wird.

Beim Verdunsten an der Wasseroberflii-
che wird dem Wasser die Verdun-
stungswilrme entzogen. Beim (elektri-
schen?) Trocknen der Luft mit der Wiir-
mepumpe wird bei neutraler Umgebung
die zum Wasserabscheiden abgekiihlte
Luft wieder auf die gleiche Temperatur
gebracht und die anfallende Kondensa-
tionswiirme dem Wasser wieder zuriick-
oepeben. Von aussen gesehen wird also
im Endeffekt die zur Rickgingigma-
chung des Verdunstungsprozesses auf-
egewendet elekirische Energie dem Was-
ser zugefithrt, Zur zusiitzlichen Ein-
sparung kann ein unndtiges Verdunsten

Das Unternehmen «Stadt» -
kann oder soll es gemanagt

werden?

Zur Tagung «Urban Management — Interessenskonflikte und
Losungsansatze fir eine zukunftsorientierte Stadt»

Vom 27.-28. November fand im Goftlieb-Duttweiler-Institut in Riischli-
kon ZH eine internationale Tagung statt. Das eigenartige Wesen «Stadt»
war der Tagungsgegenstand, ihre Note, ihre Chancen und die Methoden
oder Strategien, diese Chancen zu erkennen und zu nutzen. Das In- und
Ausland war vertreten. Wege wurden aufgezeigt, wie das Einbringen
stéidtischer Probleme in den nationalen und internationalen Kontext oder
der Einbezug der Biirgerinnen und Biirger in die Auseinandersetzung
durch Partizipation und Kommunikation. Eine Patentldsung wurde natiir-

lich nicht gefunden.

Das Thema ist zurzeil brennend heiss.
Die Lage unserer Stéidte hat sich — nach
den Diskussionen aus der zweiten HAlE-

VON KARIN. R. LISCHNER,
ZURICH

te der 6ller Jahre iiber die «Unregier-
barkeit der Stidies — eher verschirft,
sicher nicht entschiirft. Die Zeitbombe
tickt.

stadie sind widerspriichliche, komple-
xe Systeme, Streitfelder unterschied-
lichster Interessen. Hier werden die

Probleme der Gesellschali zuerst sicht-
bar, hier werden sie akzentuiert. Sollten
deshalb nicht auch hier, in den Stiidien,
innovative Wege fiir die Problembewil-
tigung gefunden werden?

Einfache Schlagworte wie «Vernet-
zung» helfen kaum weiter. Die Ver-
knipfung aller Systeme, die in einer
Staduspielen, erschweren cher das Han-
deln als dass sie es vereinfachen. Das
viel zitierte «ganzheitliche Denkenw
bringt zwar interessante Erkenntnissc.
So z.B.. dass jeder Steucrungsversuch
etwas im System veriindert, aber auch

A Keller:

durch Abdecken der Wasseroberfliche
mit Plastikfolié eingeschrinkt werden.

Sc hlussfolge.r-;.l n.g.

Dies ist der Beschrieb einer alternativen
Heizung speziell fiir ein Einfamilien-
haus, bei der objektiv Heizdl eingespart
wird. Wie gross der Mehrverbrauch an
Elektrizitit ist, kann hier nicht quantita-
tiv ausgewiesen werden, da ein gewisser
Teil chnehin fiir die Zusatznutzung des
Schwimmbades verbraucht wird. Um
den absoluten Sinn fir eine solche Ge-
winnung von aktiver und passiver Ener-
gie zu beurteilen, miissten der Energie-
aufwand zur Herstellung des Glases etc.
{grave Energie) auch aufgerechnet wer-
den: dhnlich verhilt es sich mit jedem
Isohermaterial, um die energetische
Amortisation berechnen zu kinnen,

Adresse des Verfassers: A, Bdr, dipl. Arch.
ETH/SIA, Freiestrasse 150, 8032 Ziirich:
dipl. Ing. 'ETH/SIA. Biiro
A, Keller AG, Butzensirasse 2, 8038 Zirich.

gine Eigendynamik entwickelt, deren
Konsequenzen nicht vorhersehbar sind.
Dies hilft aber auch nicht viel weiter.

Gefragt war an der Tagung Konkretes,
Geboten wurde im Gottlieb-Duttwei-
ler-Institut ¢in Bouguet von Meinun-
gen, Ratschligen, Strategien. Trenda-
nalysen und Problemstrukturierungen
inder iiblichen Form von Releraten. Er-
ginzt wurden diese Vortriige durch
Workshops, in denen an Fallbeispielen
Lasungsansiitze diskutiert werden soll-
ten. Allerdings entficlen diese Diskus-
stonen, die sich gemiiss Tagungsaus-
schreibung «wie gin roter Faden durch
die Tagung zichen und das pegenseitige
Verstindnis férdern solltens, weitge-
hend. Die Workshopleiter, denen ich
begegnete, bendtigten die zur Verfii-
gung stehende Zeit nur schon fir die
Prasentation ihrer Beispicle oder waren
Diskussionen abgeneigt. In den Kaffee-
pausen wurde das Gespriich dann in-
formell nachgeholt.

Die Referate

Ich kann hier nur einen kurzen Uber-
blick tiber die Themenfiille geben. Falls

Tagungsdekumentation:
«Urban Managements, GD1-Schrilt Nr.
76, 1991, erhilthch beim Gottlieh-Dutt-
weiler-Institul, 8803 Rischlikon ZH
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Bild 1. Industrieareale Zirich-Oerlikon und Baden: stadtische Umstrukturierungsgebiete. Links Areal «Chance Oerlikon 2011,

rund 60 Hektaren, rechis Areal «Chance Baden 2005, rund 30 ha

jemand tiefer in die Materie eindringen
mdochte: alle Referate und ein Teil der
Fallbeispicle aus den Workshops sind in
einer Dokumentation erschienen (s
Kistchen).

Bei den Referaten bildeten sich ver-
schiedene Gruppen heraus:

Die Stadt in ihrem Kontext

Mit diesem Ansatz beschaftigte sich Dr.
H. Fliickiger, Direktor des Bundesam-
tes fior Raumplanung, Bern. Er stellte
fest, dass es ohne kommunale Mass-
nahmen keine Stadtentwicklung geben
kann, dass aber — ohne eine iiberkom-
munale und gesamtheitliche Sicht -
durch isolierie Massnahmen die ange-
strebten Ziele Hir eine Stadientwick-
lung auch nicht erreicht werden kimnen.

Schirfer, priiziser und brillanter formu-
lierte es Prof. Dr. M. Lendi, Rechtswis-
senschafter an der ETH Ziirich: «Die
unzulingliche Einbindung der Stidte in
das politische System fiihrt zu ihrer Iso-
lierung. Im modernen Bundesstaal -
und wohl auch in einem neu formulier-
ten Europa - sind Stédie rechtlich nicht
existent. Das Anbinden an die Ge-
meinde ist nicht sachgerecht.» Daraus
folgert er, dass die Stiidte sich auch in
die Entscheidungsprozesse der Agglo-
merationsgemeinden, der Kantone, des
Bundes und internationaler Organisa-
tionen einschalten miissen,

Planungsmethodik

Von den iibergreifenden Problemen
und Aufgaben sprach auch Prof. Dr, [
Maurer vom ORL-Institut Ziirich. Er
legte das Schwergewicht aber eher auf
Arbeitsmethoden, aul simultanes und
nicht nur aufeinanderfolgendes Arbei-
ten und auf die Eigenverantwortung der
Beteiliglen  fiir ihren Informations-
stand, Er pladierte fiir klare Auseinan-
dersetzungen mil Ungewissheiten und
Risiken, legte Wert auf Effektivitit
{Leistungen, die fiir die Biirger erbracht
werden) anstetle von Effizienz (Auf-
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wand fiir das Erreichen der Resultate)
und auf Belohnungen fiir Problemld-
sungen statt fiir Problemanalysen, ftr
Ideen statt fiir Grundlagenaufberei-
tung.

Der Workshop «Mangementprobleme
komplexer Planungsprojekter beschif-
tigte sich ebenfalls mitder Methodik des
Vorgehens. Doch hiervon spiiter,

Die Menschen in der Stadt

Verschiedene Referenten  erwarten
Handlungfihigkeit und mehr Steue-
rungsméoglichkeiten durch Kommuni-
kation und Partizipation mit den Biir-
gern und Bilrgerinnen,

Allerdings kamen diese Denkweisen
aus ganz unterschiedlichen Ecken. Die
Spannweite reichte vom Kommunika-
tions- und Corporate-identity-Berater
J. Schrider, Zirich, bis zum Philoso-
phen und Sozialwissenschaftler D, [,
Kleger, Zirich, vom Juristen Prof. Dr. K.
Voigs, Minchen, bis zum [ritheren «en-
fant terribles 0. Cohn-Bendit, heute
Stadtrat fiir kulturelle Fragen der Stadt
Frankfurt. {(Er fehlte leider krankheits-
halber an der Tagung. Sein Referat ist
aber in der erwihnten Schrift enthal-
ten.)

Dr. Kleger pladierte fiir eine Entwir-
rung der Probleme und fiir das Ernst-
nehmen der kleinen, alltiglichen Sor-
gen der Stadtbewohner und -beniitzer.
Hier sieht er eine echte Chance zum
Entstchen neuer, anderer Strukturen
infolge von Partizipation und Kommu-
nikation der Beteiligten. Strukturen,
die vielleicht leistungsfiihiger seien. um
die Probleme der Stiidte zu losen. Zu-
erst miissten sich aber diese neuen
Strukturen bilden und verfestigen,

Dr. R. Voigl begriindete eine dhnliche
Aulfassung aus der Sicht der sozialwis-
senschaftlichen Steuerungstheoric, wo-
bei er sich von allen miglichen Steue-
rungsmoglichkeiten - wie  Macht,
Moral, Information, Uberredung. Geld
und Recht — vor allem mit dem Recht

beschiftigte. Er vertrat die Meinung,
dass hierarische Steuerungsmassnah-
men durch Regulierungen und «Ver-
rechtlichungs einem Staat, der auf der
Gleichheit seiner Burger aufgebaut ist,
nicht adiquat sind. Hier sei eher ein
Steuerungstyp — er nennt ihn «Struktu-
rierungs —, der von einer Gleichrangig-
keit der Akteure ausgehe, passend.
«Mit Hilfe von rechtlich geregelien Ver-
fahren sollen Entscheidungen unter Be-
teiligung aller Betroffenen gefunden
werden, dig theoretisch allen Interessen
gerecht werden.»

Allerdings sieht Dr. Voigt auch Proble-
me: die Zahl der am Verfahren Teil-
nehmenden sei begrenzt, die Machtpo-
sitionen unterschiedlich stark, so dass
bei belastenden Massnahmen immer
einseitige Entscheide zugunsten der
aMiichtigens zu erwarten sind (Veto-
recht). Die Verwaltung sei hiufig ge-
neigt. auf informelle Verfahren auszu-
weichen, indem sie zugunsten der Auf-
gabe des Widerstands michtiger Ak-
teure politisch und rechtlich oft zwei-
felhafte Zugestindnisse cintausche,

Die multikulturelle Stadt

Das an der Tagung nicht gehaltene Re-
ferat von D, Cohn-Bendit skizziert Tat-
sachen, mit denen wir in nichster Zu-
kunft rechmen miissen. Kurzeefasst
bringt er sie auf einen Nenner: «Wenn
der Reichtum nicht zu den Benachtei-
ligten kommt, kommen sie zum Reich-
tum.» Diese soziale, aber auch kulturel-
le Migration findet iiberall statt. Das
treffendste Beispiel dafiir ist New York,
das Einwanderungsstrome aus  der
ganzen Well an sich zog. Mit den daraus
entstandenen Problemen beschiiftigie
sich das Referat von F Macchiarola,
Dekan an der Yeshiva University, New
York City,

Carl Fingerhurh, Kantonsbaumeister,
Basel, ist der Meinung, dass die heuti-
gen und die zukiinftigen Probleme der
Stadt nur zu ldsen seien durch eine Neu-
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beurteilung der Werte, einer veriinder-
ten Ethik. «Diese Neubeurteilung wird
wesentlich durch digjenigen Menschen
erfolgen, deren Denken nicht einseitig
vom minnlichen Prinzip gepriigt sind.
So wird eine der Hauptaufgaben der
postmodeneren Politk oder des Urban
Management sein, die sich rapid &n-
dernden Werthaltungen der einzelnen
inkreative und nicht zerstirerische Pro-
#esse in unsere postmodernen Stidte
einfliessen zu lassen.»

Was damit gemeint ist, hat Antoine de
Saint-Exupéry einmal poetisch formu-
liert: «Wenn Du ein Schiff bauen willst,
dann trommle nicht Méinner zusam-
men. um Holz zu beschatfen, Aufgaben
zu verteilen, sondern lehre sie die Sehn-
sucht nach dem Meer.»

e o s !

Promotion der Stadt Bild 2. Am Bahnhof, angrenzend an das Ziircher Nebenzentrum Oerlikon liegt das
umzunuizende Industriegebiet

Ein von allen diesen Uberlegungen
einzlich unterschiedlicher Umgang mit
der Stadt kam in einem «PR-Vortrags
fiir ein eher fragwiirdiges Vorgehen zur
Sprache: die Sanierung der Docklands
von London und das Management eines
Mega-Projekies behandelte Frau S
Crouch, Director Public Affairs LDDC,
London.

Die Workshops

Die Wahl aus einem Angebot von
Workshops ist an solchen Tagungen
immer ein wenig eine Lotterie. Da sie
gleichzeitig abgehalten werden, bleibt
nur eine Auswahl (diesmalunter 12 An-
geboten) nach Thema, eventuell nach
Referenten.

leh besuchie zwei Workshops aus ver-
schiedenen Gebieten: «Management
komplexer Planungsprojekte anhand
der Fallbeispiele Industriegebiete Oer-
liken und Badens sowie «Braucht die
Stadt  ein  Corporate-identity-Kon-
zept?s  (Fallbeispicle aus: Greven-
broich, BRD. Rheinfelden, BRIY
Schweiz, Oulu, Finnland; Biel/Lyss,

strukturen auch veon ganz anderen Krei-
sen (Kommunikationsberatern) kom- I
men kinnen, ;115"\-'(m denen, die sich | ARHEITSGRUEPE
dafiir berufen fithlen (Planer), was -

natiirlich Argernis erregen kann. | |

| AUSSCULES VERNMTLNG STADT JUMCH

Schweiz). == = == ' =]
Eiwas ausfiihrlicher auseinandersetzen | | STADT ZJAICH | [ GRUNDEIGENTUMER | [ SBEB KREIS I |
méchte ich mich mit dem ersteren. Der
zweile Workshop zeigte ziemlich deut- , = T,u M :
lich auf, dass Ideen fiir neue Stadt- ‘ .

STADTRATLICHE CELESATION GEECHUTS ETUNG GRLMCENZENTLNER DELEGATION SHA

ALSSONLES GRUNIJDGENTLAMER MUSSEHUSS TEE
Management komplexer |
Planungsprojekte : | :
Wir haben uns in dieser Zeitschrifl [IEACH U”GE‘TEC:_H,”'%*G”EI AUSFOHRUNG ‘
mehrmals mit den Umstrukturierungs- s i e e %
versuchen der Industrieareale in Win- iy floibnaca el ) IR BEGLETU PR ST Sh
terthur beschiftigt (s. Heft 36/199), 5. |

981 und Helt 42/1990), 5. 1190). Die glei-
che Aufgabe sollin Ziirichundin Baden  Bild 4. Organigramm von «Chance Oerlikon 201 1» (Verfasser: U. Roth)
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Bild 5. Strukturkonzept fiir einen Entwicklungs-Richtplan Industriegebiet Oerlikon
(Stadiplanungsamt Zurich, Oktober 1990, rev. Februar 1991)
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Bild 6. Machbarkeitsstudie Uber die Umstrukturierung des Industrieareals in

Crerlikon

durch andere Planungsorganisationen
gelist werden,

Die Umstrukturierung der Industrie-
Areale in Ziirich-Oerlikon und Baden
(Bild 1) haben Parallelen:

[1 Die Offentlichkeit als Partner wur-
de von Anfang an mit einbezogen. In
beiden Fallbeispielen wiihlte die Ei-
gentimerin mit dem grossten Landbe-
sitz, die ABB Schweiz, Leli Roth, Ar-
chitekt und Planer, Ziirich, als Pla-
nungsheaufiraglen, Die Initiative zum
Dialog mit der Offentlichkeit ging
von den Grundeigentitmern aus. Die
ABB wurde durch die Firmenzusam-
menschliisse von BBC und Asea neu
strukturiert. Dies hatte auch Auswir-
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kungen auf dic Nutzung der Fabrik-
gelinde,

[1 In Ziirich-Oerlikon geht es um die
MNeugestallung un- und umgenutzter In-
dustrieareale von tund o) ha in al-
lernéchster Nihe des Zentrums Oerli-
kon, direkt hinter dem Bahnhof (Bild
23 in Baden handelt es sich um rund 30
ha in unmitielbarer Nithe der Altstadt
(Bild 3).

[ Gleich ist an beiden Orten das Ziel,
das erreicht werden =oll: eine Anderung
der Grundordnung, Heute licgen beide
standorte in der Industriezone. Mitkel
zur Erreichung des Ziels ist eine «Eni-
wicklungs-Richtplanung».  Darunter
wird cin ziclgerichietes Koordinations-

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. &, 6. Februar 1992

verfahren verstanden — mit einer «inne-
rens Komponente {der Koordination
aller beteiligten Grundeigentiimer) und
ciner «dusseren» Komponente (der
Koordination mit den benachbarten
Quartieren. den Stadtbehdrden und
den SBB). Die Organisation arbeitet
auf drei Ebenen, wie nebenstehendes
Schema zeigt (Bild 4).

[ Im Fall Qerlikon wurde unter der
Fiihrung des Ziircher Stadtplanungs-
amtes griindliche Vorarbeit geleistet,
indem die Randbedingungen fiir die
Planung festgelegt wurden: die externe
Erschliessung, dic maximale Zahl der
Parkplitze, die generellen Nutzungsan-
teile, das Mass der baulichen Nutzun-
gen und die 6ffentlichen Rdume (Bilder
5 und ). Hier prallten natiirlich die un-
terschiedlichen Interessen aufeinander.
Deshalb war es wichtig, ein Klima des
gepenseitizen Vertrauens zu schaffen.
sowohl in den fachlichen Kompetenzen
als auch in der Berechenbarkeit der Ab-
sichten,

[ Verfahrensmaéssig gibt es zwischen
Oerlikon und Baden allerdings wichti-
ge Unterschiede: [iir die «Chanee Oer-
likon 2011» (die 11 steht hier fiir den
Stadtkreis) lduft ein stidtebaulicher
Wetthewerh mit internationaler Betei-
higung. Bis 1994 sollen (unter Einschluss
aller politischen Entscheidungsgremien
bis hinauf zum Kanton) aufgrund des
Ergebnisses Sonderbauvorschriften fiir
das Gebiet erlassen werden.

Im gleichen Zeitraum soll in Baden im
Rahmen einer Gesamtrevision der Bau-
und Zonenordnung die heute giiltige
Ordnung gedindert werden. Bei der
«Chance Baden 2005« (die 5 bedeutet
hier den Zeithorizont ab 2000) wird die
stddtebauliche Strukiur durch das
Stadtplanungsamt. die SBB und die von
den Grundeigentitmern beauftragien
Planer erarbeitet. Uber Teilgebicte sol-
len aber auch hier frithzeitig Pilotwett-
bewerbe durchgefihrt werden. sowohl
filr die Planungs- als auch fiir die Pro-
jektierungsstufe,

[] In beiden Gebieten dirfen die
Grundeigentlimer bereits wihrend der
Planungszeit Um- und Neubauten er-
richten, wenn sie das zukiinflige Pla-
nungsergebnis dadurch nicht negativ
prijudizieren. (In Oerlikon erfolgte bei-
spielsweise bereits die Umnutzung der
chemaligen Lokomotiv-halle fiir die
Auffiihrung des Musicals «Cats».)

Adresse der Verfasserin: K R, Livchner, dipl.
Arch, ETH/SIA, Planernin BSE, Allenmoos-
str. 125, 8057 Zirich.




	Das Unternehmen "Stadt" - kann oder soll es gemanagt werden?: zur Tagung "Urban Management - Interessenskonflikte und Lösungsansätze für eine zukunftsorientierte Stadt"

