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Schwaizer Ingenieur und Architekt Nr. 50, 10. Dezember 1992

Vor grossen Wefcﬁ_ens_fg”u_ngﬂ

Was sagt der Leser
zur «Gemeinsamen Stimme»?

Die diesjghrige Artikelserie iiber den Ingenieur im Spannungsfeld zwi-
schen Technik und Gesellschaft schliesst mit dem vorliegenden Beitrag.
Ausgehend von den Erkenntnissen einer Badener 51A-Kommission®, ent-
stand der Ruf nach der verlorengegangenen gemeinsamen Stimme aller
Ingenieure. Die zehn Folgen zwischen dem ersten und dem letzten Arti-
kel der Serie, eine Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Fragen un-
serer Zeit und unseres Berufsstandes, haben sich als praktisches Vade-
mekum erwiesen fiir den anvisierten Vordenkerstab, genannt «Ge-

meinsame Stimmen».

Die Botschaft der Artikelserie

Der Vordenkerstab soll eine gewisse

Strukturschwiiche des SIA  iiber-

briicken. Seine Aufgabe bestinde:

- intern: in der Unterstiitzung der Sek-
tionen, Fachgruppen und aller Mit-
glieder, auch anderer Verbinde, bei

VON HORST MULLER.
WETTINGEN

den vielfdltigen Problemen, die sich
aus dem erfolgten Wertewandel und
dem neuen Fortschrittsverstindnis
der Gesellschaft ergeben:

- extern: in systematischer Offentlich-
keitsarbeit mit dem Ziel, ein breites
Publikum idiber Technik, Ingenicur
und deren Situation in der Gesell-
schaft aufzukliren.

Eine Reihe durchaus neuartiger Vor-

schlige war in den verschiedenen

Beitriigen enthalten, Dazu gehiren:

- Ein neues Berufsbild: der Ingenieur
als Architekt der Gesellschaft

- Ein ungewohnter Studienplan mit
starker gesellschaftspolitischer Kom-
ponente

— Technikunterricht fiir jedermann
{auch mit Ingeniceuren als Teilzeit-
Techniklehrern) zur Uberwindung
der  technikfreien  «Allgemeinbil-
dung»

— Behebung der allgemeinen Unord-
nung, die infolge Umdenkens der Ge-
sellschaft vom guantilaliven zum
qualitativen Wachstum entstanden
ist { Wertewandel-Aufgabe Nr. 1)

- Vision «Autobahn des Lebens» an-
stelle fruchtloser Masshalte-Appelle
{Wertewandel-Aufgabe Nr, 2)

- Voraussetzungen fiir die Akzeplanz
der Verantwortungsethik durch den
Ingenicur
Engagierte Anpassung der «Leitli-
nien 9w an die gesellschaftspoliti-
schen Entwicklungen

Wie war die Reaktion der
Leserschaft?

Es wire falsch, aus der im SI+A verdf-
fentlichten Diskussion, die sich sweilel-
los in Grenzen hielt, voreilige Schliisse
zu zichen. Hat die Schweigende Mehr-
heit «gesprochens?

Richtig ist, dass wenige schriftliche
Kommentare eingegangen sind; auch
dann, wenn man die nicht verdffent-
lichten, kurzen Kommentare beriick-
sichtigl, die direkt an den Verlasser ge-
richtet waren.

Dagegen war die miindliche Reaktion
der Lesersehrlebhaft. Der Verfasserer-
freute sich vieler Anrufe und Ge-
spriiche. O aufl der Strasse; ber Veran-
staltungen, am Bahnho! oder im Zug -
er wurde eigentlich iiberall angespro-
chen. Dies lisst darauf schliessen, dass
viele Leser sich sehr wohl mit den pro-
fessionellen Fragen beschiiftigt und sich
auch im Kollegenkreis dariiber ausge-
sprochen haben,

Die Hemmschwelle des schriftlichen
Kommentars ist aber offensichtlich. Be-
steht sie nur allpemein oder besonders
beim Ingenicur oder beim Schweizer,
oder kommt im vorliegenden Fall alles
zusammen? Wir Ingenieure bekunden
leider Miihe, uns zu artikulieren, und
der Prisident des SIA hat das deutlich
gesagl: « Wirmissen im Verkehr mit Po-
litikern ebenbiirtige Gespriichspartner
werden. Das hiitten wir natiirlich schon
immer sein sollen; kilnftig wird es aber
zur unabdingbaren Voraussctzung, ##
Auch hier wollen wir nicht voreilig sein,
Ein ofigehdrtes Argument war: «Wir
machten die panze Artikelserie abwar-
ten und lieber dann Stellung dazu be-
zichen.» Gut, wir werden sehen.

Schon jelzl scheint festzusiehen, dass
falgende Artikel — in dieser Reihenfol-
ge — die grisste Beachtung fanden:
«Mehr Studium Generales (8), «Vom
Ingenicur zum Prolessional= (2), s Ethik
in der Techniks (10),

Niemand liest etwas;
wenn er elwas liest,
versteht eres michi;
Wernn er es versteht.
vergisst er es soforl.

Staneslaw Lem

Die wichtigsten Kommentare

Bei allen Vorbehalten - der Grundie-
nor der Kommentare war Zustimmung,
auch und gerade durch Nicht-Bauinge-
nicure, Diese Zustimmung drilckte sich
vorallem in der Zulieferung von Details
aus, Hier eine Auslese von bemerkens-
werten Ausserungen im Ablauf des Jah-
res:

- Die Darstellung der Zusammenhin-
ge, obwaohl gut, kinnte noch erwei-
tert werden. Der Ruf nach mehr Ge-
neralisten gilt fiir alle akademischen
Berufe.

-~ Die zweite und dritte Folge tiber Pro-
fessionalismus und soziale Kompe-
tenz ist, in zusammenhingender
Form dargestellt, vermutlich nir-
gends sonst zu finden.

— Ein Professor nannte einmal den Ein-
bezug aller Randbedingungen in die
Beurteilung nicht Professionalismus,
sondern das Erwachsenwerden im
Berul.

- Informatik und die Informatiker in
den Reihen der Ingenicure fordern
deren Entwicklung zu Technokraten
statl zu Professionalen.

- «Fiir die Technik! Gegen thren Miss-

brauch!s» So ein Kleber gehért in
jedes Auto, Tram — und eigentlich
iiberall hin.
A wichtigsien st jetzt ein neues Be-
rufsbild des Ingenieurs bei entspre-
chender Ausbildung. Wir diirfen
nicht wartén, bis der Wertewandel
uns davonliuft. Siche auch das ange-
strebte  Berufsbild des Forstinge-
nieurs. **¥

— Bei den Bauingenicuren in Ziirich
gibt es nur zwei Professoren, welche
die Studenten mitzurgissen vermo-
gen.

- Wie lange noch kann es sich die Ge-
sellschall leisten, Ingenieure auszu-
bilden, die ihr Wissen spiiter nicht an-
wenden kdnnen, weil sie nie gelernt
haben, mit den dabei auftretenden
sozialen Problemen umzugehen?

* ShA S5/, 5 73
Tr Sl+A 1492, 5 281 [Dr. H. Gasser]
mrt SleA 3031 /92,5 582/583
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— Ineiner technischen Welt, die sich im
sozialen Umbruch befindet, sollte
man vermehrt darauf achten, dass die
technischen Hochschullehrer das ge-
sellschafiliche Bewusstsein pflegen.
So konnte man viele Aspekie der ver-
langten Sozialficher den Studenten
quasi als Nebenprodukt zahlreicher
Vorlesungen vermitteln.

— Uber Verantwortungsethik und die
Sache mit der Langzeitwirkung miis-
sen wir noch reden.

- Ethik ist ein zu differenzierendes
Thema. 400 000 Tote in Hiroshima
und Nagasaki waren méglicherweise
«bessers als 4 oder 40 Millionen n
einem verlingerten Krieg.

— Nach der Emanzipation der Arbeiter,
Frauen und Farbigen jetzt die Eman-
zipation jener «bisen Bubens, der
Ingenieure? (Briefmarken-Gedenk-
ausgabe beantragen!)

~ Die Gemeinsame Stimme ist schon
deshalb vonniiten, weil nur richtige
Strategie und richtiges Timing auch
den kleinsten schrittweisen Erfolg in
der Offentlichkeit sicherstellen. Wir
miissen uns im richtigen Zeitpunkt
mit den immer zahlreicheren politi-
schen Initiativen koordinieren, etwa
im Energiesektor. Der Ingenieur hat
hier die Aufgabe, den engagierten
{und um seine Wiederwahl besorg-
ten) Politiker vor falschen techni-
schen Vorstellungen zu bewahren.

War die Artikelserie zu wenig
provokativ?

Die zitierten Kommentare reflektieren
sicher nicht alle Ansichien, die man zu
dem Problemkreis haben kann. Sie be-
stéitigen hochstens, dass das Thema in-
teressant ist, in die Zeit passt und zu
einem Umdenken zwingt — jedentalls.
was das Verhalten des Ingenieurs in der
Offentlichkeit angeht.

Der Verfasser und die Redaktion waren
eigentlich ausgezogen, um eine riesige
Diskussion in Gang zu setzen. Dies
wurde auch durch den Vorspann «FPro-
vokation!?» der Artikelsene® unver-
bliimt zum Ausdruck gebracht,

Die Schweigende Mehrheit hat in der
Acrtikelserie offenbar keine Provokalti-
on erblickt, Vielleicht kann man dies
latsichlich als generelle Zustimmung
ansehen, Auch die Leserbricfe waren
positive Reaktionen, sieht man von
einer weniger sachlichen Zuschrift ab.
[Das cigentliche Ziel, die Aufriittelung
des Ingenicurs aus seiner bedenklichen
Lethargie. wurde aweifellos noch nicht
erreichl. An diesem Ziel gill es nach

Meinung vieler weiterzuarbeiten. Der

Verfasser hat vor allem den Eindruck

gewonnen, dass eine grosse Zahl der

Leserdie Bedeutung zweier Dinge noch

nicht recht realisiert hat:

- die immense Fachgebietserweite-
rung des Ingenieurs durch die Werle-
wandel-Aufzaben:

— das Unzulidngliche an gegenwirtigen
SIA-Strukturen fiir erfolgverspre-
chende Offentlichkeitsarbeit.

Wertewandel - eine
Herausforderung fiir den
Ingenieur

Mit dem neuen Fortschrittsverstindnis
der Gesellschaft ergeben sich Werte-
wandel-Aufgaben, die nicht nur, wie
schon immer, dkonomische und rechth-
che Gesichtspunkte in die Technik gin-
bringen, sondern vermehrt auch dkolo-
gische und soziale Aspekle.

Dies wird zur grissten Herausforde-
rung des Ingenieurs seit seinem Beste-
hen; denn es ist sonst keine Profession
in Sicht, welche diese Aufgaben erfolg-
reich an die Hand nehmen kinnte.
Ein riesiges Umifeld wird kiinftig zum
«Einzugsgebiet» und zur Einflusssphi-
re des Ingenieurs gehdren. Das Qua-
litatswachstum wird viel mehr profes-
sionelle Arbeit geben, als die gewohnle
etwas salopp gesapt — «Ouantitiits-
titigkeits es erforderte. All dies liegt in
unserer Hand. Aber wir milssen - wie
andere auch — flexibler und vielseitiger
werden, Es wird nicht. wie von man-
chem Berufskollegen befiirchtet, weni-
ger Arheil geben, sondern mehr. Gera-
de Ingenicure miissen sich umstellen
kinnen.
Der Kampf gegen die Umweltzer-
stisrung liegt, auf lange Sicht, nicht nur
im Eigeninteresse der Gesellschaft und
damit auch der Ingenieure. Der techni-
sche Fortschritt mit seinen vieltiltigen
Formen cines weltweiten Wettstreits
leistet zudem einen wichtigen Beitrag
zur Reduktion des aggressiven Potenti-
als des homo sapiens, der Menschheit.
Lebenbewahrendes,  «nachhaltigess
Wachstum gilt inzwischen als tragfiihig
und zukunfisweisend; es ist zu cinem
Begriff zwischen Grenzen des Wachs-
tums und Wachstum der Grenzen ge-
worden. Die Umsetzung des Konzeptes
ist méglich, weil die Welt hinsichtlich
der Stoffstrome zwar gin geschlossenes
Svstem darstellt (so dass es dort darum
geht, moglichst viele Stoffstréme zu
schliessen), hinsichtlich des Sonnen-
energieflusses aber offen ist, Dabei wird
regenerativer Wasserstoff als Sekun-
didrenergictriiger seine Rolle spiclen.
Fossile Energietriiger gehdren [reilich
ganz zu den Stolfstromen. Vor allem ist

nicht zu iibersehen, dass man hier be-
ginnt, an die Grenzen der Ressourcen
#u stossen und an digjenigen der Bio-
sphiire. Kernfusion dagegen profitiert
von der Inhomogenitit beim Entstehen
des Weltalls und damit vom thermody-
namischen Ungleichgewicht: sie gehort
demnach nicht zu den eigentlichen
Stoffkreisldufen.

Uberwindung unserer
Verbandsstruktur-Schwiachen

Die bisherigen Aktivititen des SIA lie-
fen, bei Licht betrachtet, meist darauf
hinaus, Angriffe von Dritten, aber auch
von Mitgliedern auf die Honorarord-
nung, auf Wettbewerbsverfahren, auf
Baukosten, Baunormen und anderes
abzuwehren, Jetzt kam auch noch die
Begrenzung des  Europaeinflusses
(Stichwort: Normen) hinzu. Es ging und
geht also grundsétzlich um eine Vertei-
digungspolitik.

Verteidigung allein kann niemals genii-
gen, ein Image aufzubauen, An diesem
Image fehlt es uns doch gerade. Strate-
gien sind nitig. Impulse milssen aus-
gelost werden. Ein entsprechendes In-
strumentarium driingt sich auf.

Weder das Central-Comité noch sein
Generalsekretariat verfilgen ilber die
nitigen Strukturen, durch welche der-
gleichen erreichbar wire. Nach aussen
erscheint der SIA als e¢ine anonvme In-
stanz. Nach innen fehlt esthm oft an At-
traktivitit, Davon zeugen gewisse
Gruppen, die im Jargon «Sonderklubs»
genannt werden.

Die Technik wird in der Offentlichkeit
immer weniger als Segen filr die
Menschheit betrachtet, Mit blinder Kri-
tik an der Technik ist jedoch kein ge-
samigesellschaftlicher Fortschritt mig-
lich, Das priisentierte  Arbeitspro-
gramm fiir das, was «Gemeinsame
Stimme» genannt wurde, ist eine mogli-
che Form des Vorgehens und muss
schon wegen der Priorititen diskutiert
werden, Der vorliegende Artikel kann
nicht mehr als der Zwischenbericht
ciner Einjahresaktion sein.

Und noch etwas: Im néichsten Jahr wird
sich moglicherweise einiges dndern, das
uns alle angeht. Das neue ETH-Gesetz
tritt verspitet in Kraft, und der Eu-

ropiiische  Wirtschaftsraum  (EWR)
wird Wirklichkeit, auch ohne die
Schweiz.

Das ETH-Gesetz diirfte sich auf Aus-
bildung und Europalihigkeit von Inge-
nicuren auswirken. Neue Kompetene-
srenzen sollen es erleichtern, die Stu-
dicrenden besser auf ihre Rolle in Wirt-
schafl und Gesellschaft durch vermehr-
ten Einbezug von Kultur-, Manage-
ment- und Wirtschaftsfiichern vorzube-
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reiten (vorerst nur in der Weilerbil-
dung).

Europa riickt unaufhaltsam niher; das
ist nicht zuletzt ein gesellschaftlicher
Prozess. Zur Fretheit im Personenver-
kehr, wie sie im EWR-Vertrag veran-
kert wird, gehdrt die Freizigigkeit in
den technischen Berufen. Der Europa-
Ingenieur (Eur.Ing. ) kommt. Nur muss
man sich dariiber im klaren sein: Jede
Art der Nivellierung birgt die Gefahr
von Niveaueinbussen in sich. Wie ver-
hélt sich da der SIA? Wohl zeigt die
Schweiz im Augenblick wenig Neigung
zur Mitgliedschaft in der Europiiischen
Gemeinschaft; sie ist aber unter ande-
rem an 15 EG-Forschungsprogrammen
beteiligt,

Personifizierung der Botschaften

In der heutigen Zeit haben immer mehr
Leute immer weniger Zeit. Eine Infor-
mationsflut ergiesst sich iiber die Men-
schen, die gezwungen sind, im Hand-
umdrehen Wichtiges fiir sie vom Un-
wichtigen zu trennen. Die Leute fragen
nicht mehr: «Was hat er gesagi?», son-
dern: «Wer hat das gesagt?s.

Die Offentlichkeit will Gesichter sehen.
Daswurde anderswoschon gesagt, kann
aber gar nicht oft genug wiederholt wer-
den. Diese Haltung ruft nach einer Per-
sonifizierung der Botschaften. Aussa-
gen sollten nicht durch Institutionen,
sondern durch Personen getragen sein.
Perstnlichkeiten der Gesellschall, jetzt
vor allem aus Wirtschaft und Technik,
miissen aus ihrer Reserve heraustreten
und sich zu einer Gesellschafispolitik
bekennen, die unserem Werlesystem
entspricht.

Weite Kreise wurden durch die Techni-
sierung der Welt verunsichert. Aufdiese
Weise sind die Kontroversen der Ge-
genwarl mehr und mehr zur Glaubens-
sache geworden. Wem sollen unserg
Mitbiirger glauben? Sie glauben dem,
der glaubwilrdiger vor sie hintritt. Sie
sind ganz einfach itberdriissig der ver-
breiteten Anonymitit; sie sehnen sich
nach einer Fiihrung durch Personlich-
keiten mit Integritiit und Verantwor-
lungsbewusstsein,

Gerade hierfiir sind Ingenieure pri-
destiniert. In jedem Ingenieur wohlnt
zunichst der ewig sirebende Mensch,
ein Abglanz des faustischen Dranges
nach Verbesserung der Welt, dem Goe-
thes Zeitgenossen sehr kritisch gegenii-
berstanden - und viele unserer Zeitge-
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nossen tun das auch wieder. Zum Selbst-
verstindnis des Ingenieurs gehdrt aber
ebenso eine allem Fachlichen tiberge-
ordnete Sinngebung und gesellschaftli-
che Verantwortung.

Bei den Bemiihungen um unsere «ge-
rechte Sache» muss die Motivation des
Ingenieurs zu seinen Taten durchschei-
nen. Was will er verdindern, neu schaf-
fen, erzeugen — und warum? Fihlt er
sich von innen heraus dazu getricben,
dann ist er zu seiner Tatigkeit berufen;
sie wird Erfiillung, nicht bloss Gelder-
werh. Auch im Computerzeitalter setzt
der Ingenicur nicht nur den Intellekt,
sondern seine Gemiitskriifte, sein Herz
voll ein. Seine Kreationen werden dann
—wie das Bild fiir den Maler - ein Kunst-
werk.

Aus der Defensive in die Offensive

Mit der Personifizierung der Botschaf-
ten kommt wie von allein der Ubergang
von der Defensive zur Offensive. Es gilt,
das richtige Umfeld und eine positive
Atmosphire fiir die Erfordernisse der
Zukunft zu schaffen. Nicht nur einzelne
Persinlichkeiten miissen fiir die Uber-
windung der Defensivperiode sorgen —
nein, der SIA als Ganzes, alle Ingeni-
eure und sonst in der Technik Enga-
gierte sollten in diesem Schritt eine ihrer
vornehmsten Aufgaben erblicken.

Die meisten Menschen liessen sich
grundsitzlich auch fiir neue Technolo-
gien begeistern, wenn man ihnen besser
erkldaren wiirde, welche Bereicherung
und Konsequenz diese mit sich bringen.
Darum gilt es, Neugierde zu wecken, so
dass man Neues lernen und auch an-
nehmen kann,

Die mit der Aufgabe verbundenen
Schwierigkeiten sollten keineswegs un-
terschiitzt werden, Sein angeborenes Si-
cherheitsdenken hat gerade den
Schweizer zu allen Zeiten beflilgelt, viel
Energie auf Abwehrverhalten zu ver-
wenden. Wie auch immer — die Dinge
sind inzwischen in Bewegung peraten.
Es wurde in der Artikelserie hinrei-
chend gezeigt, was ein jeder von uns zu
dieser Offensive beitragen kann. Frei-
lich, man kann die Sache auch auf sich
beruhen lassen. Aberist sie nichl viel zu
wichtig — fiir die Gesellschaft und fiir
den Ingenieur? Ebenso kann man
natiirlich etwas zuwarten in der Hoff-
nung, dass viele der hier vertretenen
Gedanken irgendwie langsam Fuss fas-
SCN.

Wie soll es weitergehen? Kemmt
die «Gemeinsame Stimme»? Oder
etwas anderes?

Der Verfasser meint. man sollte sich
nicht mit dem «Lemschen Gesetz» zu-
friedengeben. sondern man miisste —
vielleicht aul Sektionsebene - die Dis-
kussion in einigen wichtigen Fragen
noch ankurbeln, die bei der Behandlung
der komplexen Materie offenbar zu
kurz gekommen sind. Gedacht ist gar
nicht einmal an die vielen Themen und

Punkte. die keinen Platz in der Arti-

kelserie finden konnten. Wie wiire es

aber mit ein paar wenigen Diskussions-
paketen, wie sie aus der Artikelserie
hervorgegangen sind? Zum Beispiel:

- Wie stellt sich die Artikelserie als
Ganzes dar, und was ist daran unbe-
friedigend?

- Was ist von der iiberfilligen Emanzi-
pation des Ingenieurs zu spiiren?

— Wie weit bedarf der Ingenieur einer
smoralischen Aufriistungs?

- Ist das Berufshild vom Ingenieur als
Architekten der Gesellschaft richtig,
nachdem der Ingenieur ohne eigent-
liche Absicht die Welt revolutioniert
hat?

— Konkret: Was spricht fiir und gegen
die Einrichtung der Gemeinsamen
Stimme?

Wir miissen fiir eine Koordination aller

gleichlautenden gesellschaftspoliti-

schen Bestrebungen des Berufsstandes
sorgen;, die Kriifte zusammenfassen und
die Zersplitterung der Impulse vermei-
den. Viele Instanzen verfolgen durch-
aus dhnliche Ziele. Es geht zum Beispiel
um den Briickenschlag zum Programm

Unitas, in dem sich bereits fuhrende

Leute des 51A, des BSA und der ASIC

rusammengefunden haben. Zahlreiche

technische Fachvereine, wie etwa der

V5M oder der 5TV, Gesellschaften wie

die GEP oder die A*E*PL, Organisatio-

nen wie die «Ingenieure fiir die Schweiz
von morgen» haben Anliegen dhnlich
unseren. Und alle zusammen miissen
engen Kontakt zur Schweizerischen

Akademie der Technischen Wissen-

schatten halten,

Es lohnt sich, etwas fiir eine bessere ge-
sellschaftliche Akzeptanz einer Profes-
sion zu tun, die allen Grund hat, auf
ihren einmaligen Beitrag zur Wohlfahrt
der Menschheit stolz zu sein.

Mdresse des Verfassers: Dr-Ing. H. Miiller,
SIA.E ASCE. Im Binz 11,5430 Wettingen
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