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PLATTFORM

Bauen ist Zusammenarbeit

Grosse Bauprojekte werden oft
an Planungsbioros vergaben,
die fahig sind, das Bauprojekt
als Gesamtaufgabe zu Gher-
nahrmen. Der Planer miuss bels-
higt sein, juristische, ethische,
akonomische und dkologische
Probleme zu durchleuchien

e zunehmende Komplexitat

des Propklisrungsprozesses

fordert mehr als reines Fachwis-

sen, sie verlangt neue Crgani-
satonsformen, Dass Ingenisure
wund Archiiekien barell sind,
neue Techniken zu erlernan
und ainZuselzen, neue Matho-
den anzuwendan, haben siein
den Bereichen Haustechnik
und EOY bewiesen. Andere Ge-
niete sind dagegen schon wah-

rend der Ausbildung defizitar:

Betrisbswirtschaft und Baurecht

fristen an den Techmschen
Hochschulen ebenso ein May-
erblimchendasein wie das Ein-
when vor Kommunikationstech-
niken zur Verbessarung des
Informationstiusses zwischen
Planern, Bauherren und Offent-
lichkeit, Ingeniaura und Archi-
tekien missen ihre Anliegean
verbaliseran und dem
Michi-Fachmann verstanchch
machen kannen: Mangel im In-

formationsiuss fOhren zu einer

IMPRESSUM

aufgeblahten Blrokratie, wo
sich die Beteiliglen gegenseitig
Deargwihnen und nach mehr
Kontrolle rufan - ein Klima, das
leder Meusrung abiragiich ist
Vertangt sind also Konfiikt- und
Konzsensfahigkeil, Teamaeist
und Fohrungsgualitdten. Haoher
technischer Standard, durch
dachte Konzeple, Protessionali-
fat in der Ausfahning galien als
Lelstungs— und Qualitatsmerk-
male. Die Bavherrschaft sucht
dariber hinaus einen kompe-
tenten, zuverlassigen und ver-
ravenswirdigen Gasprachs-
partner, der bergit ist, Ver-

antwortung zu Gbernehmen

Getailte Varanmworlung muss
dediniert und eing Kongrueng
rwischen Kompetenz und Ver-
antworthchkeit hergaestellt wer-
den, 5o muss kiar sein, wo die
soziale Verantwortung des Pla-
ners fagl, e muss klar gein
wer die Bavautgaben formuliert,
wer Ansprechpartner ist, wer
mit und nelben him arbeitet
wihrend der Planungs— und
Ausfihrungsphase. Wie beim
Varkauf von Konsumgdtern wird

dar Planer kinftig seine ldean

publikumswirksam in Szene set-

Zer missen, Dabei Zahit nicht
nur das technisch-organisato-

sche Know-how

Wichtig ist auch der Umgang
rmit Ernationen. Denn Bauven
heisst Verandern und Verinde-
rurigen wecken Angste, die es
abzupauen qilt. Dartber hinaus
muss es der Planer versiehen,
Wertvorstellungen immateriafer
Art 2u vermitteln und dan kultu-
reflen Aspekt des Bauens

glaubhatt zu vertreten

Unter verscharftem Konkurrenz-
druck missen kleine und mittie-
re Biros erfolgresch von Einzel-
leistungstragern zu gul
funktionierenden Gruppen von
Leistungstragern warden. Der
SlA bietet gesiatte Waitarbil-
dungsmassnahrmen im juristi-
schen, dkonomischen, kormmu-
nikativen und: personlichkests-
bildenden Bereich. Mit der An-
passung und Aklualisierung
seiner Verirage und Honorar-
ordnungen lietert er die Werk-

feuge dazu

Die zunebmende
Komplexitiit des
Projektierungsprozesses
Sfordert mebr
als reines Fachwissen,
ste verlangt neue

Organisationsformen.

Plattiorm wird vorn SIA herausgegeben und arscheint im Jahr 1892 jeden Monat einmal als
Sondertell im "Schweizer Ingenieur und Architekt”,

Fir Redaktion und Gestaltung zeichnet die Arbeitsgruppe
Unitas verantwortlich (Sybille Frey—\Wetzel, Hans Jérg Fuhr,
Micolas Joye, Daniel Kindig, Caspar Reinhart}.

Plattform, SiA Generalsekretariat, Postfach,
Selnaustrasse 16. 8039 Zirich, Telefon 01 283 1515



Zusammenarbeit aus Verantwortung

Organisieren, umbau-
en und erst dann nen

baen heisst die neue

Reihenfolge.

HanRATLreT STLUENTVTEY U

o, Arcilaklan Sind aueh nuw Kidnst
ley Wahekm Ernal & Sohn Varkeg fiir Anchi
Pk kel e ivische Wiesensohafen
Barin T80

Die dffentlichen Bauvorhaben
erfahren einen immer grésse-
ren Druck zu mehr Effizienz in
der Zusammenarbeit bei klar
abgegrenzten Bauprojekten,
aber auch im Alitag von
Stadtplanung und Stiadtebau
{Urban Management). Beim
zeitgemdssen Projektma-
nagement geht es nicht nur
um den Einsatz technischer
und organisatorischer Hilfs-
mittel, sondern um neue An-
gebotsformen und Koopera-
tionsstrategien von seiten der
am Bauprozess Beteiligten
und — mehr und mehr —
auch um eine Kultur der
Kommunikation und des ge-
genseitigen menschlichen
Verhaltens.

Zur Situation

Steigende Komplexitat, widar-
spruchliche Interessen, neug
Materatien, mehr Speziahsten,
aber guch mehr Honorare ver.
unsichern nicht nur den Auf-
traggeber. Auch die Beleiligien
milssen sich fragen: Wer tragt
eigenthich wiaviel Varantwor:
tung? Wer Uberblickt das Werk
in all seinen Auswirkungen klar?
Was erwarlel jeder von den am
Bau Beteiligten? Oder anders
gefragt, wie kann unter diesen
Limstanden noch Baukultor ent-
stehen, dig hohe Anspriche an
alle Beteligten stellt, wie gei-
stige Qualitdten, technizches
Know-how, kiinstlerisches Kan-
nen wnd Verantwartung for die
Folgen?

Fluratizmus gesellschaltlicher
Waerte und Viglfalt der aktiv ver-
tretenen Meinungen machen
die Konsensfindung #ir tragba-
re und fachlich verfrethare
Lisungen zum zeniraken Pro-
blam bei Bauobjekten. Judem

muss der Auttrag kanftig von
den Bateiligten umfassender
als bisher mitgetragen werdean:
20 sind neben Promotion oder
Koordination auch die Bedirt-
nigse zu hinterfragan, Crgani-
gigren, umbauen und erst dann
new bauan heisst die neue Rel-
henfolge.

Neue Voraussetzungen
Entscheidenda Fakloren -

auch [ir dkonomisch vertrat-
bare Lasungen — sind Strate-
gien zur Integration verschiede-
ner Positionen und zur
K.onsensfindung im Projekt-
ablauf. Eing wichtige Basis fur
die Zusammenarbeit ist das
Projekimanagement im heuta
gebrauchiichen engeren Sin-
ne, namiich- Ablaufe, techni-
sche Hillsmitte!, Crganisation,
Zeit- und Finanzkontroile

Mau muss in der ersten Fia-
nungsphase von allen Betei-
ligten mebr Vorbersitungsar-
beit geleistet werden, sowohl
von der Gruppe "Bau” wie
auch von der Grippe "Be-
trigb”. Eing Ausweitung des
komvarntionellen Angebiots

des Architekten und der Spe-
ziglisten isl erforderiich, auch in
den nachfoigenden Phasen. Er-
weiterte Beddrfnisabklarungen,
Promoton, materielle und in-
haltliche Koordination des Wer-
kes, Optimierung der betelig-
ten Spezialisten sind Stichworte
dazu. Hier bielet der Markt far
Bauprojekle noch zuwenig An-
gebote: ad hoc-Gruppen mit
Know-how, Kenntnisse der
technischen und menschlichan
Abldufe, abgestimmt auf dia
neuen Anforderungen. Tachni-
sche Probleme sind lewchier zu
managen als unterschiedliche
Interessen und Zieka.

Fernar muss ganz allgemein dig
Verantwortung der maglichen
technischen Auswirkungen un-
gares Tuns auf die Urnwelt
wahrgenommen werden, Das
Wahrnehmungsvermigen soll
vor allem in der Vorbareitungs-
phase gescharfl werden. (vgl
auch Jonas: Ethik der Verant-
wWortLng)

Kommunikation

Ein weiteres Entwicklungsge-
biet betrifit die Bazighungean
der Betaelligien untereinander
mit dem Schwerpunkt Kommu-

Che Standard-Frojektorganisation
aus dam Projekihandbuch das
Hochbauamies zeigh die dra wichili-
GEn 2y ovganisierandan Grupper:
Bazilailer, Bawherr urnd Frajekigrup-
pe “Bayw”. Diese drel Gruppsn ste-
e i et grasseven (gesel-
schafilichan) Limfeld.

mikation, Mach Paul Watzlawick
ist Wirklichkeit nichls Absoiutes,
sondern das Ergebnis von
Keommunikation, ein subjektives
Konstrukl. So erstaunt nicht,
dass die Grande {0r Misserfol-
ge bei Projekten vielfach in die-
sem menschlichen Bereich zu
finden gind. Jo strker die Kom-
plexitat, je grdsser das Speaziali-
stenturn, j& verschedenear die
Wertvorstellungen in der hauti-



gen Gesellschaft, um so meahr
ist dar Kommunikation in einem
Projekimanagement serios
nachzugehen, undes sind
Mearkmale fir effektive Teams
zufinden, Technische Ablaufe
und technische Hilfzmittel sind
wohl wichtige Voraussetzun
gan, aber kein Garant fir ain
Resultat, das ganzheitlich und
vernetzt sein soll,

Krafte fir neue Lésungen
Arbeitsteilung produziert Routi-
nie. Kooperalion hingsaen st
Auseinandersetzung und Hari-
zonterweilerung. Reibung pro-
duziert potentielle Kreatvitat. ..

Maodelie und Vernaltenswsaisen,
die gegenseitig mehr Yertrauen
und damit gine zusatziiche Vor
aussetzung zur Forderung dar
Kreativital bei allen Betailigten
schaffen, gawinnen an Bedeu-
tung, was bei der Suche nach
guten und sinnvotlan Ldsungan
in kompliexen Aufgaben we-
gantlich ist, Auch Motvation
urnd Lust am Projekt steigen
Damit bastaht die Moglichket,

IBsungsonentierte Prozesse ein-

Zuledten, um Gherhaupt zu new-
en Lésunigen zu gelangen

Die Erweilterung des Bundes-
heauses von Marno Batta als
dhtuelies Beispial ist weniger
&in technisches Problemn als
eine Frage der divergieranden
Anspriche der Beteiligien wie
Parlament, Cuartierveretr,
Archilekienvierasine, Benltzer,
Belroffens etc. Es geht also wm

nicht direkt fassbare Interessen,

um die Kunst, Im paolitischen
Raum Uberhaupt zusammenzuy-

arbeiten.

Umgang mit dem "Kérper"”
Baukdrper, Stadtkdrper und
Mensch stehan im Blickfeld,
welsen Zasammenhanges auf
Baukultur setz sinen Willen wor:
aus, die Anfangsphase s
pedoch bedeutzam. Frihzeitig
Fragen stellen, Quaerbezlige
herstallen und kommunizieren
verbessert die Chancen filr e
Baukultur. Kommunikation
heisst nicht, maglichst frinzaitig
Harmonien harzustellen, son-
dern Heterogenitat, Divergen-
zan ayfzuzeigen und Auseinan-

dersetzungen auszulragen.

Die Beraitschatt zur aktiven
Ausginandersetzung, die Mit.
verantwortung am Gelingen des
Ganzen und damit such dig
Fahigkait zur Selbstdistanzie:
rung und Unterordnung eigener
Anliegen unter Projektziels, sind
ebensg wichtlg wie zuhtren zu
kdnnen und Interessen offenzu
legen, Dies gilt nicht nur fir den
Bereich der technizchen Anfor-
derungen, sondemn vor allem for
den nicht messbaran Teil eines
Bau- oder Stadtwirpers, dort,
wo Warlvorstellurigen, Gestal-
twung und auch Sinn diskutiert
werden missen. Hier — in:cer
Vorbereitungsphasze — lohm
sich eine intensivara Arbeit mit

allen Beteiliglan

Im Bereich Stadiebau haben
wir in der Stadt St.Gallen aing
addguate Lisung sntwickelt
Stadtbildstudien — raumliches
Vorausdenken in Entwiirfen
Bauberatung und frdhzeailigs
Fommunikation, Wie beirm Ein-
zelprojekt gilt auch hier: Aussa
gean, wie “irm Griff haben”, zei-
gen oft eine sinseitige

Betonung der technischen
Hilfsrrittel und der sogenanntan
klaren Entscheide, Demgegen-
dber ist die Beziehungskultur zu
verbessern und auf den ghei-
ciwen Stand zu bringen. Hier
muss die Weiterbildung anset-
Zen, denn Baukultur ist das Re-
sultat des Umgangs mit dear
Matere ured mit dem Men-
sohen

Franz Eberhard,
Stadthaumaeisier,
St Gallen

Kommunikation heisst
nicht, moglichst
friibzeitic Harmonien
herzustellen, sondern
Heteragenitit, Diver-

genzen aufzuzeigen,

Neue Vertrige

Fir die interdisziplingre Zu-
sammenarbeit einzelner Biros
hat der SIA Vertragsvorschldge
erarbeitet, die es diesen Ein-
zelleistungstrigemn gestatten,
sich zu einer Arbeitsgemein-
schaft in der Form der Einfa-
chen Gesellschaft zusammen-
zuschliessen und sich so, als

Generalplaner, anzubieten.

Das Muster fiir den General-
planervertrag regelt das exter-
ne Rechtsverhaltnis zwischen
der Planergemainschaft und
dem Auftraggeber; der Vor-
schlag fiir einen Gesellschafts-
vertrag dient der Regelung der
innerhalb der Planergemein-
schaft bestehenden internen
Rechisverhditnisse.

Es ist geplant, beide Formula-
re, die im konkreten Fall der
gegebenen Sachlage anzupas-
sen sind, Mitte 1992 in Kraft zu

setzen.




Auch vor Europa
brauchen wir uns nicht
zu fiirchten, aber: Wir

miissen wuns bewegen!

Interview

Zum Thema “Verantwortung
des Architekten und Ingenieurs
in der heutigen Marktentwick-
fung” wurde SIA Vizeprasident
Hans Zwimpfer, Architekt
BSA/SIA, Basel befragt.

» Der SI4 propagiert “Bauen ist
Kultur” und betont bewusst die
geisteswissanschaftichen Anlie-
gen, Welches Verstidndnis von
Kultur bildet dian Hintergrund fir
diesen Anspruch?

Eine naus, in den lezien zweal
Jahrzehnten aufgekommeane In-
terpretation, nach welcher Kul-
ur und Zivilization semantisch
schon gefdhrich inginander-
fliessen, entspricht nicht mei-
nem Denken. Der Kultur und der
Zivilization liegen ja andare Pra-
missen Zugrunde, Da halte ich
rach heber an Kant, der Kultur
definierte, "als Entwickiung der.
geistigen, seslischen und leibli-
chen =MNalurkraftes des Men-
schen aus ihrer natirlichen
«Rohigkeit=, in der sie den Men-
schen beherrschen, 2u dem Zu-
stand, in dem sia der Mensch
beherrschl. Kulturin vollem Sin-
ma ist dhie maralisch begrenzta
setzung und Mutzung seiner

Pwecke durch den Menschean'

* Kultur ist also im Unterschied
zu Jivilisation ein bewusster
Umselzungsprozess. Was be-
deutet dieses bewusste Umset-
2en in bezug auf eine Baukultur?

Interessant is ja, dass wir alke
dieienigen historizchen Bauten
am meistan bewundeam, wo aina

kreative Perstnlichkeit auszu-

machen ist, Dutzendware gab
&5 demgegendber schon im-

mer. Entscheidand war und ist
imimer die kulurelle Motivation

des Bavherren

Wir bewundern Palladio als Ar-
chitekien, welcher mit sparsam-
sten Mitteln baven musste und
schiussendlich mit sainen Bau-
ten Kullurgeschichtzs gepragt
hatl. Seing Auftraggeloer aber
wollten viel und hatten wenig
Geld. Das baweist und gilt heu-
ta noch: Guie Architekiur kostet
nicht mehr, im:Gegenteil zuviel
Geld verdirbt bfters den Ge-
achmack; der gleitet wia Gherall

leicht ins modisch Exaltiere.

« Grossfirmen offerieren das
sogenannie totale Leistungsan-
gebot, um dem Bauherrn dia
Frobleme abzunehmen. Sind
die Planer denn nicht in der La-
ge, die Gesamiveraniworiung
selbst zu Ubermahmean?

Das Autkommen digser neuan
Dignstlgistungen kann nur bel
uns Architekten und Ingenieu-
ren liegen: Entweder sind wir
fahig oder willena, die Gesamt
verantwortung setbst zu Gher-
rizhrman, oder wir tragen das
Image der Inkompetens tir ge-
wisse Bereiche. Die Werbung
Igutt micht nur beer, sondern viel-
faltig gegen uns. lch habe im-
rer wisder Modelle abgelehnt,
nach welchan der Architekt die
pragmatischen Bergiche wie
Kostenvoranschiag, Submission

und Bauflhrung ainer Spezial-

firma Gbertragt. Am Anfang
zcheint &g anganshm, sich von
diesen [gstigen Aufgabenberei-
chan befreit zu haben und sich
nur dem Teilbereich Konzept
und Design widmen zu massen,
agoch der Informationsverlust
stellt sich friher oder spéater
eir. Sukzessive Entfremdung
vom Bauenist die Folge, weil
die Rdckkoppeaiungserfabrung

entfall,

* Sig plddieren also flr den
kompletten Architekten?

Planen setzt dkonomische, be-
triebswirischafthiche, junstische,
soziale, strategische, aber auch
kiinstlersche, Skologische. poli-
tische Kenntnisse voraus, walk
che ain Architekt nicht in allen
Beraichen voll beherrschen
kann, Die gesamineitiche Ver-
antworiung setz! aber voraus,
dass Allgemenbildung und In-
teresse von Architektan und In-
genieuren so brait angelegt
sein missen, dass sie in der
Lage sind, die komplaxen Fra-
gestellungen zu arkennan und
die enfsprechenden Speziali-

sten belzuziehan

AUl jeden Fall muss man van
der — heute leider nur alizuoft
praktizarten — “Arbeitsteilung”
von Architekten in Zusammen-
artyeit mit Grossfirmen wegkom-
men, in welcher der Planer als
Alibifunkhionar bis zur Baubawil-
ligung gebragcht wird: Machher
varsorgt man ibn in der unter-
sten Schublade des Crgani-
gramms. Man braveht ihn noch
als Wehikel, wenn der Heimat-
schutz, die Stadtbild- oder



Baukommission nochmals rein-
schaut wegen der Farboebung,
der Limgebungsplanung oder

cem Kinderspielplatz.

= Wie soll sich daran efwas
andearn?

Wir sind uns voll bewusst, dass
wir agieran missen, und dass
reagieren mit Besitzsiandsver-
teidigung von tradierten Ange-
botemodellan und festgefahre-
nen Strukturen nur Verluste fur
unsare Markistellung bringt und
ainar Don Claichotiene gleich-
kommit, Schiliesslich haben wir
mehr zu verteidigen als-einen
Marktanteil (Windmihien): Wi
sind verantwortlich for den Kul-
tur— und Entwicklungsbereich

Bauen in der Schweiz,

* Das newe, vom Si4
vorgestalite Genaralplanemmo:
deil verspricht mehr als die
Varteidigung festgefahrensr
Strukturen. Worin bastehen die
Vorteils des Modelis?

Was bedeutet es konkrat?

[Yas Generalpianermadel findat
seine Paraliele im neuen Den-
ke in-der Indusing, wo Was-
serkipie abgebaut werden und
fachlich Kompetente in kleinen
Profitzentren optimal in eigensr
untermehmenschar Varantwor-
tung kreativ zusammenarbeiten.
Es badeutal gin infegriertes Pla-
nerangebot fir den Bauherrn.
Gedacht izt es vor gliem for
klgingra und mittlere Boros, Ob-
woht der Bauherr einen Vertrag
mit der Planer-Gruppe schlias-

st, gibt es ihm gegentber nur

elne Verantwortlichkeit, Das
hodell bendtigt also ainaen
“Kopt”, der die Verantworung
— nach innen und nach aussen
- tragt. Mit dem Generalplan-
ermadell kinnen sowohl Lei
sturig-und Honorare optimiert
als auch Arpeitsablaule verain-

facht werden

+ Wie stehen die Marktchancen
des Generalplanermaodelis?

Das Modedl iat aus der Praxis
entstanden. Wirwissen alsa,
dass die dHentlichen Bauheren
an dieser nauen Angebotsform
interessiert sind. Wenn wir dar-
auf achien, dass im Zentrum
nicht das Subjek], sondern das
Objekt steht, welches wir archi-
tektonisch, technisch und Gko-
nesmisch optimiaren wollen und
die ad hoc-Planer—Gruppe rich-
hig zusammengesetzt isl, beste
hen gute Chancen, auch gris-
sare Bauvorhaben zur
Zufriedenheit der Bauherren zu
bhewaltigen. Eine Chance sehe
ichauch for jingera Koflegen
welche zum Beispiel nach ei-
nem Welthewerbserolg fir sine
grissera Aufgabe mit erfahre-
nen Partnerm ein Generalplaner-
1eam ildan kSnnan, um. sines
Zwangsheirat mit irgendweam

abzuwehren

* Wie sight denn die Zukunft fir
kieinere und mittlers Bilros aus?

Wir haben Know-how und Qlua-
litdt anzubeeten, Wenn wir uns
in Raum und Zeit kraativ und in-

novvativ verhalten, wenn wir ler-

nen auf die Entwicklung der
Gkonomischen Sirukturan einzu-
ashen, werden dig freischaffen-
dan Architeklan und Ingenieure
auch in der Zukunft inre grosse
Chance haben und ihren ge-
sellschaftlichen Auftrag erflllen
konmen. Auchvor Europa brau
chen wir uns nicht zu forchien,
aber; Wir massen ung bewe-

gen!

Mit dem
Generalplanermodell
kinnen sowohl Leistung
und Honorare optimiert

als auch Arbeitsabliufe

vereinfacht werden.

Veranstaltungen

Die FGF, Fachgruppe der Forstin-
genieurs des SIA, organisier! in
Fusammenarbeif mit dem Ge-
samitverein drei Kursfolgen, die
alien SlA-Mitghiedem offensfehen.
Méhere Angaben finden Sie in die-
sem Heft unter den SIA-Mitteiun-
gen, die Ausschredbung der Folge
1 ciesor Tage in der SIA-Posi.
Eirmg Traimngs— und ERFA-Grup-
e rur buroubergreifenden Beglel-
tung grossever Profekte ist in Vor-
heraifung.

Folge 1: Fikrung im Alltag unter
erschwerten Bedingungen
(Beginn jeweils schon am Voar-
abend),

“Das Rollenverstdndnis des
Chefs™ (Trainer [, Struchen) 3.4,
Aol 1892

“Gesprachsfohrung” (Trainer L.
Struchan} 11./12. Sept. 1992
“Konfikifihrung” (Trainer G, Ro-
wold, Hamburg) & - 70, Feb,
1993 und 4. - 6. Okt, 1993

Folge 2: Ausschrelbung im Juni
1992

"Optische Rhbetorik” (Trainern H.
Cloyd, Berfin) 2. - 4. Sept. 1952
“Moderation” (Trainerin H. Cloyd,
Barfin) 2. - 5. Nov. 1992

Foige 3: (Beginn jewsils schon am
Vorabend)

“Vermetztes Denken ™ (Trainer UL
Kohler) 1. Teil 74, - 16. Mérz
1992 2. Ted 79. - 21, Nov, 7982,
Die Kurse der Falgen 1 .und 2 fin-
dan im Kurszentrum Kemmernibo-
den Bad (Schangnau i.E.) staft,
dar Kurs Uber vernetztes Denken
im Tagungszentrum “Zwingliheim-
starte” Witdhaus. Folge T wird ab
1383 nach glelchan Grundsitzen
i franedsischer Sprache angebo-
ten,

Auskunit ertedilt ;
Generalsekretanal 514
Postfach, 803% Zanch
Tel 01/283 15 15

SWE-Debatte (ber Stadtidean:
“Grossbaustelien - Belragung
vian Projekten”

Die zweite der insgesamt sechs
Varanztaltungen organisiert dar
SWE in Zusarmmenarbent mil der
SiA Sektion Winterthur und dem
Technikum Wintertfwr zum The-
ma: "Sulzer-Areal Winterthur; Der
Stadtumbau afs unendliche Ge-
schichte — Hochschulprojekte auf
dem Prifstand”. Sia findef staft
am Samstag, den 7, Mérz 1992,
10= 13 Uhr im Technikum Winter-
thur, Suizer Areal, Halle 180,
Tdssfeldstrazse 17, Wintarthur.

Auskunft arteilf;
Geschifisstele
Schwaizenzcher Werkbund
Lirmmatsirasse 118,

8005 Zirich

Ted O1/272 71 76



	...

