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haben einen hohen Stand erreicht. Sie
gestatten das mit dem sehr umwell-
freundlichen geschlossenen System
«Kernreaktors verbundene Risiko auf
einen akzeptablen Wert zu reduzieren.
Dves erfolgt durch eine moglichst zu-
verlissige Wahrnehmung der Sicher-
heitsfunktionen

— Beherrschen der Reaktorleistung

— Abfuhr der Nachwirme

- Rickhaltung radioaktiver Stoffe.
Das Image der Kernenergie leidet
immer noch darunter, dass bei der Aus-
legung des Tschernobyl-Reaktors be-
ziighich der eminent wichtigen ersten
Funktion konstruktive Todsiinden be-
sangen wurden. Die Hauptaufgabe
wird denn auch weiterhin sein, markan-
te Sicherheitsdefizite bei anderen po-
tentiell «schwarzen Schafen» zu identi-

Kostenplanung

fizieren und zu beheben oder die be-
treffenden  Reaktoren  abzustellen.
Dazu sind keine neuen Analysemetho-
den nitig, sondern «nur» die erforder-
lichen Finanzmittel.

Generell ist die Zurverfilgungstellung
der bendtigten Ressourcen als ein Ele-
ment der «Sicherheitskulturs erkannt
worden. Diese umfasst jene Eigen-
schaften und Grundhaltungen aller Be-
teiligten, die der nuklearen Sicherheit
Prioritiit verschaffen. Sie schliesst ins-
besondere auch die Fihigkeit ein. aus
aufgetretenen Stérungen und Vorliufe-
rereignissen die ndtigen Schlussfolge-
rungen zu zichen und damit die Sicher-
heit weiter zu erhohen.

Solche Erkenntnisse fliessen auch in die
wevolutiondre» Entwicklungslinie der
nichsten Generation von Reaktoren

Erfahrungen mit der
Elementmethode aus der Sicht
einer Generalunternehmung

Die Hauptfragen, die uns im Zusammenhang mit der Kostenermittlung
unter Zuhilfenahme der Elementmethode gestellt werden, sind etwa die
folgenden: Wie ist das Prinzip? Wann und fiir was die Elementmetho-
de? Wie genau ist sie? Wie gross ist der Aufwand einer Kostenermitt-
lung? Wo sind die Schwachstellen? Hat das Ganze Zukunft? Wir haben
versucht, derartige Fragen zu beantworten und die mit der Elementme-
thode gemachten Erfahrungen weiterzugeben.

Prinzip

Die Gliederung ciner Kostenermittlung
nach Elementen mit der Elementko-
stengliederung EKG (Norm SN 506

VON GIUSEPPE DE NARDO,
KUSNACHT

302 spricht fiir sich selbst und zeigt ¢in
klares Denken nach dem Verursacher-
prinzip. Das Ganze ist nichts Neues. Es
ist ein Fragen nach den kostenverursa-
chenden Bauteilen, ein Suchen nach Ur-
sachen, warum und welche Kosten wo
entstehen und welches die Einflussfak-
toren sind.

Das war wahrscheinlich auch ein
Cirund, warum die Elementmethode bis
vor kurzem Baukostenanalyse (BKA)
hiess. Kosten analysieren heisst. diese
zu untersuchen, nachdem sie bereits
entstanden sind. So st die Methode
nicht zu verstehen: Sie muss von der er-

sten Idee an begleitend eingesetzt wer-
den und in jeder Phase moglichst trans-
parenl sein.

Wann und wozu

Das Bediirfnis und Bestreben. die Bau-
kosten immer «im Griff» zu haben, ver-
langt nach einer Systematik. Die Ele-
mentkostengliederung bietet eine Me-
thode an, die von der Struktur her
immer gleich ist, jedoch im Genauig-
keitsgrad den entsprechenden Projekt-
phasen angepasst werden kann, Der
Anwendungsbereich reicht von Nut-
Fungsstudien, Machbarkeitsstudien
bzw, Yorprojekten bis hin zum detail-
lierten Kostenvoranschlag,

Phasengerechte Kostenermittlung
durch stufenweises Vorgehen

Es st entscheidend, die Methode von
Anfang an, und nicht erst missbriuch-

ein, die die bisherigen Konzepte opti-
miert und selektiv selbsttétige ( passive)
Elemente fiir die Erfiillung von Sicher-
heitsfunktionen  einsetzt. Wihrend
dafiir die bisherigen Auslegungs- und
Analysemethoden ausreichen, sind fiir
die: Entwicklung innovativer («revolu-
tiondrers) Kernreaktoren noch ergin-
zende Nachweisverfahren zu erarbei-
ten.

Ganz generell aber gilt:selbst die besten
Methoden bringen wenig, wenn sie
nichtauch praktisch zum Wohlder en-
ergichungrigen Menschheit eingesetzt
werden!

Adresse des Verfassers: Hans Fuchs, Dr. sc.
techn., Colenco Power Consulting AG, Té-
fernhofiMellingerstr, 207, 5405 Baden, Ab
Januar 1992: ¢fo ATEL, Bahnhofquai 12,
46011 Olten.

lich am Schluss, als Instrument zur
Uberpriifung des Kostenvoranschlages
anzuwenden. Allzuoft wurde ochne
klare Ziel-, Zeit- und Kostenvorgaben
drauflos gearbeitet. Das Resultat war
Enttiuschung fiir alle am Projekt Be-
teiligten. Es ist deshalb von dusserster
Wichtigkeit. dem Kostenfaktor in jeder
Phase das notige Gewicht zu verleihen,

Genauighkeit

Die Kostengrobschitzung nach Kubik-
melern 15t angesichis des stark steigen-
den Anteils der Haustechnik und der lo-
kalen Bauvorschriften untauglich ge-
worden. Die Objekt-Einflussfaktoren
wie Grisse, Funktion, Zeil, Qualitiat,
Form, Komplexitit und Markt kénnen
hier nur schlecht beriicksichtigt werden.
Die jeweilige Bearbeitungsphase ist ein
wesentlicher Faktor fiir die Beurteilung
der Endkostenprognosen. Da geht es
nicht um die Frage der Methode, son-

Grundsioes "

|
Bild 1. Die Einflussgréssen auf Bauauf
gabe und Baukosten
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Bavmanagement
KOSTENSCHATZUNGEN KOSTENBERECHMNUNGEN
Mathoda: Nach Kubatur R N B R N Gl ehsfaripenn- GU-Offerte
Fr./m3 ?IA 116 Nach Haupt- baseh Bineas i schl_a_g nach trad_::_:an&ll nach
Mach Fidche bazugsmengen Berechnungs- Positionen (NPK} | Positionen NPK
Frim2 SIA 416 | dokrosle- TR Effihn::lgszahlen. Ufr;tarnehrge;— :
meatan (Elibeitapreis: ichtofterten offerten, Submis-
offarten) Alen
Projektphase:
{ Mutzungsistudie >‘ J B 3
( Vorprojekt >.
AMMERNSONE ||  IE T)L;3 Bausingabeprojekt AL
b o s ot R =l o 5
el ol _I& Austiohrungsprojekt P
Genauigkeit: + 25% & 15 -20% + 10 - 15% + 5-10% + 10% = 3-5%
[aus Kostan, zuzi-
glich Kostenabwei-
chung aus Projekt-
entwicklung 1)
Bearbaitungszeit: 1-5 Tage 2-10 Tage 515 Tage 10- 30 Tage 4 - 10 Wachan B - 12 Wochen
Honorar: Zeittarif Zeittarif Zeittarit Zusatzleistung 7% Teilleistung | 12% Teilleistung
{Aufwand) od. 0.5% Teil- od. 1% Tail- od. 3% Tail- od. KWV 7% TL + ewv. Projekt- + ev. Projekt-
nach SlA 102 leistung leistung leistung managemant management
Tabelle 1. Kostengerechte Kostenermittlung
Kubatur SIA 116 | Haupthezugs- Elemente Berechnungs- Kostenwvor- GU-Offerte
Flache SIA 416 MEngen elemente anschlag traditionell
GRUMNDLAGEN:
® Situation ja a 1@ 2 ia 8
¢ Beschriebe
- Investitionsabsicht ja ja ia ja ja ja
« Grobbaubeschrieb Bvent, avant, ia - 5 4
- Detail. Baubeschriab : = event. ja ja ja
- Reumbeschrial event. @ ja ja
? Pléne:
1:500 ia ja BVENL. .
1:200 event. awvant, ja avent. . .
1:100 Bvent. event, ja ia ja ia
1:50 Aufrisse avent. avent. event avent.
Datailstudien - event. a ja ja
2 Statik, Baugrube
- Konzept event, BvEni. ia ja ia ja
- Vordimension = . evant, ja avent ja
= Projekt, Devis - avent event ja
% Bauvorgang avent. ja ja ja
7 Baugrunduntersuchung event. avent. avent. ja ja ja
® Erschliessungsprojekt Bvent, event, event, ja ja ja
? Haustechnik
« Vorstudia evant. ja . :
- Vur_pmiakt _ avent. ja ja =
- Projekt / Devis event. event. avarnt. ja
o GU-Pflichtenheft if BvEnt. avant. ja

Tabelle 2. Phasengerechie Kostenermittlung
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dern um die Wahl der entsprechenden
Kostenermittlungsart  (grob, mittel,
fein).

Die Genauigkeit der Kostenaussage ist
abhiingig von der Menge und der Ge-
navigkeit der vorhandenen Grundla-
gen. Je besser alsoder Projekistand dem
Endzustand entspricht, desio genauer
fillt die Kostenermittlung aus. Entspre-
chend der Projektphase sind die Grund-
lagen gemass Tabelle 2 die Mindestan-
forderung.

Es macht wirklich wenig Sinn, iiber Ko-
sten, z.B. eines Tirdriickers, zu debat-
tieren, wenn das Baugrubenkonzept
noch unklar ist. Oder schon iiber Ge-
nauigkeitsgrad und Phase zu riitseln,
wenn fir eine Kostenermittlung nur
eine Woche zur Verfiigung steht. Alles
zur richtigen Zeit!

Die Erwartungen sind immer die glei-
chen: miglichst schnell, gut, effizient
usw. Dass alle diese Forderungen nicht
allein durch die «Methode» abgedeckl
werden kdnnen, ist auch fir den Nicht-
fachmann einleuchiend.

Aufwand

Die notwendige Bearbeitungszeit einer
Kostenermittiung st aus der Tabelle 1
ersichtlich. Die Honorierung bzw. der
Kostenaufwand fiir eine phasengerech-
te Erfassung der Anlagekosten kann
sich, abgestiitzl aul die SIA-Norm 102,
in der Grossenordnung geméss den An-
gaben in Tabelle 1 bewegen.

Aufl alle Fille sollten die guten Ideen
und Losungen und nicht ihr Aufwand
honoriert werden. Eine gute Vorausset-
zung sind erfahrungsgemiss Gesamt-
konzepte. Erfahrungen mit einem To-
talunternchmer-Team haben Planern,
Baudkonomen und Bauherren gezeigt,
dass die Zusammenarbeit mit einem
klaren Ziel vor Augen schliesslich bes-
ser und glnstiger (nichl nur im Sinne
von Kosten) st

Schwachstellen

Schwachstellen liegen nicht bei der Me-
thode, sondern bei ihrer Anwendung.
Wieder einmal ist der Mensch das
schwiichste Glied in der Ablaufkette.
Jede Unternehmung muss iiber ein Pro-
jekt-Management-Team verfligen, das
sich zum Ziel setzt, dasbeste fir das Pro-
jekt zu wollen, Voraussetzungen sind
Fachkenntnisse, eine klare Kommuni-
kation und Zielsetzungen, die in keinem
Widerspruch zu den Bediirfmissen der
Beteiligten stehen.

Das Ermitteln der Erstellungskosten ist
zweifellos sehr wichtig, Die Unterhalts-
kosten sind jedoch nicht zu unterschiét-
zen und miissen bei Projektanalysen
mitberiicksichtigt werden. 5o hat heute
der «Baudkonoms im Planungsteam
seinen festen Platz und ist nicht mehr
wegzudenken,

Folgekosten aufgrund von Fehlent-
scheidungen bei der Materialwahl, bei
Statik- und Energickonzepten, bei Um-
weltbelastungen und nicht zuletzt bej
der Wahl der Planer und der Unterneh-
mung sind ebenfalls nicht zu unler-
schiitzen und komnen ein Mehrfaches
der Erstellungskosten  ausmachen.
Auch hier ist Transparenz gelragl, um
fatalen Folgen fiir Bauherr und Benut-
zer vorzubeugen.

Personliche Erfahrungen

Im folgenden Kapitel werden die per-
stnlichen Erfahrungen des Schreiben-
den in einer Generalunternehmung
dargestellt. Bereits in der ersten Hiilfte
der achtziger Jahre wurde die Entwick-
lung der Elementmethode (damals mit-
tels BKA, heute mittels EKG) verfolgt.
Anfang 1986 wurde ein Entwicklungs-
stand erreicht, beidem mit der Schulung
des Personals begonnen werden konn-
te. Seit Herbst 1986 wird die Methode,
wenn von der Bauherrschaft nicht an-
ders verlangt, konseguent angewendet.
Dies gilt fiir alle Bereiche, d.h. von der
Kostengrobschitzung fiir Nutzungsstu-
dien bis hin zu den Kostenberechnun-
gen [fir Generaluntenehmer-Offerten
bzw. -Werkvertriige.

Anfangs erfolgte die Berechnung noch
«von Hand» ohne Computerunterstiit-
zung. Bis Frithjahr 1992 wurde das
BEA-2000-Programm der Firma Bau-
cad AG, Zirich, mit der alten Ele-
menisirukiur verwendet, anschliessend
durch das Programm der Firma PBK
AG, Pfiiffikon, ersetzt und durch das
elektronische Ausmasssystem EMU er-
ginzt. Um die Verbindung zu den Ar-
beitsgattungen nach BEKF/CRB und den
eigenen Datenbanken herzustellen,
wurde die Methode in eine Tabellen-
kalkulation (z.B. Excel Microsoft) ein-
sebunden.

Neben dem Kalkulationsteam besuch-
ten auch die Ausfithrenden wie Projekt-
und Bauleiter die Kurse «Kostenpla-
nung mit der Elementmethodes des
SIA/CRB/STV. Die Submissionen
{Devis) werden nach Elementen geglie-
dert. Dies soll dem Bauleiter fiir seine
Ausmasse und Kosienkontrolle eine
Hilfe bieten. Viel Durchsetzungsver-

magen und Uberzeugungskraft sind
nitig, um die Subunternchmer anzu-
halten, ihre Abschlussrechnungen ent-
sprechend auszustellen. Bis jetzt ist dies
nicht giinzlich gelungen. Das Bediirfnis
nach einer nach Elementen geglieder-
ten Baukosten-Schlussabrechnung - filr
die Erginzung der firmeneigenen Da-
tenbanken — ist noch nicht ganz befrie-
digt.

Datenbanken und Analysen sind oft
Geschichtsschreibung und miissen als
solche betrachtet werden. Fremde Da-
tenbanken sind nur beschrinkt und mit
Skepsis anwendbar. Baukostendaten
bezichungsweise Kosten aus Bauhand-
hiichern sind sehr nittzlich und dienen
als «Kostengerippes. Flichenrelatio-
nen bzw. Flichenverhiltnisse (z. B. Fas-
sade/GF1, Verkehrs-/Nutzflache usw.)
sind fiir Projektbeurteilungen eine
wichtige Grosse und machen wesentli-
che Aussagen iiber die Okonomie der
Bauten, Diese Grossen milssen indivi-
duell erarbeitet werden. Jeder Kosten-
planer verfiigt tiber seine «personli-
chens» Auswertungen und Daten. mit
denen er vertraut ist und die er ent-
sprechend rasch interpretieren kann,
um das Richtige herauszupiliicken,

Die Erfahrung zeigte, dass qualitativ
hochstehende Architekiur nicht unbe-
dingt teuer seinmuss. Oft setzt man «gut
= teuers, das gilt auch in der Baukunst
nmicht immer.

Um auf all die Fragen nach dem Wes-
halb, Wo, Warum usw. eine Antwort
geben zu konnen, bedarf es einer einfa-
chen und klaren personellen und ar-
beitstechnischen Struktur. Mit der Ele-
mentkostengliederung konnte hier eine
gute Stiitze gefunden werden.

;uku nft

Im Zeitalter der gesteigerten Bediirf-
nisse nach Information und Kommuni-
kation gewinnt eine solche Methode
immer mehr an Bedeutung. Das An-
wenden der Elementmethode 15t ein
gutes Fithrungsmittel, das seitens der
Planer als positives Element miteinbe-
zogen werden sollte. Die Methodeist ef-
fizient und leicht verstindlich.

Adresse des Verfassers: Giuveppe De Nardo,
Leiter Kalkulation GU, AG Hemr. Hatt-
Haller. Biihlstrasse 43, 8055 Zirich
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