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Technik ~ Ingenieur - Gesellschaft

Uberwindung des
Moratoriumdenkens

Moratorium - schon der Ausdruck ist negativ besetzt. Morator (lat.) =
der Zigerer, der Marodeur. In der Soldatensprache der RGmer war der
Morator ein plindernder Nachziigler. Das Moratorium I8st kein Problem;
es schiebt dieses nur vor sich her - oft, bis das Problem gar nicht mehr
geldst werden kann. Nichtstun in einer weitgehend manipulierten Welt
kann ebenso schwerwiegende Folgen haben wie problematische Akti-
vitét. Wir alle misssen aufpassen, dass wir nicht in Labyrinthe hineinge-
raten, aus denen wir nicht mehr herauskommen.

Technisch betrachtet, ist grundsitzlich
alles moglich geworden. Weitgehende
Ubereinstimmung besteht aber in der

VON HORST MULLER,
WETTINGEN

Gesellschaft darin, dass das Wiinschba-
re nicht mehr das Machbare ist, sondern
das ethisch, 6konomisch und 6kologisch
Vertretbare.

Unsere Ziele sind klar -
nicht so die Wege

Wir haben erkannt, dass das bequeme
Leben aus den Reserven, die vor unse-
rer Zeit geschaffen worden sind, nur fiir
sehr begrenzte Zeit funktioniert. Die
Kreisliufe der Matur miissen Vorbild
werden, wo sie es noch nicht sind.

MNur lidsst sich dieses Ziel mit Moratori-
ennicht erreichen. Die Formel « Kommt
Zeit — kommt Rate st in einer kurzle-
bigen Zeit von immer geringerem Werl,
Mach einer Periode unerhorten Wachs-
tums erscheint das Bediirfnis vieler
Menschen nach einer Atempause zwar
verstdndlich. Wenn diese als kurze Ver-
schnaufpause zur Neuorientierung ge-
dacht ist, kann sic sogar heilsam sein.
Uber langere Zeit ist sie einfach ge-
fahrlich; denn die Zeit steht nirgends
still in der Welt,

Moratoriumsdenken breitet sich unter-
dessen aus; Anhalten, Bewahren, Ab-
schotten heisst die Devise. Diese Men-
talitiit gedeiht hervorragend im Klima
der Wohlstandsgesellschaft. {Uns geht
es doch gut.) Sie ist Teil der Verdrin-
gungsmentalitit, von der schon gespro-
chen wurde (SI+A 1592, 8, 307), Viele
Menschen haben einfach Angst vor der
Realitit.

Alempause ja, Slagnation nein — haben
wir gesagl. Besonders Randerscheinun-
gen des Moratoriumdenkens wie Kul-
turpessimismus, Schwarzmalerei und
Micsmacherei gilt es zu liberwinden. Ei-

nige Jahrhundertaufgaben erwarten
uns, Sie lassen sich nicht defensiv ange-
hen. Der Ingenieur muss die Offent-
lichkeit mit Planung won Besserem
tiberzeugen und den Politikern keinen
Vorwand liefern, sich weiter um Ent-
scheidungen auch unangenchmer Art
zu driicken.

Meratorium - ein
Schweizerkompromiss?

Am 23.9.1989 hatte der Stimmbiirger

itber drei Vorlagen zu befinden:

- den Energicartikel nahm er an,

~ den Ausstieg aus der Kernkraft Iehn-
te er ab,

- das 10-Jahres-Kernkraft-Moratori-
um nahm eran.

Was die Initianten befiirchtet hatten,

geschah: Der Stimmbiirger wollte nicht

den Ausstieg aus der Kernkraft besie-
celn und machte kurzerhand einen

«Kompromisss aus der ganzen Sache,

den er im Moratorium erblickte. Aber

durch Einbringen einer Moratoriums-

Initiative erreichten die Initianten, dass

sie nicht leer ausgingen.

Der Bundesrat entwickelte daraus

schlecht und recht das Aktionspro-

gramm =Energie 2000». Zusitzlichen

Energicheitriige wollte er gewinnen

durch:

~ Leistungserhthung
Kernkraftwerke 10%,

—~ Ausbau der uinzigcn Smlm:nl:m:]'gie,
die zihlt, namlich der Wasserkraft,
5%,

- Einstieg in die Photovoltaik-Energie,
dic aussichisreichste der drei soge-
nannten Alternativenergien — sehr
optimistisch —0,5%,

Das alles fiihrt wach den letzien Be-

rechnungen der Nordostschweizeri-

schen Kraltwerke (NOK) zu einem op-
timistischen landesweiten Anteil von

77% Eigenstrom im Jahre 2005, Schon

heute belaulen sich dic von der Schweiz

in Frankreich erworbenen Stromrechle

bestehender

aus Kernkraft auf die gesamte Kapa-
zitiit aller filnf bestehenden Schweizer
Kernkraftwerke...

Am 17.5.1992 standen unter einer Serie
von Vorlagen zwei zur Abstimmung,
durch welche die Wasserkraft betroffen
war:
- Bundesgesetz iiber den Schutz der
Gewlisser
- Volksinitiative «zur Rettung unserer
Gewlssers
Diesmal bot sich der Kompromiss in
verinderter Form an:
- zweimal Ja, einem Produktionsriick-
gang von 25% entsprechend,
~ gin Ja und ein Mein, einem Produk-
tionsriickgang von 12%  entspre-
chend.
- zweimal Nein, einem Produktions-
rickgang von 0% entsprechend.
Der Souveriin zogerte nicht und ent-
schied sich mit grosser Mehrheit fiir die
«goldene Mittes von 12% weniger Was-
serkraft. lhm wurde keine Gelegenheit
geboten; die gutgeheissene Energicein-
busse irgendwie zu kompensieren (was
vielleicht auch gar nicht nétig war; man
will offenbar noch tschechischen Strom
aus Kernkrafiwerken vom Typ Tscher-
nobyl importieren...). Eher intuitiv rea-
gierend, scheint der kompromissge-
wohnte Schweizer sein Heil in Morato-
rien und moratoriumstrichtigen Philo-
sophien zu suchen.
Doch in wenigen Jahren steht die Frage
var der Tiir, was nach Ablauf des Kern-
kraft-Moratoriums im Jahre 2000 ge-
schehen soll, wenn es nicht gelingt, den
Stromverbrauch  zu  stabilisieren.
Kommt dann ein Moratoriom im Elek-
trizititskonsum?
Bei allen moratoriumsverdichtigen
Abstimmungen fiel auf, dass Ingenieu-
re sich kaum engagierten, der SIA
manchmal sogar fiir «Stimmfreigabes
pladierte. Hier diirfte die Gemeinsame
Stimme kiinftige Versdummnisse dieser
Art zu vermeiden haben,

Versteckte Moratorien

1992 ist ein Jahr voll von Initiativen,
davon viele, die nichts anderes als Mo-
ratorien bezwecken. Auch politische
Entgleisungen sind dabet. So werden
seit dem 1.5.1992 Unterschriften fiir ein
riickwirkendes Moratorium in der Bun-
desverfassung gesammelt, das vorerst
die Anschallung neuver Kampfflugzeu-
ge verhindern soll. Volksinitiativen
scheinen anregende Wirkung zu haben.
Zu den offensichtlichen Moratorien
kommen die versteckten Moratorien,
All die verschleppten Genchmigungs-
verfahren stellen dochim Grunde nichts
':’II'IdL'!'U.‘\' l'.llll'.
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Wenn anldsslich der Waldsterben-De-
batte Parlamentarier sich auf den
Standpunkt stellten, sie wiirden keiner
prophylaktischen Geschwindigkeitsre-
duktion zustimmen, solange nicht der
Kausalzusammenhang zwischen Abga-
sen und Waldsterben wissenschafilich
7z beweisen wire, so entspricht das
nichts anderem als einem Moratorium -
miiglicherweise einem Moratorinm, bis
das Waldsterben-Problem von der be-
fiirchteten Klimakatastrophe iiberholt
wird.

Sinkende Olpreise  (jedoch ohne
Beriicksichtigung der Kosten der Luft-
reinigung ) lieferten den Vorwand dafilir,
sinnvolle Fernwiirmeprojekte zu schub-
ladisieren. Unter den Gesichtspunkten,
Energic und Devisen zu sparen und Ar-
beitsplitze zu schaflen, wire Fernwir-
me in jedem Falle richtig, dazu umwelt-
freundlich und zukunfisweisend gewe-
sen.

Eines haben die offenen und versteck-
ten Moratorien gemeinsam: Stets fehll
es — bewusst oder unbewusst — an glaub-
wiirdigen Alternativen oder zumindest
an deren sachdienlicher Darstellung.

Export von Kapital und
Arbeitsplatzen bei Verlust
von Sicherheit

Wohin Moratorien fiithren, ist inzwi-
schen hinlidnglich bekannt. Die Kern-
kraftfrage, mit grossem Schwung einge-
bracht, ist weiter von einer Lisung ent-
fernt denn je. Die Schweiz hat bereits
Kapital und Arbeitsplitze fiir zwei
Kernkraftwerke nach Frankreich ex-
portiert und fiir weitere drei Kernkraft-
werke die entsprechenden Oplionen
getitigt. Zugleich iiberliess sie die Ver-
antwortung [iir die Sicherheit daran an-
deren, ohne das Strahlungsrisiko bei
einem Unfall losgeworden zusein. Ganz
im Gegenteil.

Dank der Basler Chemie-Sicherheits-
kontrolistelle kommt Ciba-Geigys Bio-
technikum nicht nach Basel, sondernins
benachbarte Elsass. Vorerst geht die
Forschung ausder Schweiz dorthin, spi-
ter folgt die Produktion — wie immer so
— ganz von allein. Kapital verlisst das
Land; Arbeitsplitze werden vernichiet.
Die Sicherheit wird auch hier villig aus-
geklammert. Wiirde ein Ingenieur solch
cing politische Entscheidung tréffen?
Mit seinem Berufsethos konnte er dies
kaum vereinbaren.

Ein dhnlicher Vorfall hat sich in der
Bundesrepublik abgespielt. Der Bayer-
Konzern ist die Zwingerei leid und
plant nicht mehr eine gentechnische
Produktion in Deutschiand, Die Bun-
desrepublik  importiert  kiinftig  die
bendtigten gentechnischen Erzeugnisse
einer Baver-Tochterausden USA {Me-

862

dikamente der Zukunft sollen aul der
Grentechnik beruhen.)

Die fihrungslose Gesellschaft

In einer Zeit, die immer noch vieles in
Frage stellt, haben die Kritiker Kon-
junktur. Besitzen sie auch den Sachver-
stand, der sie befihigt, die Folgen threr
Kritik zu tiberblicken? Manche wollen
nur Steckdosen, keine Kraftwerke. Bie-
ten die Kritiker realistische Alternati-
ven an, oder kritisieren sie nur der Kri-
tik wegen?

Utopien kommen auf. Weil sie logisch
nicht abgeleitet werden konnen, kann
rational kein Konsens iiber die zu be-
folgenden Strategien erzielt werden,
Die Offentlichkeit erlebt eine Polarisie-
rung der Meinungen schon auf der
Sachebene. Utopien sind verbreitet zur
Glaubenssache geworden.

Und so wurstelt die Gesellschaft vor
sich hin. Strom ja - Atomstrom nein —
Frankreichstrom ja. Kernkraft weg -
Wasserkraft weg — Ol statt Strom? -
Autos statt Bahn? — doch nein, geht ja
auch nicht gut. Aber wie denn?

Es ist tiberall dasselbe: Man ist fiir das
Produkt, nur nicht fiir dessen Produkti-
on, Man ist fiir mehr Medikamente, nur
nicht fiir die Chemie. Man ist fir die
Entsorgung, nur nicht fur die Bohr-
kampagne. Man ist fiir Autobahnstopp,
nur nicht fiir weniger Autos. Dazwi-
schen sorgen Schreckensmeldungen fiir
Verunsicherung. Ein undichtes Dampf-
ventil in Sosnovy Bor bei St. Petersburg
hesst in der Boulevard-Presse einfach
Tschernobyl I1. Unbehagen und Konfu-
sion breiten sich aus,

Die Lodsung unserer Probleme kann
nicht im Verzicht auf das Erreichte be-
stehen, Machteile wird man nicht los,
indem man Vorteile fiber Bord wirft,
Stillstand st auch keine Lisung; denn
Mensch und MNatur sind bekanntlich auf
Evolution angelegt.

Wir milssen aber zur Kenntnis nehmen,
dass das Glucksempfinden vieler Men-
schen («immaterielle Lebensqualitits)
sich trotz mancher technischen Errun-
genschaft nicht mehr verbessert hat.
Darum sollten wir auch den utopischen
Anspruch (weltweil) aufgeben, schlag-
artig das Gliick aller verwirklichen zu
wollen. Ebenso miissen wir zur Kennt-
nis nehmen, dass die immaterielle Le-
bensqualitit trotz aller Appelle zur
Selbstbeschriinkung und zum freiwilli-
gen Wohlstandsabbau auch nicht zuge-
nommen hat.

[eses Hin- und Hergerissen-Sein 2wi-
schen Ja und Nein, dieses «Jeins = ist das
aufdie Dauer durchzuhalten? (1st EWR
vielleicht nicht anch ein Jein?) Das Mo-
ratorium gedeiht jedenfalls aul Jein und
Jeins,

MNicht zuwarten -
vorausdenken!

Wir miissen aufhdren mit der Wurstelei.
Aus einer Glaubenssache muss wieder
cine Wissenssache werden. Gesellschaft
und Ingenieur diirfen dabei keine ex-
tremen Positionen einnehmen. Ange-
passte Technik allein fiihtt uns aus der
Sackgasse heraus und iiberwindet eine
Technikfeindlichkeit, die irrationalen
Hintergrund hat. Ihr Anlass ist bei Ent-
tduschungen zu suchen, die in der heu-
tigen Zivilisation entstanden sind.

Die Zukunft ldsst sich nicht aus einer
einzigen Ursache heraus planen, so
wenig, wie sich die Vergangenheit aus
einer einzigen Ursache heraus verste-
hen lisst. Die Fixierung auf einen einzi-
gen gefihrlichen Sachverhalt erzeugt
Blindheit gegeniiber anderen, mdigh-
cherweise grosseren Gefahren. Durch
ausgewogenes Urteil kann der Ingeni-
eur die negativen Folgen der Technik
miglichst klein und deren positive Fol-
gen moiglichst gross machen.,

Der Streit um die méglichen Folgen
sollte mit den Stirken unserer Kultur,
niimlich mit Verstand und Vernunft, ge-
fihrt werden, Nachvollziehbarkeit, Be-
griindung und Uberpriifbarkeit erhei-
schen stiitkeres Gewicht. Die Gesell-
schaft braucht eine neue Aufkldrung,
die sie vor falschen Hoffnungen schiitzt,
von falschen Angsten befreit und neue.
rationale Orientierungen schafft (vgl
SI+A 24/92, 5, 496),

Es gibt grundsiitzlich drei Arten von
Entscheidungen:

— Bei der Entscheidung unter Sicher-
heitsind alle Parameter bekannt (Ab-
sicht, Weg und Ziel).

- Bei der Entscheidung unter Risiko
muss der Ingenieur unter den be-

kannten Parametern mit  unter-
schiedlichen Wahrscheinlichkeiten
rechnen.

Die Entscheidung unter Unsicher-
heit, d.h, in unvollstéindigem Wissen
iiber Position, Richtung und Aus-
gang. sollte der Ingenieur nurim Falle
okologischer  Missstiinde  treffen
(wenn etwa die falsche Richtung ma-
nifest wird).

Die Offentlichkeit muss davon iiber-
#zeugt werden, dass sich Neuem zu ver-
weigern, in keinem Fall eine Losung
darstellt. Zuwarten, bis wir alle Dinge
messbar gemacht und die letzten Er-
kenntnisse gewonnen haben, kann zum
Beispiel bedeuten, dass dkologische
Neubeurteilungen erst in Generatio-
nen, zu spit, maglich werden.

Mit den vereinten Kraften aller Ingeni-
eure und in Zusammenarbeit mit ande-
ren konstruktven Kriften lidsst sich die
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Zukunft in Technik und Gesellschaft
anpacken. Die Gemeinsame Stimme
diirfte sich dabei als unerlisslich erwei-
sen.

Beschleunigungs-Gesetzgebung
gegen nicht mehr verantwortbare
Zusatzkosten

Unsummen volkswirtschaftlicher Ko-
sten werden besonders von Infrastruk-
turprojekten des Verkehrs (Strassen,
Bahnen, Flughiifen) dadurch wverur-
sacht, dass Genchmigungsverfahren
kein Ende nehmen wollen. Man denke
allein an die Verzinsung fertiger, nicht
nutzbarer Anlagen. Richtig ist, die Ab-
stimmung aller Verkehrsmittel aufein-
ander im voraus zu optimieren, nicht
aber, einer grenzenlosen Expansion
nachzuleben und diese sich durch Ein-
spruchsschikanen nur in die Linge zie-
hen zu lassen.

Bekanntlich haben die SBB Probleme
mit der «Bahn 2000= vor allem dadurch,
dass der Zeitplan durch unablissige
Einsprachen und tberregulierte Ge-
nehmigungen bereits in Frage gestellt
ist. Dasselbe Spiel wiederholt sich of-
fenbar bei der NEAT. Vom Volk befiir-
wortete Projekte gelangen nicht oder
nur schleppend zur Durchfithrung. Kein
Wunder, dass in Bern schon laut iiber
Abhilfe nachgedacht wurde.

In Deutschland arbeitet man jetzt an
einer Beschleunigungs-Gesetzgebung
mit dem Ziel, den volkswirtschaftlichen
Schaden von Milliarden herunterzu-
driicken, der durch jahrzehntelangen
Missbrauch von Genehmigungsverfah-
ren entsteht. Dieser Missbrauch wurde
freilich durch zum Teil ziigellose Be-
gehrlichkeiten provoziert. Hiufig ging
es dann in erster Linie darum, Projekte
fiberhaupt zu verhindern, und zwar aus
Griinden, die oft genug cher individu-
ellen Interessen als der Sorge um das
Allgemeinwohl entsprangen.

Die Kritiker einer neuen deutschen
Verwallungsgerichtsordnung  iiberse-
hen allzu leicht, dass es zeitlos richtige
Objektivitit nicht gibt. Der Wandel von
Bedingungen und Umstiinden erfordert
unabdingbar eine Bereitschaft auch zur
stindigen rechtspolitischen Weiterent-
wicklung, Der vom Gesetzgeber ange-
strebte  umfassende  Rechtsschulz
wurde ndmlich in den letzten Jahren zu-
nehmend als Rechtsschutz zugunsten
Diritter verstanden. Dadurch wandelte
sich effektiver Rechtsschutz in einseiti-
ge Verhinderungsrechte, so dass das
Rechtsschutzinteresse des Projekitra-
gers unberiicksichtigt blich. Derjenige,
der bauen oder ein Projekt verwirkli-
chen will, muss aber als genau so
schutzwiirdig pelten wie der, welcher ein
Vorhaben verhindern méchte.

Von der Denunziation zur
Emanzipation

Solange wir im Moratoriumsdenken
verhaftetsind, geht esauch mit den drin-
genden Wertewandel-Aufgaben nicht
voran. Der Ingenieur, als Architekt der
Gesellschaft. soll vorangehen. Er muss
sich dabei dessen bewusst sein, was in
der Artikelserie schon gesagt wurde,
aber vielleicht nicht deutlich genug her-
ausgekommenist: die Uberwindung sei-
ner Denunziation.

Die Denunziation der Technik im Bil-
dungswesen hat eine lange Geschichte.
Sie verbindet das Sagenbild von Wie-
land dem Schmied mit dem Zauber-
lehrling bei Goethe. Der ruchlose, an
der Schopfung frevelnde, sich ihrer zu
bisen Zwecken bedienende Techniker
wurde vorgestellt als eine Art Mephisto.
Goethes Mephisto wurde fiir Genera-
tionen von Bildungsphilistern zum Ar-
chetyp des die Welt veriindernwollen-
den Technikers erhoben. Die Technik-
unwissenheit wurde damit kulturell
verankert.

Solch fatale Denunziation, die den
schopferischen Aufirag des Technikers
als bésen Zauber im Dienste einer sa-
tanischen  Gegenschoplung  auslegt,
fand Untermauerung durch die Rolle
des Technikers in den alten Sklavenhal-
tergesellschaften (vgl. SI+A 5/92,5.71).
Auf diese Weise kam auch der Ingeni-
eur der Neuzeit in den Geruch des
Handlangers eines Todestriebes des
Menschen,

Dieser Zustand ist noch nicht ganz tiber-
wunden, die Emanzipation des Ingeni-
eurs nicht abgeschlossen., Wir miissen
uns mehr bewusst machen, dass unsere
Aufgabe in der inneren und dusseren
Befreiung des Menschen liegt. Technik
ist schlechthin Ausdruck der Freiheits-
bewepung des Menschen, Ausfall oder
schlechte Verwendung unsererschépfe-
rischen Produktion behindert die Ho-
minisation, die Menschwerdung des
Menschen.*

Mach dem erfolgten Wertewandel
schaffen eine generelle Technikakzep-
tanz und die Emanzipation des Ingeni-
eurs das richtige Umfeld fiir eine le-
bensbewahrende Technik. Die Organi-
sation der nétigen Offentlichkeitsarbeit
sollte bei der vorgeschlagenen Gemein-
samen Stmme liegen.

Lebensbewahrende statt
wachstumserientierte Technik

Es wurde in der Artikelserie gezeigt,
dass nicht die Technik eine Gefahr ist,

*| Brof. Dr. F. Heer, Die Technik als Ausu’rucﬁ;
des schiplerischen Geistes, VDILZ, 1948, 5,
F01-304.

sondern der Missbrauch der Techmik.
e Gefahr, dass der Mensch technische
Mittel falsch einsetzt oder sie bewusst
misshraucht, ist aber immer noch gross.

Wir kinnen nur hoffen, dass Gesell-
schaft und Technik den Zeitpunkt einer
miglichen Wende von wachstumsori-
entierter zu lebensbewahrender Tech-
nik nicht verpasst haben, dass also der
«Point of no return» noch nicht diber-
schritten wurde, Aber es bedarf nach
wig vor grosser Anstrengungen, Tech-
nischer Umweltschutz ist nicht genug
fiir eine lebenshewahrende Technik.
Natur und Technik sind keineswegs
zwel Welten. Das zeigt ein Vergleich
zwischen natiirlichen und kiinstlichen
Maschinen: das Herz als Pumpe, das
Auge als Videokamera, das Gehirn als
Computer. Mensch und Technik sind
sogar Zzu einem komplexen System ge-
worden, wenn man an die Wechselwir-
kungen zwischen Zunahme der Wohn-
dichte und entsprechender technischer
Versorgung denkt. Die Interdependenz
#wischen technischem und sozialem
Wandel ist genauso offensichilich.

Mit der Uberschreitung einer gewissen
Dichteschwelle ist auch etwas Qualita-
tives eingetreten. Wertewandel-Aufga-
be Nr. 1 lautet fiir den Ingenieur: In-
ventur machen; Crdnung in die beim
Wertewandel entstandene Unordnung
bringen (vgl. SI+A 15/92, 5. 306). Ge-
sellschaft und Technik miissen auf glei-
chen Wegen in die Zukunft gehen, Die
Technik muss dabei ein Instrument
menschlicher Wohlfahrt bleiben (vgl.
SI+A 24/92, 5. 491); sie darf sich auch
nicht fiir einen menschen- und wirt-
schaftsfeindlichen Okostaat einspan-
nen lassen. Die richtipe Frapgestellung
muss lauten: «Wollt ihr Kernkraft oder
Stromeinschrinkungen?»  und  nicht
suggestiv und vereinfacht: «Wollt ihr
etwa Kernkraft?»

Die Verfolgung dkologischer Ziele wird
indessen mit jedem Tage dringlicher,
Wertewandel-Aufgabe Nr. 2 muss ein
neues Konzept sein und davon ausge-
hen, dass die Gesellschaft nicht bereit
151, Masshalte- Appelle zu akzeptieren,
Aber die Gesellschaft akzeptiert sanf-
ten Zwang in Form von Leitplanken,
Katalysatoren, Bleifreibenzin - und
Elektromobilen. Vielleicht kinnte der
Ingenieur, als Architekt der Gesell-
schaft, an einem neuartigen System ar-
beiten und so elwas wie eine « Autobahn
des Lebens» entwickeln, auf der es auch
nur wenige Geisterfahrer peben wiirde.
Die niichste und letzte Folge der Arti-
kelserie wird sich in vier Wochen mit der
Reaktion der Leserschaft befassen,

Adresse des Verfassers: Dr-Ing. N Miller,
SIA, EASCE. Im Binz 11, 5430 Wettinzen
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