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handelt sich lediglich um ¢ine Frage der
Systemabgrenzung.

Verbindung neuer und
bestehender Definitionen zu
einem Kausalsystem

Ferner milssen die Hauptbegrifle der
Bavwerkserhallung  auch  innerhalb
eines weiter gefassten Flussdiagram-
mes, das die Planungs- und Bauprozes-
se kausal verkniipft, einen logischen
Platz ¢innehmen und eine verstéindliche
Aussage machen kénnen (vgl. Bild 3).
Es zeigt die grundsatzlichen Mechanis-
men der Bauwerkserhaltung nut den
zwel charakteristischen Regelkreisen.
Der eine betrifft den Normalfall Kon-
iralfmessung/Beobachiung-Insiandhal-
tung und der andere den Fall fnspekii-
on-Instandseizung/Ernenerung/ Ersatz,
bei dem die Erhaltungsmassnahmen
aufgrund eciner Beurteilung geplant
werden. Der obere Teil von Bild 5 zeigt
die Tiétigkeiten im Zusammenhang mit
der Uberwachusng, wihrend im unteren
Teildie Tatigkeiten im Rahmen von Un-
terhalt und Ernenerimg dargestellt sind,
Alle Titigkeiten der Bauwerkserhal-
tung miissen geplant sein. Die Beurtei-
lung im Anschluss an die faspekiion ist
eine anspruchsvolle Planungsaufgabe
und bildet die Grundlage [iir die Erhal-
tungsmassnahmen, welche ihrerseits
eine sorgfiltige Projekiierung und Bau-
leitung erfordern.

Die Schlusspriifung von MNeubauten
gemdass SIA 118 ist die erste Inspektion,
mil der die Bauwerkserhaltung norma-
lerweise beginnt. Bei annehmbarem

Kosfengianung

Zustand fiihrt das Ablaufschema zur
Kontrollmessung  und  Beobachiung,
welche unter Umsténden schon [riiher,
d.h. wihrend der Bauzeit, beginnen
kinnen, Beobachtung und Kontroll-
messung vermitteln wichtige Informa-
tionen fiir die Zustandsbeurteilung des
Bauwerks im Zusammenhang mit der
néchsten Inspektion zum Zeitpunkt T.
Wird der Zustand nach einer Inspekii-
on als nicht annehmbar beurteilt, miis-
sen speziclle Erhallungsmassnahmen
geplant werden, Dabei muss gegebe-
nenfalls im Anschluss an die Inspektion
noch eine Zusarzinspekiion durchge-
fithrt werden. Eine solche erfordert in
der Regel aufwendige Verfahren und
den Einsatz von Sperialisten, wihrend
bei den Inspektionen neormalerweise
einfache Verfahren geniigen.

Schlussbemerkung

Fiir das Mitdenken, das Mitarbeiten
und die Offenheil danken die Autoren
allen tibrigen mitwirkenden Personen
und Fachstellen herzlich, Diese nehmen
zum Teil die Uberarbeitung ihrer Un-
terlagen auf sich und bringen damit ein
nicht geringes Opfer im gemeinsamen
Interesse, aber auch zum Nutzen unse-
rer Bauherrschaften. Der Wille zur un-
voreingenommen Mitarbeil war spon-
tan und erfrischend. Das vollstindige
Ausbleiben von Prestigedenken und In-
teressenwahrung machte das ganze Pro-
jekt auch zu einem menschlichen Er-
lebnis und schuf eine erfreuliche Vor-
aussetzung lir Giite, Dauerhaftigkeit
und Nulzen.

EinfGhrung der Elementmethode

Die vom CRB propagierte Elementmethode hat weiten Anklang gefun-
den, besonders im Hinblick auf die Herausforderungen des europdischen
Integrationsprozesses. Sie erleichtert die Verbreitung von international
anerkannten Arbeitsmethoden in unserem Land mit der fir die Schweiz
typischen Perfektionierung und Mehrsprachigkeit. Ziel ist die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit der schweizerischen Bauwirtschaft.

Der Hauptvorteil des CRB-Konzeples

ist nicht nur dessen Integralitiitin bezug

aul die verschiedenen Teilbranchen

VON HELMUT SCHOENEN-
BERGER, GENF

{ Hochbau, Tiefbau, Technische Instal-
lationen usw. ), sondern auch gegeniiber
den Projektbeteilipten ( Bauherren, Ar-

chitekten, Ingenieure, Sperialisten, Lin-
ternehmer und Lieferanten).

Dieses Exposé soll aufzeigen, wie durch
pragmatisches Vorgehen die Bedingun-
gen fiir eine rasche und wirksame Ein-
fihrung der Methode erfiilll werden
sollen. Dem Wunsch, die neue Metho-
de rasch zu verbreiten, stehen die tech-
nischen und menschlichen Zwiinge ge-
geniiber. die jede Umstellung von Ar-

e Mitwirkung der sieben Mitglieder in
anderen Arbeitsgruppen und Kommis-
sionen, die sich mit der gleichen Proble-
malik auseinandersetzen, hat zu einerin-
tensiven und fruchtbaren Zusammenar-
beit folgender Fachstellen, Verbinden
und Institutionen gefiihrt:

- SlA-Kommission 169 (Bavingenicure)

- SlAa-Kommisgion 264 (Architekien)

- SlA-Fachgruppe fiir Haustechnik

- SlA-Fachkommission fir die Erhal-
tung von Bauwerken (FEB)

- VE85-Kommission 174/4 l

— Impulsprogramm Bau, Erhaltung und |
Erneverung (IP Bau), Projektieitung |

- ETH Ziirich: Lehrstuhd filr Architek- |
tar und Baurealisation; Institut fir |
Baustoffe, Werkstoffchemie und Kor-
rosion (IBWE)

In diesen Gremien sind die wichtigsten

dffentlichen Bauherren, Bauunternzh- |

mungen und Planungsfirmen vertreten, |

Der Erfolg aller laufenden Anstren-
osungen, unser Berufsbild und das Bau-
geschehen insgesami den Forderungen
der Zeit anzupassen, steht und fillt mit
cinem einheitlichen Begriffssystem.

Adressen der Verfasser: Kurt Chriseen, ETH
Ziirich, Lebhrstuhl fiir Architektur und Bano-
realisation; Josel Grob, Ingenieurunterneh-
mung Emch und Berger AG, Winterthur
Entst Meier, Meier und Steinaver AG, Ar-
chiteklen, Ziirich; Walter Moser. Basler und
Hofmann, Ingenicure und Planer AG,
Zirich; Roman Miiller, Concretag, Inge-
nicure, Zirich; Jiles Schrader, Hochbauin-
spekior, Hochbavamt des Kantons Ziirich,
und Andreay Steiger, Beratende Ingenicure,
Lurern.

beitsweisen mit sich bringt. Wenn dar-
aus langfristig alle statistischen Vortei-
le gezogen werden sollen, muss der Um-
stellungsprozess umfassend sein. Es
geht nicht nur umdas Anpassen von Ka-
talogen, Preiskriterien. Software und
Datenbanken, sondern auch um beruf-
liches Umdenken auf allen Ebenen des
Bauproduktionsprozesses, Die Auswir-
kungen sind vergleichbar mit denen bei
der Einfithrung der Informatik vor zehn
lahren. In diesem Fall wird zusiitzlich
die Arhbeitsweise als solche mithetrof-
fen.

Die Voraussetzung zum Erfolg

Dis global zu erreichende Ziel ist, die
Wettbewerbsfihigkeit der schweizen-
schen Bauwirtschalt durch die Rationa-
lisierung des Planungs- und Realisie-
rungsprozesses bei Bauwerken zu stei-
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Bild 1. Konzept einer integralen EDV-Applikation der Elementmethode

gern. Baukosten kimnen auch durch
besseres Ressourcen-Management, be-
sonders in den Phasen der vorbereiten-
den und definitiven Planung, gesenkt
werden, sofern weniger Leute Besseres
leisten.
Die Methode selbst basiert in erster
Linie aufl der Bildung und Auswertung
umfangreicher Datenbanken, deren
Qualitiit auch durch schnelle Erneue-
rung und systematische Bereicherung
becinflusst wird, Leichter Zugang zu
Draten mit prazisem Informationsgehalt
sowie rasches Austauschen. Erneuern
und Anpassen des Informationsge-
haltes, an die sich stindig veriindernden
wirtschafilichen Bedingungen sind im
Baukostenmanagement wesentlich und
konnen rationell sowicso nur noch iiber
die EDV abgewickell werden. Die er-
folgreiche Anwendung braucht daher
eine entsprechende EDV-Umgebung
und hiingl weitgehend von der Kompe-
tenz der Benutzer ab, deren Moglich-
keiten auszuschopfen,

Erfolgreiches Einfihren der neuen Ar-

beitsmethodik bedeulet zusammenge-

fasst:

— Eine gezielte praktische Aushildung
der Mitarbeiter, die fihig sind, Bau-
vorginge operationell zu planen und
mental zu simulieren.

Eineg klare Schnittstellenregelung
#wischen Veranlwortung und Kom-
petenzen der funktional-konzeptio-
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nell, auwsfiihrungsbezogenen  und
wirtschaftlich titigen Projekuteilneh-
MET.

- Eine Projektorganisation. in der auch
der EDV-gerechte Fluss der Doku-
mente und Informationen geregelt
wird.

- Ein industriell ausgerichtetes Zeil-
management (Denken — Planen -
Ausfithren) im vernelzien Zeitplan.
Eine perfekte Beherrschung des Ver-
tragssystems eines Bauprojektes und
deren kostenrelevanten Grundlagen.

- Eine leistungsfihize EDYV-Umge-
bung,

Die Hauptphasen der Einfihrung
der Elementmethode

Die kritische Zeitspanne in jedem Bau-
projekt iegt bei dem Ubergang von der
konzeptionell-planerischen in die Aus-
fiihrungsphase (Ausschreibung - Ar-
beitsvergabe Baustelleneritfung).
e Elementmethode in dieser Phase
des Projektes einzulithren, ist delikat,
weil die Methodik der Informationsbe-
schaffung nicht mit derjenigen der In-
formationshewirtschaltung  liberein-
stimmt. Der Einsatz der Elementme-
thode kann in folgende drei Bereiche
aufpeteilt werden. die innerhalb eines
Projekies zeitlich verschoben sind:

Bereich 1 - Kostenerminlung

[] Die Wirksamkeit der Anwendung
der Elementmethode in dieser Phase ist
gesamiprojektbezogen und zum Vorteil
des Bauherrn, Das Projekt entwickelt
sich global am meisten in dieser Zeit-
spanne, wihrend der die wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Entscheidun-
gen weitaus am grissten sind.

Die Aussagekraft und Genauigheit der
Schiitzungen und Berechnungen gewin-
nen vor allem wegen der, der Element-
methode eigenen, systematischen Para-
metrierung der Elemente und verrin-
gert erheblich das Fehlerpotentialinder
Kostenermittiung, Die Anwendung der
Methode ist kohiirent von den ersten
Kostenschitzungen bis zum definitiven
Kostenvoranschlag.

Bereich 2- Kostenitberwachung

[] Der Kosten-Voranschlag ist der fi-
nanzielle Ausdruck der Planungsarbeit
auf dem Stand des definitiven Projek-
les. Er ist oder soll Grundlage der ge-
sprochenen Kredite sein und, in der
Regel. zeitlich mit dem unwiderrufli-
chen  Ausfithrungsentscheid  zusam-
menfallen. Insofern ist es der letzie Mo-
ment, eine clementbezogene Kostenii-
berwachung einzufithren, wenn mipg-
lich vor der Vornahme der Ausschrei-
bung, die letztendlich zum Vertragssy-
stem [iihrt.
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Bereich 3 - Kostenmanagement
wiihrend der Realisierung

[] Zu diesem Bereich gehdrt auch die
Ausfithrungsplanung, vor allem das
sorgfiltige Planen der Konstruktions-
details: Das Kostenmanagement der
Baustelle stiitel sich im wesentlichen auf
die Vertriige, deren Qualitit von der
Genauvigkeit der Leistungsbeschriebe
und der Mengenermittlung abhingen.
Die Ausmassarbeiten und die Admini-
stration des Rechnungswesens miissen
in Uberginstimmung mit dem, fir die
Kosteniiberwachung gewiihlten Instru-
ment erfolgen, wenn bei der Erstellung
der Bauabrechnung eine automatisier-
te Kostenanalyse nach Elementen mig-
lich sein soll,

Diese Aufteilung ist deshalb entschei-
dend, weil die Daten der Kostenermilt-
lung iiber die Kosteniiberwachung zu
den Baukostenkennwerten fiihren,
hingegen das Kostenmanagement in
der Realisierungsphase #u den kon-
struktionshezogenen  Berechnungsele-
menten (vgl Bild 2).

Die Einfilhrung
der Elementmethode

Die Anwendung der logisch abgestiitz-
ten Kostenermittiung auf eine normier-
te Gliederung von konstruktiven Ele-
menten wird sehr viel problematischer,
wenn die konkrete Anwendung iiber
die Zeitdaver des ganzen Management-
Prozesses geht. Es handelt sich nicht
mehr um ein, von wenigen Spezialisten
relativ leicht zu erlernendes, Kostener-
mittlungserfahren, somdern um daskon-
sequente Durchziehen der Rahmenbe-
dingungen im Umfeld der Projektreali-
sierung. Mit sehr viel mehr direkt in-
volvierten Planern wird auch die Infor-
mationshewirtschaftung  komplexer.
Hinzu kemmen nicht nur die Informa-
tionsbediirfnisse der Bauherrschaft,
sondern auch noch die administrative
Betreuung der Unternchmer und Lie-
leranten,

Im Mittelpunkt steht hier der Mensch.
weil die besten EDV-Applikationen in
den Hinden der Benutzer, mehr oder
weniger gult angewendet, sowohl zu
einem effizienten Werkzeug mit hohem
Rationalisierungsetfekt als auch zur
Quelle eines Alptraums werden kin-
nen. Eine erfolgreiche Anwendung
muss die Benutzer dazu fithren, eine
neue, elementbezogene Kostensensibi-
litdt zu entwickeln, um vom arbeitsgal-
tungsbezogenen Flair fiir Baukosten
abzukommen, Es ist bestimmt kontra-
produktiv, gleichzeilig vom Anwender
zu verlangen umzudenken, aber trodz-
dem noch alte Denkschemen beizube-
halten, Das beste Beispiel ist die gleich-
zeitige Orpanisation des Kostenmana-

gements nach Baukostenplan BKP und
Elementkostengliederung EKG. Was
EDV-technisch diberhaupt kein Pro-
blem ist tnd mit automatisierien Ulm-
schliisselungen durchaus erreicht wer-
den kann, wird in der Praxis und unter
dem zeitlichen Druck der Realisierung
zu einer unnitigen Belastung der An-
wender.

Entscheidend ist auch die Art und
Weise, wie die Umstellung auf die Ele-
mentmethode cingeleitet wird, zumal
dies auch ¢ine Umstellung im Bereich
der Informatik zwingend macht. Die
neue Methode ist nicht nur materiell
(Hochbau, Tiefbau, Architektur und
Fuachgebicte), sondern auch prozessio-
nell. von der ersten Grobkostenschiit-
zung bis zur statistischen Auswertung
eines Bauwerkes, integral durchdacht.
Sie ist in erster Linie projektbezogen,
womit gesagl sein soll, dass eine quali-
tativ hochstehende Auswertung der ge-
schiitzten, berechneten und verrechne-
ten Preise sich letztendlich immer aufl
ein Projekt und seine Umgebung ab-
stiitzen muss. Es ist nicht mehr maglich,
das Kostenmanagement inkl. Devisie-
rung und Bauleitung nur noch betriebs-
bezogen zu betreiben, well der wesenl-
liche Rationalisierungseffekt nur indi-
rekt ein betriebswirtschaftlicher ist.
Dieser wird nicht mehr durch Zeitein-
sparung. wegen der EDV-unterstiitzten
Arbeitsweise, erreicht, sondern durch
automatisierte Wiederverwendung von
mengen- und marktbezogenen Kenn-
werten, Richipreisen und Elementbe-
rechnungen und durch volle Ausniit-
zung der Durchgéngigkeit des Systems
innerhalb eines Projektes.
Grundbedingung zur Erreichung cines
hohen Rationalisierungsgrades ist die
Austauschbarkeit projekl- und. ipso
facto, konstruktionsbezogener Infor-
mationen. EDV-Systeme milssen in er-
ster Linie die Integralitiit des Projekies
beriicksichtigen. Daher sollten in Zu-
kunft Projekte informatisiert und be-
trichseigene Installationen auf den Da-
tenaustausch ausgerichiet werden.

e Umstellung vollzieht sich, in der
Regel, projektweise und muss bei ver-
schiedenem Stand entsprechend vorge-
nommen werden:

!, Maglichkeir: Man wihl ein Filotpro-
jekt im Anfangsstadium (z2.B, Vorpro-
jekt) und wendet die Elementm.ethode
konsequent, von der ersten Grobko-
stenschitzung bis zur Auswertung der
Schlussabrechung, an. Dabei ist es ein
Irrtum anzunehmen, dass die Abrech-
nung abgewartet werden muss. um Da-
tenbanken zu bilden. Dicse werden lau-
fend mit Kenn- und Berechnungswer-
ten und den Marktpreisen angereichert,
Ein einmal geschiitzter oder berechne-
ter Preis ist sofort wiederverwendbar

und kann durch immer neuere, prizise-
re Werte ersetzt werden.

2. Maglichkeir: Man wihlt ein Projekt
im Stadium des Kostenvoranschlages
und berechnet diesen nach Elemeénten,
um von da an die gleichen Vorteile wie
bei der 1. Moglichkeit zu erzielen.

3. Meglichkei: Man wihlt ein Projekt
im Stadium der Ausschreibung, die mit
dem Hilfsmittel des NPK Bau und des
«Bauhandbuchs» erfolgen muss. Die
Beschriebe miissen entweder konse-
quent nach der Elementgliederung er-
stelll oder zumindest positionsweise
nach der EKG kodifiziert werden. Das
ermoglicht hinterher die automatisierie
Auswertung der Bauabrechnung. Hier
muss beachtet werden, dass die Ko-
steniiberwachung entweder vorher
auch auf die Elementgliederung umge-
stellt oder die Vertriige und Zahlungen
auf die BEKP-Gliederung umgeschliis-
selt werden miissen,

o Mdglichkei: Man wihlt ein oder
mehrere abgerechnete Projekte, dic in
ihre Elemente zerlegt, in hohem Grade
und mehrfach, als Referenz dienen kén-
nen. Diese werden nach der Element-
glicderung analysiert und reichert die
Dratenbanken, zum Zweck der Wieder-
verwendung, mit den so gewonnenen
Daten an.

Die Einfithrung der Elementmethode
erfolgt natirlich um so schneller, je
mehr Projekite umgestellt werden.

Probleme, die zu vermeiden sind

Das Problem der Honorare

Die StA-Honorarreglemente beziehen
sich aufl die heule ilibliche Arbeitsweise
und lassen eine Marge von +/- 25% bis
zur Erstellung des Kostenvoranschlages
und eine solche von +/- 10% nach die-
ser Leistung zu. Durch die Anwendung
der Elementmethode werden diese
Margen entscheidend vermindert, was
in erster Linie, zusammen mil den Ne-
beneffeklen der Projekloptimierung,
dem Bauherrn zugute kommt. Planer
kinnen dies als zusitzliche Dienstlei-
stung an den Bauherrn betrachten, be-
sonders wenn  externe Kostenplaner
eingesetzt und dem Bauherrn die Aus-
wertungen laufend zuhanden seiner ei-
genen Datenbanken geliefert werden.
Wichtig ist, diese Frage, im Zusammen-
hang mit der Komplexitiit des Projek-
tes. der Projektorganisation und der In-
teressentage um die Wiederverwend-
barkeit der Baukostendaten, vorher zu
kliren.

Zu beachten ist. dass Generalunterneh-
men nicht verpflichtet werden kiinnen,
genaue  Kostenanalysen abzuliefern,
Mindestens die Kennwerte und Ele-
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Bild 2. Die Automatisierung der Kennwerte fiihrt iiber zwei Kreisicufe:

- Kostenschétzung- und Berechnung iber die Kostenkontrolle zu den Baukostenkennwerten,
~ Kostenberechnung iber die Devisierung und Bauleitung zv den Bauelementkosten

mentberechnungen der wichtigsten Po-
sitionen dem Bauherrn zur Verfiigung
zusiellen. wire eine Losung.

Das Problem des Baukostenplanes
BKP

Der nach Arbeitsgattungen gegliederte
BEP ist seil vielen Jahren zum wohl
meistverbreiteten  Arbeitsinstrument
geworden und wurde filschlicherweise
oft als Instrument der operationellen
Ablaufplanung eingesetzt, Tatsache ist,
dass inzwischen allgemein eine hohe
Sensibilitiit fir die Bezifferung der nach
BKP gegliederten Arbeitsgattungen
entstanden ist. Die gleiche Sensibilitét
muss, ineiner wesentlich kiirzeren Zeit-
spanne, fiir die elementbezogene Glie-
derung des EKG entstehen, Man wird
dabei schnell feststellen, dass s we-
senilich einfacher ist, mit Bauherren
iber dic Kosten der Fassade als iiber die
Kosten der Fenster zu diskutieren.

Es ist daher zu vermeiden, im gleichen
Projekt gleichzeitig beide Codes zu ver-
wenden. Dies fithrt zu einer unnétigen
Belastung der Projektadministration,
und die Genauvigkeit der Informationen
kann nur darunter leiden .

Weder der BKP nech der EKG sind
operationelle  Codes.  Als  reines
Fiihrungsinstrument bleibt daher, nach
wie vor, die Objektglicderung und die
Kodifizicrung  des  Vertragssystems
durch Nummerierung der einzugehen-
den und eingegangenen Verpllichtun-
gen. Dies gilt sowohl fiir die Organisa-
tion der Planung wie auch fir die

Bl

Fiihrung der Baustelle und die Admini-
stration des Rechnungswesens des Ge-
samiprojektes.

Das Problem der Ausbildung

Die Einfiihrung der Elementmethode
setzt eine Ausbildung der Anwender
voraus, die weit iiber gine Software-
Ausbildung hinausgeht, Nur wenige
Spezialisten diirften in der Lage sein,
die  Gesamtapplikation  uneinge-
schrinkt anzuwenden, Die Durchgin-
gigkeil des CRB-Konzeptes schligt sich
in der Komplexitit der Gesamtapplika-
tion nieder (vgl. Bild 1).

[die  benutzerfreundlichste  Software
wird nicht sodokumentiert werden kin-
nen, dass das professionelle Know-how
iber Handbiicher mitvermittelt werden
kann. Im Gegensatzzuden reinen NPK-
Devisierungsprogrammen geniigen die
kommerziell bedingten Anwenderkur-
se auch nicht mehr.

Es ist entscheidend, die Aushildung im
Hinblick aul die natiirliche Arbeitstei-
lung vorzunchmen. Kostenschiitzungen
anhand des Baukostenkennwerte-Ka-
talogs BKK konnen ohne weileres von
Projektleitern ausgefiihrt werden. Ko-
stenberechnungen hingegen verlangen
hohe konstruktive Kenninisse und eine
Preissensibilitiit, die mit derjenigen der
unternehmerseitigen Kalkulatoren ver-
glichen werden kann, Die baustellenta-
stige Kostentiberwachung und die Be-
trevung des dazugehdrenden  Rech-
nungswesens Konnen nur von Baufiith-
rern betreut werden, die den Gesamt-

zusammenhang sehen und verstehen,
Es miissen daher von ihrer beruflichen
Herkunft und Tétigkeit her verschiede-
ne Partner die gleiche Applikation be-
dicnen.

Es crgeben sich daraus

Schlusstolgerungen:

[0 Der Gesamterfolg ist Sache eines

Teams, das umso erfolgreicher ist, je

besser die Teampartner ausgebildet

oder von Sperialisten begleitet sind.

[] Die Aushildung ist streng in finf

Bereiche zu trennen, die je nach dembe-

ruflichen Einsatz und dem Verantwor-

tungsbereich vertieft werden soll:

- Der Erwerb  der theoretischen
Grundlagen anhand der Literatur
und den Kursen des CRB und, im
Selbststudium, eine genaue Kenninis
der Norm 3N 306 502 EKG - Ele-
mentkostenghederung.

— Iie praxisorientierte Aushildung auf
dem Gebiete der Kostenschitzung
und der Kostendiberwachung, die
dariiber hinauws auch dic Regeln der
Objektgliederung und das Verstind-
nis fiir den #ielgerechten Aufbau von
Datenbanken vermitteln muss,

folgende

Die praxisorientierte Ausbildung im
Bereich Kostenberechnung, die schr
gute Kenninisse des NPK Bau und
seines optimalen Einsatzes voraus-
setzt. Allfillig miissen letetere vor-
giingig erworben werden,

- Die Auvsweitung der Kenninisse im
NPE-Devisierungsverfahren und der
EKG-Gliederung im Bereich der
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Bauleitung, mit dem Ziel, die statisti-
sche Auswertung als automatisierten
Prozess sicherzustellen.

- Die anwenderbezogene Auvsbildung
zur fachgerechten Bedienung der
Software.

e erfolgreichste Methode ist der Bei-

zug undioder die Ausbildung und Inte-

gration eigener Spezialisten fiir die wirt-
schaftliche Betreuung und Abwicklung
der Projekte.

Das Problem der Informatik

Das Problem der Informatik ist viel-
schichtiz. Vor allem, und bereits er-
withnt, missen in Zukunft Projekte in-
formatisiert werden, denn nur integral
organisierte, gefithrte und EDV-miissig
betreute Projekte und die: Verviella-
chung der so gefihrien Projekte fithren
auch zum gewtinschien Rationalisie-
rungseffekt. Dem Datenaustausch, der
Schnittstellentechnik  und der MNetz-
werkfihigkeit der Software kommen
damit entscheidende Bedeutung zu.

Es wiire aber verfehlt, mit der neuen
SIA-Empfehlung 451 «Informatik-Da-
tenformate fiir Leistungsverzeichnisses
das Problem als geldst zu betrachien,
denn es handelt sich bei ihr ausschliess-

lich um eine EDV-techmische MNorm.
Datenaustausch muss auch informati-
onstechnisch gelost werden durch einen
spgenannten organisierien oder institu-
tionalisierten Datenaustausch.

Ein hoher Informatisicrungsgrad fihrt
auch zur Versuchung, Automalismen
cinzuschalten. die, am falschen Ort an-
gewendet, zu einem kontraproduktiven
Resultat fiihren. So st zum Beispiel das
Errechnen des Mittels aus verschiede-
nen Kennwerten eder Preisen anliss-
lich einer Software-Demonstration
spektakuliir, aber fachlich irrefiihrend.

Ahnlich verhilt es sich mit der Verbin-
dung zu den CAD-Anlagen, die EDYV-
technisch kein Problem darstellen. aber
zur Folge haben, dass ausgerechnet der
in der Preisgestaltung entscheidende
Mengenfaktor von einem dem Berech-
nungsprozess fremdstehenden Mitar-
beiter geliefert wird. Das Risiko derkri-
tiklosen Ubernahme solcher Daten,
denn sie kommen ja aus ginem Compu-
ter, ist viel zu gross, als dadurch nicht
Fehleinschitzungen entstehen. Solche
Schnittstellen und die Plausibilitdt der
Resultate miissen in langwicrigen Tests
und iiber eingebaute Priifprogramme
abzesichert werden.

Abbau technischer
Handelshemmnisse

Konformitat und Ausfuhrméglichkeiten schweizerischer

Bauprodukte in den EG-Raum nach dem 1.1.1993

Der Erlass der Bauprodukte-Richtlinie (BPR) durch die EG, das Erscheinen
einer ganzen Reihe von Folgedokumenten (ID’s und Guidance Papers)
zur BPR und die dort vorgesehene Kennzeichnung der mit den techni-
schen Spezifikationen konformen Bauprodukte mit einem CE-Zeichen be-
deutet fir ein nicht zur EG gehorendes Land wie die Schweiz eine be-
sondere Herausforderung und Aufgabe. Eine Aussprache der betroffe-
nen Bundesstellen und Fachorganisationen in der EMPA im Januar 1992
machte die Dringlichkeit geeigneter Massnahmen in der Schweiz im Be-
reich des Priifens, Zertifizierens und der technischen Zulassung von Bau-

produkten bewusst.

Ein erster Schritt aul dem Wege des Ab-
baus technischer Handelshemmnisse ist
mit der Inkraftsetzung eines schweize-
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rischen Akkreditierungssystems bereits
getan. Weitere Schritte sind moglichst
kurzfristig 2u konzipieren und umeu-
setzen. Der nachfolgende Text soll die

heutige Situation im EG-Raum und in
der Schweiz erliutern und eine Orien-
ticrungshilfe sein.

Ausgangslage

Der Rat der Euvropiischen Gemem-
schaft (EG-Rat) erliess 1988 die s.g.
Bauprodukterichtlinie (BPR) [1], wel-
che in den EG-Staaten durch Erlassen
der erforderlichen nationalen Rechits-

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 45, 5. November 1992

Sthlussgl-edu nke

Die Einlithrung der Elementmethode
kommt mit dem Einsatz von EDV-Ap-
plikationenins Stadium der praktischen
Anwendung. Ein langer., faszinierender
Weg liegt vor der schweizerischen Bau-
wirtschaft, die in ihrer Gesamtheit,
nicht nur in ihrer Teilbranche Planung,
betroffen ist.

Dass dies zu Spezialisierungen fithrt
und mittelfristig ein neuer Beruf ent-
steht, ist unvermeidlich. Auch dass sich
dies zu einer Arbeitsteilung zwischen
Architekten ausweitet, die zu neuen,
auf  Zusammenarbeit ausgerichtete
Strukturen fithrt, ist Teil des Rationali-
sierungsprozesses, Dies aus dem einta-
chen Grunde, weil Spezialkenntnisse
und Datenbanken auch wvoll genutzt
werden miissen. Langfristig werden sich
landesweit wohl die Schulen mit der
fachspezifischen Ausbildung befassen
missen.

Adresse des Verfassers: Helmt Schoernen-
berger, Loco-Technologie SA, Centre Swiss-
air, 31, route de I"Aéroport, CP 420. 1215
Genéve.

und Verwaltungsvorschriften bis zum
27 Jumi 1991 mit gesetzlicher Verbind-
lichkeit umzuselzen war, Die BPR for-
dert. dass Bauprodukte fiir den Einbau
in Bauwerke des Hoch- und Tiefbaus
brauchbar zu sein haben.
Gemiiss der BPR milssen mit den Bau-
produkten Bauwerke errichtel werden
konnen, welche bestimmte «wesentli-
che Anforderungens erfiillen [2]. be-
#liglich
— mechanischer Festigkeit und Stand-

sicherheit

Brandschutz
~ Hygiene, Gesundhent, Umweltschutz
— Nutzungssicherheit, Unfallgefahren
~ Schallschutz
— Energiceinsparung, Wirmeschutz,
Diese wesentlichen Anforderungen
sind withrend einer angemessenen Le-
bensdaver zu erfiillen. Sind klimatische
oder lebensgewohnheitliche Bedingun-
gen zu beriicksichtigen, so kinnen fiir
jede dieser wesentlichen Anforderun-
gen Klassen aufgestellt werden. Pro-
dukite, die in diesem Sinne brauchbar
sind, sind durch das CE-Zeichen er-
kennbar. Sie kinnen in der EG [lr den
vorgesehenen Zweck [rei verwendet

B4y
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