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Schweizer Ingenisur und Architekt Nr. 43, 5. Movember 1992

Hauptbegriffe der
Bauwerkserhaltung

Ohne Sprache kénnen sich Mitglieder einer Population nicht bewusst ver-
stindigen. Verhaltensnormen werden durch Zufall und natiirliche Se-
lektion bestimmit. Je klarer die Regeln einer Sprache aber definiert sind,
um so besser kann eine Gesellschaft das unerbittliche Erhaltungssche-
ma der Natur durch Bewusstsein und Willen ersetzen. Das ist in Fach-
sprachen mit ihren Abstraktionen noch vermehrt der Fall. Die stiirmische
Entwicklung der letzten Jahrzehnte hat allen Disziplinen einen starken
Zuwachs an Fachausdricken beschert. Auch das Fachvokabular der Bau-
werkserhaltung droht inzwischen das Gegenteil dessen zu bewirken,

wozu Sprache geschaffen wurde.

Baufachwelt im Umbruch

Vorder letzten grossen Zisur inder Ge-
schichte der Menschheit, den Jahren
1939 bis 1945, war das Angebot an Ma-

VON JULES SCHRODER
WETZIKON

terialien und Konstruktionen einfach;
uberschaubar und klar. Es gab ein tra-
ditionelles Wissen, das ruverlissiges
Funktionicren garantierte und dessen
Missachtung ebenso zuverldssiz den
Misserfolg voraussehen liess. Der Bau-
prozess war klar definiert. Er begann
mit der Planung eines Neubaues unden-
dete mit scinem Bezug. Mit reichlich
Pech konnte er sich um etwas Garan-
ticarbeiten verlingern. Der Unterhalt
bestand hauptsiichlich aus Jiten, Ent-
lauben von Dachrinnen sowie im Rus-
sen der Kamine und Ofenrohre.

Sogenannte Renovationen fielen mei-
stens mit einem Generationenwechse]
der Eigentiimer zusammen und hatten
einen neuen Anstrich oder das Repa-
rieren von Putzschiiden und derglei-
chenzum Ziel. Mach einigen solcher Zy-
klen stellte sich die eigentliche Baufiil-
ligkeit ein. Sie ging in der Regel mit
neuen Bediirfnissen der Raumentwick-
lung einher und miindete in den Ersatz
eines oder mehrerer der baufilligen
Hiuser durch Neubauten. Ausserhalb
der Stadte entstanden hauptsiichlich
Neubauten auf freiem Feld, Tiefgrei-
[ende Umbauten oder Umnutzungen
waren selten, in den meist recht robu-
sten Tragstrukturen auch wenig zweck-
miéssiz und mit dem bescheidenen tech-
nischen  Instrumentarium  entweder
nichi méglich oder unverhiltnismassig
teuer.

Der Ingenieur- und Tiefbau entwickel-
te sich mit der Eisenbahn und dem Au-
tomobil. Noch Ende des letzten Jahr-
hunderts bestand er aus cinzelnen Bau-

werken. die aber seitdem zu einem dich-
ten MNetz zusammengewachsen sind,
Anlagen der Energiegewinnung und
-verteilung, Wasserversorgungen und
Kanalisationen gesellten sich zu Fahr-
bahnen, Briicken und Tunnels. Tief-
bauten bilden heute die eigentliche In-
frastruktur der Stidte.

Dras iiberlieferte Vokabular zur Be-
schreibung der grundsiitzlichen Bau-
prozesse ist naturgemiiss-aufl den Hoch-
bau [ritherer Generationen ausgerich-
tet und umfasste die Begriffe Neubau,
Unterhalt und Renovation, wobei die
Renovation schon beinahe keinen wirk-
lichen Bauprozess mehr bezeichnete,
s1e beschiiftigte kaum je einen Planer
und erschopfte sich hdufig im direkien
Auftrag des Bauherrn an einige wenige
Handwerker. Das frithere Renovieren
ist nun aber zu einem vielschichtig ver-
netzten Geschehen geworden und be-
schiiftigt weite Fachkreise mit zahlrei-
chen Sperialisien. Es entwickelte sich
vom Einzelvorhaben zur integralen und
permanenten Aufgabe, die zufolge des
Ineinandergreifensvon Hoch- und Tiel-
bau nur mit einer gemeinsamen und
unmissverstgndlichen Fachsprache
gelist werden kann,

Baustruktur und Nutzungswandel

Die heutige Situation unterscheidet sich
in zwei Belangen grundlegend von der
friiheren: Einmal st das Volumen an
Hoch- und Tiefbauten in einem nie ge-
kannten Tempo angewachsen - die
Hilfte unserer Gebinde ist nach 1950
entstanden —. und zweilens beanspru-
chen sowohl Nutzung als auch Umwelt-
einflilsse die Bavwerke bedeutend stéir-
ker.

Daslihrt zueiner Kumulation von Bau-
bedarf an bestehenden Anlagen. Die
vorhandene Bausubstanz verlangt nach
mehr sowie immer komplexerem Un-
terhalt, und die Erschispfung der Land-
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reserven hat zur Folge, dass zusitzliches
Bauvolumen immer weniger durch rei-
nen Neubau, sondern zunchmend in
Verbindung mit Umbauten entsteht,
Jede Berthrung zwischen bestehender
Bausubstanz und neuen Bedirfnissen
aber birgt einerseits die Gefahr des
Zusammenstosses und enthilt anderer-
seits die Chance harmonischer Wech-
selwirkungen. Es ist eine neue, noch
wenig gelibte Herausforderung, das
erste abzuwenden und das zweite her-
beizufithren.

Wenn wir diese Aufeabe mit Freude
und Erfolg erfiillen wollen, brauchen
wir klare Fachausdriicke, unter denen
alle Beteiligten das gleiche verstehen.
Die Worte Neubau, Unterhalt und Re-
novation geniigen nicht mehr. Wohl sind
nach und nach weitere Begriffe hinzu-
gekommen wie etwa die Sanierung, die
Erncucrung oder die Werterhaltung; sie
sind aber nicht systematisch entstanden
und wurden weder einheitlich noch ein-
deutig definiert. Mehrere Ausdriicke
werden fiir den gleichen Sachverhalt
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sondern ebenso nach einem quantifi-
REUwWErt = zierbaren Schaden oder Nutzen fiir un-
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Bild 1. Wahrend der Gebrauchsdaver sorgt die Instandhaltung fiir die Funk-

tionstauglichkeit. Sie kann den allméhlichen Werbverlust verzégern, nicht aber auf
halten, Vor dem Verlust der Funktionstauglichkeit werden mit einer Instandsetzung
die verlorenen Werte zuriickgewonnen. Der Zyklus beginnt von vorne

verwendetl oder einem Begriff mehrere
Bedeutungen zugeschricben. So ent-
steht kein logisches Geriist, das Ver-
gleiche und Differenzierungen ermog-
licht.

Und letztlich geht es nicht mehr bloss
darum. das Funktionieren der Bauwer-
ke sicherzustellen. In ihrer heutigen
Menge steckt ein derartiges Kapital,
dass ihre bessere oder unzweckmissi-
gere Pllege enorme volkswirtschaftli-
che Auswirkungen hat.

Neue Planungs- und Bauprozesse

Zurzeit sind verschiedene Fachstellen
damit beschiftigt, Planungs- und Bau-
vorginge auf heutige und zukiinftige
Motwendigkeiten hin zu untersuchen
sowie Konzepte fiir eine taugliche Vor-
bereitung von Bauvarbeiten zu ent-
wickeln. Querverbindungen zwischen
den verschiedenen Gruppierungen, die
teilweise unabhiingig voncinander ent-
standen, sind locker und cher zufiillig.
Gemeinsamaberist allen der Mangel an
eindeutigen Fachausdriicken, Falls sich
dieser Mangel beheben liesse, wiiren die
Aussichten auf einen Erfolg aller
Bemiihungen entschieden besser.
Diese Erkenntnis hat im vergangenen
Februar sieben Fachleute ad hoc zu
mehreren Klausurtagungen zusammen-
gefiihrl. Siesind in verschiedenen Funk-
tionen und Gremien mil dem Problem
neuer Planungsstrukturen beschiftigt
und haben den Versuch gewagt, einen
logisch strukturierien Uberbau von kla-
ren Fachausdriicken fiir die Bauwerks-
erhaltung zu finden.

Neue Begriffsstrukturen

Worin bestehtdie Logik eines neuzu de-
finicrenden Begrilfsperiistes? Soll der

#42

Aufbau vom Einfachen zum Komple-
xen fithren? Soll er die zeitliche Abfol-
ge von Planungsschritten darstellen?
Sollen Abhiingigkeiten sichtbar werden
oderdie Art der Baumassnahmen? Jede
dieser Zielsetzungen wire maglich und
liesse den Baucines Begriffsgeriistes zu,
Aber nicht in jedes System lassen sich
bestehende Begriffe gleich gut einfii-
gen, und bestehende Begriffe solllen
nicht ohne Not fallengelassen werden.
Andererseits besteht die Aufgabe ja ge-
rade darin, Begriffe entweder neu zude-
finicren oder eben auszuwechseln, und
es ist nicht zum vornherein klar, ob sich
der Mensch eher an den neuen Inhalt
eines alten Begriffes oder an einen
neuen Begriff gewdhnt.

Die sieben Auloren stellten sich zuerst
eine grundlegende und simple Frage:
Was haben wir Baufachleute tiberhaupt
fiir eine Aufgabe? Die Antwort, eben-
so grundlegend und simpel, lautet: Es
sind uns Werte anvertraut. Damit sind
die niichsten zwei Fragen bereits aufge-
warfen: Um welche Werte handelt cs
sich, und was gibi es in diesem Zusam-
menhang zu tun? Bei Bauwerken jeder
Art lassen sich vier Wertekategorien
deutlich voneinander unterscheiden,
wenngleich ihre Ubergiinge fliessend
sind:

[deelle Werte Kultur, Asthetik,
Denkmalpflege,
Wohlbefinden

Konstruktion. Mate-
rial, Zustand

Nutzung, Funktion

Kosten, Okonomie,
Okologie.

materialtech-
nische Werte
Ciebrauchswert
Ertrag

Die Okologic wurde bewusst dem Er-
trag zugeordnet, Langfristig werden wir
gezwungen sein, auch Bauwerke nicht
mehr allein nach dem finanziellen Ver-
hiilinis #wischen Aufwand und Ertrag,

sere Lebensgrundlagen zu bewerten.
Diese Werte gilt es zu pflegen, zu ver-
walten, ausrzugleichen und in irgend
einer Form #u erhalten oder zu verin-
dern. Sie stellen eine Art System von
kommunizierenden Geféssen dar. Jeder
Eingriff in eine Wertekategorie hat au-
tomatisch die Verdnderung in minde-
stens einem anderen Bereich zur Folge.
Entweder setzt der Auftraggeber einen
bestimmten Schwerpunktl, oder unser
berufliches Mandat verpflichtet uns,
einen moghichst hohen Gesamtwert an-
zustreben. Nun setzt aber jede Genera-
tion die Gewichie anders, und solche
Generationen sind kurz, Was wichtigist,
geht nur noch zum Teil aus der fachli-
chen Logik und zunchmend aus politi-
schen Wertvorstellungen hervor. Diese
kinnen im Rhythmus von Wahlperi-
oden schon nach vier Jahren wieder iin-
dern.

Als Voraussetzung fir unsere Uberle-
gungen galt, dass die Schlussfolgerun-
gen fiir alle Bauwerksarten und ftir alle
an Bauprozessen beteiligten  Spezia-
listen giiltig sein miissen. Das heisst,
dass es keine getrennten Vokabulare file
Hoch- und Tiefbau. fir Haustechnik,
Gebéiudehiille und das Tragwerk, fiir hi-
storische und moderne Bauten oder fiir
Neu-und Umbau geben darl.

Jeder Wert ist zeitabhiingig. Das ist
nicht nur eine politische, sondern eben-
soeine fachliche und damit auch sachli-
che Wahrheit. die sich deutlich an der
Entwicklung des technischen Zustan-
des im Zyklus von Gebrauch und Ein-
griffen zeigl,

Die Zeit #wischen dem Neuwwdrt und
seinem vollstindigen Verlust entspricht
der Lebensdauer eines Bauteils oder
Bauwerkes. Vorher aber schon wird
jener Zustand erreicht, bei dem es sei-
nen Zweck nicht mehrerfiillen kann. Es
werden Anstrengungen notig, um dies
zu vermeiden und den bis dahin abge-
bauten Teil des Wertes zuriickzugewin-
nen. Damit erreicht das Werk nahezu
wicder einen neuwertigen Zustand, der
dann mit dem Gebrauch bis zum niich-
sten kritischen Punkt emeut sinkt. Wie
lange diese Zeitspanne in Wirklichkeit
ist, hdangt von der Sorgfalt und Zweck-
missigkeil ab, mit der das Bauwerk
nicht nur erstellt worde sondern auch
betreut wird. Nach dieser Erkenntnis -
oder Binsenwahrheit - tauchte aber un-
vermittelt ein erster Konflikt mit tradi-
tionellen Begriffen auf: Was hat man
unter Werterhaltung su versichen? Las-
sen sich Werte tiberhaupt erhalten oder
lisst sich ihr Verlust nur verschieden
stark verzogem?!

Damit waren wir mitten in der Proble-
matik und mussten ein sinnvollés Vor-
gehen finden. Zuerst laten wir etwas,
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Bild 2. Die Hauptbegriffe der Bauwerkserholfung missen eindeutig sein, in andere Landessprachen mit gleicher Folgerich-
tigkeit Ubersetzf werden kénnen, die wirklichen Zusammenhdnge und nétigen Unterscheidungen zwangslos aufzeigen und
so angeordnet sein, dass Beziehungen und Strukturen ohne weiteren Kommentar sichtbar werden

durch gerielle Lnlerso-
chungen sowie Beurlellen
urd Aulzeigen dar Folga-
rungen

Erhallung Gesamtheil alier Planungsschrille und Massnahmen im Rahmen der Bauwemsbewinschaliung, um den Bestand der Bausubstanz und ihres
Werlas sicherzustelizn
Uberwachung Fesisiellen des fusiandes Unterhall Wahran bzw. Wiederhersiel- Erneuerung Eingreifen in die Substanz
sowie Beuneilen und Aul- len der Subslanz ohneg we- mit wesemiicher Verdnde-
regen der Folgerungen for sentliche Verdnderung der rung der Mulzung undioder
dia Erhattung Nulzung undfoder des ur- des urspringlichen Weres
spribngiichen Wertes
Beobachtung Uperprilen der Funktions- Instandhaliung Wahran der Funkfionstaig- Anpassung Anpassen an zeitgemisse
tauglichkell durch einfache lichkeil durch einfacha und oder zuklnftige Anforda-
und regelmassige Koniral- regelmassige Massnahmen rungan ohne wasanlliche
Ien Eingrilte in die Stnakiur
Kontrollmessung  Messtechnisches Uberpri- Instandsetzung  Wiedarherstellen der Funk- Umbau Umbauen zulokge zeilge-
len ausgewdhllar Henn- fions- und Gebravchsiaug: masser oder zukdnliger An-
gréssan lichkeil mil ausreichendsr lorderungen mit wesentl-
Sicherhel und verginbaner chan Eingriffen in die Stinak-
Cravernalligheit 1ur
Inspeklion Feststellen des Zuslandes Restaurierung Herstellen eines fruheren | Rekonstruktlon  Machbilden eines friharen

Zustandes unter Wahrung
vorhandaener Substanz

Erwelterung

Lustandes

Erganzen mil wesentichen
nmauven Teilen

Bild 3. Die Hauptbegriffe missen sowohl knappe als auch genauve Definitionen erméglichen und den Kern dieser Definitio-

nen treffen

das wie ein kindliches Spiel anmutete:
Es war verboten, gewohnle Fachaus-
driicke zu verwenden. Wir umschricben
die wesentlichen Aspekite des Planungs-
und Baugeschehens rein sprachlich und
suchten anschliessend nach bekannten
oder neuen Begriffen, welche méghichsy

in die Mitte dieser Umschreibungen tra-
fen. Die verfiangliche Frage, was heute
unter den bekannten Begriffen zu ver-
stehen sei, wolllen wir konsequent ver-
meiden. Damit hiitten wir der Vielzahl
von Bedeutungen lediglich eine weite-
re hinzugefiipt und jedes Erkennen

einer Struktur, welche die Begriffe zu
verbinden hat, verpasst,

Unter dieser Voraussetzung war es eine
ehenso erklirte Absicht. Gewohnhei-
ten nicht ohne Not #zu missachten und
dort, wosie genau waren oder priizisiert
werden konnten, dies auch zu tun oder

843
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Bild 4. Die grundsétzlichen lebenszy-
klen gemdiss Bild 2 und damit auch die
Hauptbegriffe gelten nicht nur fir ein-
zelne Bauten, sondern auch fir Teile von
ihnen oder fiir ibergeordnete Systeme
aus mehreren oder vielen Bauten. Die
Vergrdsserung eines Kurvenabschnittes
hat einen selbstihnlichen Aufbou

sie woméglich zu belassen. Einem all-
filligen Verlust an Uberlieferung muss-
te ein ebenbiirtiger Gewinn an struktu-
reller Klarheit pegeniiberstehen, wel-
che aber Prioritit genoss.

An diesem Punkt entschied sich auch
die grundsitzliche Arl der Zusammen-
hiinge, welche mit der gesuchten Be-
griffsstrukiur zum Avsdruck kommen
sollte. Nachdem man aus jedem eini-
germassen verniinftigen Leitgedanken
eine strukturelle Logik entwickeln
kann, entstand das System (vgl. Bild 2},
in das miglichst viel gebriuchliche Ter-
minologie und Auslegung eingepasst
werden konnte, und das sich zwangslos
in andere Landessprachen ubersctzen
l4sst; denn auch dort muss die gleiche
Klarheit moglich sein.

Massnahmen, die jeder Bautitigkeit
vorangehen, sind links und die Bautitig-
keiten rechts des Doppelstriches ange-
ordnet. Diese sind ihrerseits in zwel
Gruppen gegliedert: Massnahmen zur
Pflege bestchender Substanz stehen
links neben Massnahmen, die aus einem
Bentitzerbediirfnis entstehen.

Die Anordnung der Begritfe innerhalb
dieser Gliederung wurde so gewihlt,
dass Unterstrukturen ohne weilere gra-
fische oder verbale Hinweise erkennbar
werden. So bilden die vier Begriffe In-
standhaltung, Instandsetzong, Anpas-
stng und Umihaw eine Matrix, dic der
erwiithnten Gliederung in links und
rechls eine vertikale tberlagert, indem
einfache Massnahmen an zuginglichen
Teilen iiber Eingriffe in die Baustrukiur
angeordnet sind.

Diie Restarierung und die Rekonstrok-
ficnt bringen nebeneinandergestellt ihre

B4
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Bild 5. Das Ablaufschema, in das sich die Haupbegriffe logisch und verstandlich
einfiigen missen, zeigt die grundsdtzlichen Planungs- und Bauprozesse als Fluss-

diagramm

spezifische Bedeutung ohne weiteren
Kommentar klar zum Ausdruck,
Durch das leichte Abriicken der Erwei-
ferung von den anderen Begriffen bil-
den sich zwel Gruppen. deren obere die
Titigkeilen ohne wesentliche Ergéin-
zung mit neuen Teilen umfasst. und
deren andere ehen diese Ergénzungen
einschliesst. In der Praxis sind kombi-
nierte Fiille von Leibar und Erweiie-
rung  hiufig. Dicse gewohnte  Aus-
drucksweise soll ihre Giiltigkeit behal-
ten. die beiden daran beteibigten Be-
griffe aber einen klaren Inhalt gewin-
nen,

Das einzige grosse Oplfer besteht aus-
gerechnet in der Verbannung eines der
gebriuchlichsten Begriffe: die Sanie-
rung. Allerdings kommt seine grosse
Verbreitung davon, dass mit Sanierung
s riemlich alles zwischen Erneverung
und Brennerservice gemeint sein kann,
Und eben deswegen ist dieser Begriff zu

unpriizis und in einer straffen Systema-
tik nicht brauchbar. Er bezeichnet
nichls weiter als Gesundung, also die
Verbesserung eines mangelhaften Zu-
standes und damit alles, was an beste-
henden Bauten geschieht.

Dic Kontrollmessung ist als Bezeich-
nung in der Architektur kaum ge-
briuchlich, im Ingenicurbau hingegen
ein vertrauter und klarer Begriff. Die
damit beschriebene Tiétigkeit und Ziel-
setzung [allt aber auch im Hochbau oft
an. und der Begrilfist darum fiir den Ar-
chitekten ebenso zweckmiissig.

Die Bauwerksbegriffe sind dimensions-
neutral und gelten sowohl Hir einen
Bauteil als auch fiir ein Bauwerk, ehen-
so aber fiir ein libergeordnetes System
wie zum Beispiel eine Stadt oder ein
Verkehrssystem. Die Erhaltung und die
damit verbundenen Massnahmen un-
terscheiden sich nur in der Grissen-
ordnung, nichl aber im Grundsatz: Es
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handelt sich lediglich um ¢ine Frage der
Systemabgrenzung.

Verbindung neuer und
bestehender Definitionen zu
einem Kausalsystem

Ferner milssen die Hauptbegrifle der
Bavwerkserhallung  auch  innerhalb
eines weiter gefassten Flussdiagram-
mes, das die Planungs- und Bauprozes-
se kausal verkniipft, einen logischen
Platz ¢innehmen und eine verstéindliche
Aussage machen kénnen (vgl. Bild 3).
Es zeigt die grundsatzlichen Mechanis-
men der Bauwerkserhaltung nut den
zwel charakteristischen Regelkreisen.
Der eine betrifft den Normalfall Kon-
iralfmessung/Beobachiung-Insiandhal-
tung und der andere den Fall fnspekii-
on-Instandseizung/Ernenerung/ Ersatz,
bei dem die Erhaltungsmassnahmen
aufgrund eciner Beurteilung geplant
werden. Der obere Teil von Bild 5 zeigt
die Tiétigkeiten im Zusammenhang mit
der Uberwachusng, wihrend im unteren
Teildie Tatigkeiten im Rahmen von Un-
terhalt und Ernenerimg dargestellt sind,
Alle Titigkeiten der Bauwerkserhal-
tung miissen geplant sein. Die Beurtei-
lung im Anschluss an die faspekiion ist
eine anspruchsvolle Planungsaufgabe
und bildet die Grundlage [iir die Erhal-
tungsmassnahmen, welche ihrerseits
eine sorgfiltige Projekiierung und Bau-
leitung erfordern.

Die Schlusspriifung von MNeubauten
gemdass SIA 118 ist die erste Inspektion,
mil der die Bauwerkserhaltung norma-
lerweise beginnt. Bei annehmbarem

Kosfengianung

Zustand fiihrt das Ablaufschema zur
Kontrollmessung  und  Beobachiung,
welche unter Umsténden schon [riiher,
d.h. wihrend der Bauzeit, beginnen
kinnen, Beobachtung und Kontroll-
messung vermitteln wichtige Informa-
tionen fiir die Zustandsbeurteilung des
Bauwerks im Zusammenhang mit der
néchsten Inspektion zum Zeitpunkt T.
Wird der Zustand nach einer Inspekii-
on als nicht annehmbar beurteilt, miis-
sen speziclle Erhallungsmassnahmen
geplant werden, Dabei muss gegebe-
nenfalls im Anschluss an die Inspektion
noch eine Zusarzinspekiion durchge-
fithrt werden. Eine solche erfordert in
der Regel aufwendige Verfahren und
den Einsatz von Sperialisten, wihrend
bei den Inspektionen neormalerweise
einfache Verfahren geniigen.

Schlussbemerkung

Fiir das Mitdenken, das Mitarbeiten
und die Offenheil danken die Autoren
allen tibrigen mitwirkenden Personen
und Fachstellen herzlich, Diese nehmen
zum Teil die Uberarbeitung ihrer Un-
terlagen auf sich und bringen damit ein
nicht geringes Opfer im gemeinsamen
Interesse, aber auch zum Nutzen unse-
rer Bauherrschaften. Der Wille zur un-
voreingenommen Mitarbeil war spon-
tan und erfrischend. Das vollstindige
Ausbleiben von Prestigedenken und In-
teressenwahrung machte das ganze Pro-
jekt auch zu einem menschlichen Er-
lebnis und schuf eine erfreuliche Vor-
aussetzung lir Giite, Dauerhaftigkeit
und Nulzen.

EinfGhrung der Elementmethode

Die vom CRB propagierte Elementmethode hat weiten Anklang gefun-
den, besonders im Hinblick auf die Herausforderungen des europdischen
Integrationsprozesses. Sie erleichtert die Verbreitung von international
anerkannten Arbeitsmethoden in unserem Land mit der fir die Schweiz
typischen Perfektionierung und Mehrsprachigkeit. Ziel ist die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit der schweizerischen Bauwirtschaft.

Der Hauptvorteil des CRB-Konzeples

ist nicht nur dessen Integralitiitin bezug

aul die verschiedenen Teilbranchen

VON HELMUT SCHOENEN-
BERGER, GENF

{ Hochbau, Tiefbau, Technische Instal-
lationen usw. ), sondern auch gegeniiber
den Projektbeteilipten ( Bauherren, Ar-

chitekten, Ingenieure, Sperialisten, Lin-
ternehmer und Lieferanten).

Dieses Exposé soll aufzeigen, wie durch
pragmatisches Vorgehen die Bedingun-
gen fiir eine rasche und wirksame Ein-
fihrung der Methode erfiilll werden
sollen. Dem Wunsch, die neue Metho-
de rasch zu verbreiten, stehen die tech-
nischen und menschlichen Zwiinge ge-
geniiber. die jede Umstellung von Ar-

e Mitwirkung der sieben Mitglieder in
anderen Arbeitsgruppen und Kommis-
sionen, die sich mit der gleichen Proble-
malik auseinandersetzen, hat zu einerin-
tensiven und fruchtbaren Zusammenar-
beit folgender Fachstellen, Verbinden
und Institutionen gefiihrt:

- SlA-Kommission 169 (Bavingenicure)

- SlAa-Kommisgion 264 (Architekien)

- SlA-Fachgruppe fiir Haustechnik

- SlA-Fachkommission fir die Erhal-
tung von Bauwerken (FEB)

- VE85-Kommission 174/4 l

— Impulsprogramm Bau, Erhaltung und |
Erneverung (IP Bau), Projektieitung |

- ETH Ziirich: Lehrstuhd filr Architek- |
tar und Baurealisation; Institut fir |
Baustoffe, Werkstoffchemie und Kor-
rosion (IBWE)

In diesen Gremien sind die wichtigsten

dffentlichen Bauherren, Bauunternzh- |

mungen und Planungsfirmen vertreten, |

Der Erfolg aller laufenden Anstren-
osungen, unser Berufsbild und das Bau-
geschehen insgesami den Forderungen
der Zeit anzupassen, steht und fillt mit
cinem einheitlichen Begriffssystem.

Adressen der Verfasser: Kurt Chriseen, ETH
Ziirich, Lebhrstuhl fiir Architektur und Bano-
realisation; Josel Grob, Ingenieurunterneh-
mung Emch und Berger AG, Winterthur
Entst Meier, Meier und Steinaver AG, Ar-
chiteklen, Ziirich; Walter Moser. Basler und
Hofmann, Ingenicure und Planer AG,
Zirich; Roman Miiller, Concretag, Inge-
nicure, Zirich; Jiles Schrader, Hochbauin-
spekior, Hochbavamt des Kantons Ziirich,
und Andreay Steiger, Beratende Ingenicure,
Lurern.

beitsweisen mit sich bringt. Wenn dar-
aus langfristig alle statistischen Vortei-
le gezogen werden sollen, muss der Um-
stellungsprozess umfassend sein. Es
geht nicht nur umdas Anpassen von Ka-
talogen, Preiskriterien. Software und
Datenbanken, sondern auch um beruf-
liches Umdenken auf allen Ebenen des
Bauproduktionsprozesses, Die Auswir-
kungen sind vergleichbar mit denen bei
der Einfithrung der Informatik vor zehn
lahren. In diesem Fall wird zusiitzlich
die Arhbeitsweise als solche mithetrof-
fen.

Die Voraussetzung zum Erfolg

Dis global zu erreichende Ziel ist, die
Wettbewerbsfihigkeit der schweizen-
schen Bauwirtschalt durch die Rationa-
lisierung des Planungs- und Realisie-
rungsprozesses bei Bauwerken zu stei-
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