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Wirtschaff

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 42, 15, Okiober 1992

Die funfte Gewalt

Nicht nur das Baugewerbe, sondern unsere Wirtschaft generell befin-
den sich in einer tiefen Rezession, wie sie seit Ende des Iweiten Welt-
krieges kaum mehr verzeichnet wurde, auch wenn gewisse Indikatoren
(z.B. Wachstum des BIP) dies nicht zum Ausdruck zu bringen scheinen.
Die Arbeitslosenzahl hat einen Hachstwert seit 1939 erreicht. Man sucht
nach Gegenmassnahmen, ersinnt Impulsprogramme, fordert antizykli-
sches Verhalten, stockt die Arbeitslosenversicherung auf oder verlagert
gar ganze Betriebe ins Ausland. Seltsamerweise scheint sich niemand
darauf zu besinnen, woher diese Krise riihrt.

Moch selten konnte in der schweizeri-
schen Wirtschaftsgeschichte die Ursa-
che einer Rezession derart eindeutig

VON HANS B. BARBE, ZURICH

einem einzigen und bewussten Ausloser
zugeordnet werden, néimlich dem Ent-
scheid der Nationalbank im Jahre 1987,
der Inflationsbekimpfung Vorrang zu
geben, koste dies, was es wolle. Denn
nach dem «kleinen Borsencrash= im
Oktober 1987 war die Inflation auf iiber
2% angestiegen (die Okonomen haben
sich zwar angewthnt, bel einer Preis-
steigerung von 2% nicht mehr von In-
flation zu sprechen.,.) - heute, nach vier
Jahren Teuerungsbekiimpfung, jubiliert
die Nationalbank bereits, wenn die In-
flationsrate einmal unter 5% oder gar
4% sinkt! Inzwischen haben wir es fer-
tiggebracht, in bezug auf die Inflations-
rale eine europiische Spitzenposition
einzunchmen.

Dieser Mechanismus ist keineswegs neu
oder unbekannt. Genau die gleiche
Ubung wurde schon Mitte der sechziger,
Mitte der siebziger und Anfang der
Achtziger Jahre durchgespielt, und
auch jedesmal mit genau der gleichen
Auswirkung: nach einer steilen Teue-
rungsphase Stabilisiecrung auf wesent-
lich hésherem Niveau, die dann als Er-
folg der Inflationsbekimplung gefeiert
wird.

Wie «verlangsamt man den
Wirtschaftsgang?»

Immer, wenn es uns elwas zu zul geht,
erfolgt der Ruf nach Konjunkturddmp-
fung und Inflationsbekimpfung, beides
durchaus verstindliche und achtens-
werte Forderungen, Die Schwierighkeit
liegt aber darin, wie diese Vorgabe er-
reicht werden soll. Fiir die Zentralban-
ken — nichl nur fiir unsere - gibl ¢s ein
bewihrtes Instrumentarium: Hochzins-
politik und Beschriinkung des Geld-
mengenziels. Damit kann der Wirt-
schaflsgang  wirkungsvoll gedampfi
werden.

Deutlich brachte dies Ian Macfarlane,
der stellvertretende Gouverneur der
australischen  Zentralbank, kiirzlich
zum Ausdruck, als er feststellte, «die
hohe Arbeitslosigkeit und die Zahl der
Geschiltsschlicssungen seien zwar be-
dauerlich, aber ohne harte Massnahmen
wire es nicht méglich gewesen, den
Wirtschaftseang zu verlangsamen.» [1]

Allerdings wurde in dieser Zeitschrift
schon vor 17 Jahren nachgewiesen [2],
dass in einer total indexierten Volks-
wirtschaft jeder Teuerungsinput — und
dazu gehdrt die Erhohung der Leitzin-
sen—cinen teuflischen Regelkreisin Be-
wegung setzt, der am Ende mit einem
Verstiirkungsfaktor wirksam wird, wel-
cher der Zahl e (2.718) entspricht (vgl.
Kasten). Dies ist keine Frage der
Volkswirtschafl, sondern nur ein ma-
thematischer Zusammenhang, der vie-
len Volkswirtschaftern jedoch nicht be-
wusst zu sein scheint.

Mun st indes unsere Volkswirtschaft
gliicklicherweise doch noch nicht total
indexiert. Dimpfend wirken vor allem
jene Teilnehmer am Marktpeschehen,
die des automatischen Teuerungsaus-
gleichs nicht teilhaftig werden. Das sind
aber ausgerechnel die sozial schwiich-
sten Glieder der Gesellschaft: Rentner,
Sparer, Erwerbslose usw. Der Verstér-
kungs-Faktor wird daher etwas geringer
auslallen, doch dirfte der Multiplika-
toreffekt immerhin noch deutlich iiber
2 liegen.

Mit der Erhdhung des Diskontsatzes
wird also ein dberproportionaler Teue-
rungsschub ausgeldst. Dies umsomehr,
als eine wunheilvelle Uberregulierung
des Wohnungsmarktes in unserem Land
die Mietzinsen direkt mit den Hypothe-
karzinsen verkniipft hat, die ihrerseits
den  Leitzinsen folgen, und die
Indexmechanismen kaum irgendwo so
ausgeprigl sind wie in der Schweiz (be-
merkenswerterweise sind sie vor allem
in pewissen siidamerikanischen Staaten
noch stiirker institutionalisiert - und
seltsamerweise sind dies ausgerechnet
die Linder mil notorischer Hyperinfla-
tion ). Es lisst sich dberdies zeigen, dass

der automatische Teuerungsausgleich
letzien Endes sogar zu einem expo-
nenticllen Wachstum der Inflation
filthren muss, doch muss hierfiir auf die
erwihnte Quelle [2] verwiesen werden.
Dass diese Handlungsweise die gesam-
te Wirtschaft ins Schleudern bringt,
haben wirinden letzten Jahren hautnah
erlebt. Sogar traditionsreiche Firmen
geraten in Schwierigkeiten oder gehen
gar in den Konkurs, Mieter und Haus-
eipentiimer stdhnen unter der Last der
Hypothekarzinsen, Rentner miissen
ihre Eigenheime aufgeben, die offentli-
che Hand hat kein Geld mehr, die Ko-
sten im Gesundheitswesen explodieren,
die Arbeitslosenzahl ist so hoch wie nie
mchr seit vor dem Zweiten Weltkrieg
und vieles mehr, Der Priisident der Na-
tionalbank. Dr. Markus Lusser, vertri-
stet uns jedoch Jahr fidr Jahr, jetzt sei die
Talsohle ganz bestimmt durchschritten,
der Hishepunkt endgiiltig erreicht, usw.

Sind nicht dussere Einfliisse
mitschuldig?

Man hirt oft das Argument, auch ohne
die Eingriffe der Nationalbank hiitte
sich wohl eine dhnliche Entwicklung er-
geben. Inzwischen kam und ging die
MNahostkrise, und zeéitweise konnte man
die héheren Teuerungsraten mit dem
gestiegenen Olpreis wegerklaren. Doch
obwaohl die Olpreise jetzt tiefer sind als
zuvor, verbleibi die Teuerungsrate auf
hohem Niveau.

Dazu kommen zwei andere Faktoren,
die diese unerfreuliche Entwicklung
nicht besser machen. Einerseits hat die
europiische Integration in letzter Zeit
an Schwung gewonnen und es ist ab-
sehbar, dass sich langfristiz unser Zins-
niveau ohnehin an dasjenige der EG-
Staaten angleichen wird - mit oder ohne
Beitntt zur EG. Auch weltweit ist in-
folge des aus den verschiedensten
Griinden steigenden Kapitalbedarfs ein
Zinsansticg zu beobachten, doch st dies
eine nevere Entwicklung (Stiitzung der
GUS,  deutsche Wiedervereinigung,
Rio-Gipfel u.dgl.m.) und deshalb fiir die
bei uns schon 1987 ausgeloste Teue-
rungswelle nicht entscheidend. Es wiire
jedoch fiir unsere Wirtschaft besser ge-
wesen, wenn diese Entwicklung sich all-
miihlich vollzogen hitte und nicht mit
der von der Nationalbank verordneten
Plotzlichkeit. Gewiss kann man auch
mit héheren Zinsen leben, doch war
unser Wirtschaltsgeftige darauf in kei-
ner Weise vorbereitet. Und Fiir die Stel-
lenlosen ist es ein geringer Trost, dass
wir uns in Zukunft wohl an die «nor-
malens international iiblichen Arbeits-
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Dass in einer vollstiindig indexierten
Volkswirtschaft  jeder Teuerungsinput
einen teuflischen Regelkreisin Bewegung
setzt, kann anhand eines einfachen Ge-
dankenmodells dargestellt werden (vgl.
Bild 1). Die {voll indexgebundene ) natio-
nale Wirtschaft wird dabei in cine Anzahl
von n Subsystemen unterteilt, deren Ge-
wicht gleichmissig verteilt sei. Jeder Teue-
rungsschub in irgendeinem Subsystem 1
wiirde alsdann mit Aij=pm  auf den
Index zuriickschla-gen und automatisch
cine entsprechende Angleichung der iibri-
gen Subswsteme auslasen, da der Index
jetzt auf dem Niveau i =i+Ai angelangt
ist. Ein zweites Subsystem ziehe nunmehr
nach; sein Riickeinfuss auf den Index be-
trigt somit:

=y p_}
i v

und der neue Indexstand wird sinngemiiss:

: L J ; e 2
= AN A Sy

noont
MNach dem n-tcn Subsystem, also nach
einem vollstandigen Umlauf, wenn alle
Marktteilnehmer «nachgezogens haben,

betriigl der Endunterschied:

Leerlauf einer automatischen Indexierung

ﬂ.i..=]: {l +-:I-}""

Der Klammerausdruck (1 + Im)™ st nan
- genilgend grosses no vorausgesclEzl -
nichts anderes als die Zahl ¢, d.h. der ur-
springliche indexwirksame Anteil p/n ge-
langt nach einem «Kreislauf» um den Fak-
tore (= 2718,y verstiirkt wicder zum aus-
Itsenden Subsystem zuriick. Da die Kon-
vergenz dieses Ansatzes verhilinismiissig
gut ist, bedarf es keiner sehr grossen An-
zahl von Subsystemen, um schon sehr er-
hebliche, recht nahe bei e liegende Ver-
stiarkungswirkungen auszultsen. Beim ur-
spriinglichen Subsysteny angelangt, wiirde
nun dieser anfgeschaukelte Impuls selbst-
verstandlich nicht anhalten. Diese Wirl-
schaftsgruppe — wie alle andercn — mich-
te ja nicht sreal zuriickhinken» und ist
nunmehr gezwungen, den Betrag e pin
wieder als neuen Impuls an das ganze Sy-
stem weilerzugeben, Ohne jedenweiteren
dusseren Anstoss und ohne jede Real-
werivermehrung wird also ein um den
Faktor ¢ verstirkter Teuerungsschub in
den Regelkreis eingespicsen. Dies alles,
wie erwihnt, unter der Vorausseizung
einer total indexierten Volkswirischafi.

losenquoten von 4-10% werden gewiih-
nen miissen.

Anderseits ist inzwischen auch weltweit
eine Rezession eingetreten, und wir
kinnten es uns deshalb ersparen, selber
noch mutwillig kiinstliche Hindernisse
aufzuttirmen. Das amerikanische Fed
hat dies lingst erkannt und kurz vor
Weihnachten 1991 den Riickwiirtsgang
eingelegt, indem ¢s den Leitzinssatz
gleich halhierte. Wir gebenunsstatt des-
sen immer noch Mihe, die von aussen
einwirkende Machfragedimpfung ge-
hérig zu verstirken.

Inzwischen hat die Entwicklungeine ge-
wisse Eipendynamik angenommen, Sie
konnte jetzt wahrscheinlich sogar dann
nicht mehr riickgéingie pemacht werden,
wenn man dies wollte. Dem Zauber-
lehrling ging es nicht viel anders, der die
von ihm gerufenen Geister nicht mehr
los wurde. Immerhin kam ithm in letzier
Minute ein erfahrener Meister zu Hilfe,
der in unserem Fall nirgendwo auszu-
machen ist.

Ist die Rezession eine
Maturgewalt?

Es geht in diesem Zusammenhang je-
doch gar nicht in erster Linie um die
Frage, ob dics noch miglich wiire oder
nicht und welche Fehler allenfalls ge-
macht wurden, als vielmehr um dic
Lethargie, mit der dies alles akzeptiert
wird. All dies geht niamlich ohne jegli-
ches Relerendum vor sich - wic Ehbe
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und Fiut, die sich auch nicht viel um die
Priiferenzen der Kurgéiste am Strand
kiimmern, Man wiirde doch eher einen
politischen Aufruhr erwarten; erstaun-
lich ist deshalb bei dieser Entwicklung,
dass das ganze Land sich diesem Verlauf
ergeben und stumm wie einer Naturge-
walt unterwirft, Man stelle sich vor, dass
der Direktor des Bundesamtes fiir
Energiewirtschaft  eines  Morgens
beschliessen wiirde, die stete Zunahme
des Elektrizititskonsums dadurch zu
brechen, dass er die Spannung einfach
auf 300 Volt erhiht. Alle Geriite, Lam-
pen, Sicherungen usw. wiirden durch-
brennen; und der Erfolg wiire gesichert.
Aber die Offentlichkeit und die Politik
wiirden ihn wohl kaum gewithren las-
sen. Ein Sturm der Entrlistung wiire die
Folge. Warum gilt dies mcht fiir die
Gieldpolitik?

[Me sonst so hinterfragenden Medien
verlieren kein Worl liber die Griinde
dieser Entwicklung. Im Gegenteil,
wenn jemand darauf hinweist, dass
diecse Krise hausgemacht sei und be-
wusst vom Zaun gebrochen wurde, so
handelt er sich in der Presse noch den
Vorwurf einer merkwiirdigen Analysc
der Ursachen der Rezession ein, wic
kirzlich cin (natiiclich biirgerlicher)
Mationalrat,

Man propagiert licher Gegenmassnah-
men auf allen méglichen Ebenen. Die
Crewerkschaften fordern eine antizykl-
sche Auspabenpolitik der Gffentlichen
Hand, die allerdings ihrerseits in den
roten Zahlen steckt, Umschulungskur-
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Bild 1. Gedankenmodell fir die Ermitt-
lung des Verstarkungseffektes bei voll-
standiger fndexbr'nﬁn . Die n Subsy-
steme werden als gleichmdssig mit dem
jeweiligen Gewicht 1/n indexwirksam
angenommen. Ein Teverungsschub p,
von irgendeinem Subsystem 1 aus-

elsst, gelangt nach einem Durchlauf
ger’ genigend grossem n um den Fak-
tor e versttirkt wieder zum Ausgangs-
system zuriick

se werden organisiert, Firmen mit
Staatshille saniert (sofern sie nicht in-
zwischen ohnehin ins Ausland gefliich-
tet sind}, Impulsprogramme gestartet
und, und. und...

Die Nationalbank als eigene
«Gewalt»

Vor lauter Symptomen hat man offen-
bar die Ursache bereits vollstindig aus
den Augen verloren. Das Erinnerungs-
vermigen der meisten Zeilgenossen
scheint recht kurz zu sein. Spricht man
einen Politiker auf diese Umsténde an,
so zuckt er mit den Achseln und erklirt,
da kénne man wohl nichts machen. Die
MNationalbank sei unabhéingig.

Das stimmt, und das ist auch so gewaollt.
Ads Hiiterin unserer Geldwertstabilitiit
sollte sie sich nicht durch Politiker und
Interessenvertreter hercinreden lassen
miissen - wie dies auch Macfarlane be-
tonte. indem er festhielt, die Geldpoli-
tik der vergangenen Jahre sei einzig und
allein Sache der Zentralbank und nichit
Canberras. Dennoch muss man sich fra-
gen, ob diese Unabhiingigkeit wirklich

1
|
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Wirtschaft/Haustechnik

schrankenlos sein darf. Neben den drei
klassischen Gewalten, die die Basis
eines modernen und geordneten Staats-
wesens bilden — der Legislative, der
Exekutive und der Judikative —, und der
vierten Gewall, die sich mittlerweile im
Staate brentmacht, den Medien, beginnt
sich hier doch in aller Stille eine fiinfte
Giewalt zu etablieren, die mit einem Fe-
derstrich iiber die Befindlichkeit des
Landes, semner Wirtschaft und seiner
Birger beschliessen kann. Dr. Lusser

vermag allein Entscheide zu fillen, die
der gesamte Bundesrat in corpore kaum
ruwege bringen wilrde. Und es gibt trotz
unserer ausgefeilien demokratischen
Staatsorganisation, deren  Ausmass
sogar den Beitritt zur EG nicht ertragen
s0ll, offenbar keine Moglichkeit, darauf
einzuwirken.

Mit allen Konsequenzen, wie wir inzwi-
schen erfahren haben. Unter den Parla-
mentariern, die unser Volk in Bern ver-
treten, finden sich auch einige SIA-Mit-

Bedarfsgeregelte Liftung in
Raumen verschiedener Nutzung

und Belegung

Die aus energetischen Griinden erwiinschte hohe Dichtigkeit der Ge-
baudehiillen kann zu raumklimatischen und lufthygienischen Problemen
filhren. Bire- und Industriebauten werden heute vermehrt mit raum-
lufttechnischen Anlagen (RLT-Anlagen) ausgestattet. Durch eine bedarfs-
gerechte Steverung dieser Anlagen lassen sich erhebliche Energiemen-
gen einsparen. In Wohnbauten ohne RLT-Anlagen kénnen Lufiqualitéts-
probleme durch entsprechendes Verhalten der Bewohner weitgehend

vermieden werden.

Problemstellung

Mitdem heutigen Stand der Bautechnik
crreichen die Gebiudehiillen ein aus
energetischen  Griinden  erwiinschtes

VON JURG FEHLMANN UND
HANS-URS WANNER,
ZURICH

hohes Mass an Dichtheit. Dies hat zur

Folge, dass das Raumklima in zuneh-

mender Weise vom Aussenklima abge-

schotiet wird. Vor allem der durch Rit-
zen und Fugen erfolgende Austausch
von sverbrauchter» Raumluft durch

«frische» Aussenluft wird damit weit-

gehend unterbunden. Neuerstellte oder

energictechnisch sanierle Wohnbauten
ohne mechanische Ventilationseinrich-
tungen erreichen heute zum Teil kaum
messbar kleine Lufiwechselraten. Aus
hygienischen Griinden werden deshalb
in Zukunft mechanische Liftungsanla-
gen in nahezu allen Gebiudetypen

(Biro- und Verwaltungsbauten, Indu-

strichauten, Wohnbauten) an Bedeu-

tung gewinnen,

Die klimatischen Bedingungen, die me-

chanische Liiftungsanlagen in den ver-

schiedenen Gebiudetypen zu schaffen
haben respektive hiitten, hiingen stark
von der Raumnutzung sowie der Bele-
gung ab. So sind die entsprechenden
Anforderungen an das Raumklima und

die Luftqualitéit in Biiros verschieden
von den Anforderungen in einem Re-
staurationsbetrieb oder in einem Ver-
sammlungsraum  und nochmals ver-
schieden von denjenigen in einem
Wohn- oder Schlafzimmer einer Woh-
nung. Die heute aul dem Markl vor-
handene Vielfalt an verschiedenen An-
lagesystemen dlteren und jiingeren Da-
tums versuchen diesem Umstand Rech-
nung zu tragen. In den letzten Jahren ist
dazu noch das Bestreben eines miig-
lichst optimalen Einsatzes der dazu ver-
brauchten Energie gekommen.

Das zentrale Ziel, welches es anzustre-
ben gilt, ist also die Schaffung optima-
ler raumklimatischer und lufthygieni-
scher Bedingungen fiir ein Maximum an
Wohlbefinden  ber  verschiedenen
Raumnutzungen und Titigkeiten mit
einem Minimum an Energieverbrauch.

Maximales Wohlbefinden bei gleichzei-
tig minimalem Energicaufwand schei-
nen auf den ersten Blick zwei miteinan-
der weitgehend unvereinbare Forde-
rungen zu sein. In Form eines Optimie-
rungsprozesses, der zurzeit im Gange ist
und vor allem durch technische Neu-
entwicklungen (zum Beispiel bedarfs-
geregelte Liiftung) bestimmt wird, soll
die scheinbare Unvereinbarkeit iiber-
wunden werden. Es muss an dieser Stel-
le jedoch besonders hervorgehoben
werden, dass unter Umstéinden der Ein-
bau einer raumlufttechnischen Anlage
(RLT-Anlage) nicht in allen Fillen das

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 42, 15. Oktober 1992

glieder. Vielleicht ist darunter einmal
ein Kollege, der diese Zusammenhiinge
erkennt und. statt der heute tiblichen
Symptombekimpfung neue Vorschlige
hinzuzufiigen, die Notwendigkeit der
Ursachen fiir die gegenwiirtige Krise
zur  Abwechslung grundsitzlich in
Frage stellt?

Adresse des Verfassers: Hans B. Barbe, dipl.
Ing. ETH/SIA, Suscnbergstrasse 152, 8044
Ziirich.

«Ei des Kolumbuss sein muss. Dies des-
halb, weil RLT-Anlagen unter Umstiin-
den auch zu unbefriedigenden raumkli-
matischen und lufthygienischen Ver-
haltnissen fuhren kinnen.

Zu den oben umrissenen Problemkrei-
sen wurden folgende Fragestellungen
formuliert:

Untersuchungen mif einer
bedarfsgeregelten Liiftungsanlage
in einem Hérsaal

. Konnen RLT-Anlagen in Riumen mit
lediglich periodischer undioder stark
variabler Belegung energiesparender
und bedarfsgeregelt betrieben werden?
2. Wieviel Energie kann durch eine be-
darfsgeregelie Lilftungsanlage gegen-
ther einer mit einer Zeitschaltung ge-
steuerten Anlage eingespart werden?

3. Welches sind die Anforderungen an
cine bedarfsgeregelte RLT-Anlage und
welche raumklimatischen und lufthy-
gienischen Parameter kénnen fiir die
Steuerung der Anlage benuizt werden?

Untersuchungen in Wohnungen

1. Wie beeinflusst das Lilftungsverhal-
ten der Bewohner das Raumklima und
die Luftqualitidt in gut abgedichteten
Wohnungen ohne raumlufttechnische
Anlagen?

2. Wie kann in solchen Wohnungen eine
ausreichende Luftqualitdt und ein be-
hagliches Raumklima sichergestellt
werden und welches sind die Mindest-
anforderungen an den Luftaustausch?
3. Eignen sich moderne RLT-Anlagen
auch fiir eine Anwendung in Wohnbau-
Lten?

Bedarfsgeregelte Liftung in einem
Hérsaal

In Réumen mit variabler undf/oder le-
diglich periodischer Belegung sollte die
Aussenluftzufubr den hygienischen Er-
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