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PLATTFORM

Qualitat und Wettbewerb

Der Architektur- cder. Inganieur-
weltbewerl 15t gines der weni
aan Instruments, mit.dem der
SiA Backuliuridrderung betrei-
ben kann. So-gut das Instru-
rment duch st — und wir =ind
zichtlich stolz darauf —, 5o
unbefriedigend zind vielfach die
Rahmenbedingungen, in wel-
chien Planungswaithewerbe

starttinden

Schon weann es darum geht.
Voraussetzungen zu schaffen,
damit gute Projekte entztehen
kéinnen, st der Missbrauch
gross: Politische anstelie arcni-
tektonischer Fragestallungearn,
schlechie Vorbereitung, fehlen-
dia Emschelde der Bauherr-
gchafl, kein Realisierungswile,

Lisw

Fir die wenigsten Beteiliglen
bedeutet ein guies Wattbe-
werbsrasultat auch gute Archi-
takiur: For dig einer diant es ais
Beweismitiel. dass man sich
engagert hat, fir die andaren,
dass so nichl gebau werden
kann; Gesucht wird das poil-
tisch Machbare. Unfdhige, da
schlacht zusammengeselzie
odar zu sahr mit darm Auftrag-
geber verfiizie Jurys kdren alles
andere gls architektonische

Cruakizat

IMPRESSUM

Architeklorisch gule Wettbe:
warbsrasuliate bisten noch ke-
ne Gewshr 10 gute Architekior,
Der demakratische Entachel-
dungsprozess wirkt vislfach
hemmend auf dig Qualitit das
gebauten Resultates, Seies in
klgineren Gemeinden, In denen
Projgkie durch tokalpoditische
Cuereien zermalmt werden, zai
et in Stadten, wo die Architek-
tur neben Kosten- und Mach-
barkeitsfragen i den Hinter-
grund tritt und vergessen wird
Es gitt kein Mittel, Baulréger
Pofitiker und Architekien bel der
Umselzung aut die architekioni-
schean Qualitalen der Wetthe-
warbsresuliate zu behaftan
Baurekurskommissionen sargen
caflr, dass dem Qualitéismass
stab nach Unten keine Grenzen
gesetzt sind, Das 2uracht
geschwunoens Vertraven der
Bewdlkarung in Politiker und
Flaner und der Mangeal an Ver-
rmitthung architektonischer Prin-
zipiervauf breiter Ebens tragen
das ihra zur Verunméglichung
einer sinnvollen Komminikation

rwischen den Betailigten bei

Dies tihrt nicht nur-zu Mittel-
massigkeil, sondern stelll das
Watllbawerbswesen als solches
i Frage. Wir layfan Getahr, das
beste Instrument zur Baukultur-
frderung aus der Hand #u

gebern. Die-erste Filicht des 514

und seiner Mitglisderist es
aber, for e umfassendes Chia-
itat von Bauten enzustehen
Cie Wettbewerbskommission
rmuss gestackt, die Teilnahme
an ProjekiierungsweliDewer-
ben, welche falsche Frageste
lungen enthalen odear nicht
ShA-koniorm gind, varweigert
warden. Zwischen Poiitikern
und Planern muss eing Parinesr-
schafl enistehen, mit dem Zial,
afchitekiorischen Anlegen gine
politische Stimme 2u verlaihen
und gute Architektur als kultu-
refle Vempilichtung selbstver-
standiich zu machen.. Unter
BarGicksehligung der Bedirf-
risse der Bevilkerung muss dia
architektomizche Qualitat der
Zermalmung durch demokrati-
sche EntschaidungsproZesse
entzogen warden, Der SiA
muss zunehmend auch seing
politischen Maglichkeilen aus-
schepien, urm Baukulur 2y far-

dern

Der SIA muss
zunehmend auch seine
politischen Miglich-
keiten ausschipfen, um

Baukultur zu fordern.

Platttorm wird vom 514 herausgegeben und erscheint im Jahr 1992 jeden Monat einmal als
Sonderel im "Schweizer Ingenieur und Architakt”,

Fir Redaktion und Gestaltung zeichnet die Arbeitsgruppe
Unitas verantwortlich (Sybille Frey—Wetzel, Hans Jérg Fuhr,
Micolas Joye, Daniel Kindig, Caspar Reinhan).

Plattiorm, SIA Generalzekretariat, Postiach,
Selnaustrazse 16, 5039 Zurich, Telefon 01 283 1515



Gute Abklirung, klare
Fragestellungen und
gleichzeitig keine zu
engen Rahmenbedin-
gungen, das heisst Inno-
vationsspielraum, sind

Grundvoraussetzungen.

Interviews

Die Veranstaltung eines
Architekturwettbewerbes
bietet noch keine Gewshr fir
architektonische Qualitit des
gebauten Resultates: Eine
entscheidende Rolle spielen
dabei Umfeld und Rahmenbe-
dingungen, nicht zuletzt auf
politischer Ebene. Zu diesem
Thema befragten wir unab-
héngig veneinander Stadt-
rétin Ursula Koch, Vorstehe-
rin des Bavamtes Il in Zirich
[=K); Jiirg Sulzer, Stadtplaner
der Stadt Bern (=5); Daniele
Margues und Bruno Zurkir-
chen, Architekten ETH/SIAS
BSA in Luzern (=M/Z).

* Welches sind ifrer Meainurng
nach die wichtigsten Vorausset-
Zungen, damit das instrument
Wattbewerb sinnvoll eingesetzt
walden kann?

3 Wenhewerbe verlangen von
der dffentlichen Hand sin hohes
Engagernent. Dazu gehdn
auch, dass stadlebauiiche Vor-
stetiungen bereits entwickelt
zind, Auf dieser Basis sollten
die Architerien die Realisierung

gestalten.

k.: Eine gute Vorbergitung des
Wettbewebs ist elementar. Die
Bauherrschaft darf micht Kon-
fliktpuniie und Fragen, die sie
salber nicht zu entscheiden
wagt auf den Wealthewerb
abschiaben, bazishungsweiss

politizcha Entscheide offen [as-

san. Gute Abklarung, klare Fra-
gestelungen und gleichzeitig
Keine zu engen Rahmenbeadin-
gungen, das neisst Innovations-
spielraum, sind Grundvarals-
setzungen. Wichtig ist, das fur
die vorliegends Problemsisl-
lung adaguate Wettoewerbs-
varfahran zu wanlen. Auch der
absolute Wille zur Realisierung

ial ain wesentlich Punkt

* Fir welche Bausufgaben solf-
te ain Wettbawert veranstaltat

werden’?

= Dort, wo ein Baw zu sinem
Schilzsalobjekt wird und das
Erscheinungshild gines Quar-
tiers oder eines Sirassenzuges
massgeblich pestimmt, ist ein
Wettbewerb unbedingt erfor-
derlich

K: Grundsatzlich soll jedes
Meubauvorhzben als Weithe-
wefh ausgeschrisben wearden
Es gibt edoch Bauvorhaben mit
BINEM 50 Bngean Spiakraum,
daszs gin Studienaufirag oder
gin Direktauftrag durchaus ada-

quat sein kénnen

& Warin besteht die Aufgabe
ainar Jury in einem Projekiwelt-
bewarb? Wie zolite eine Jury
idealerweise zusammengeseizt

sein?

W ek glauke: dass Jurys aft
varsagen, weil sig sich ginzig
um digs Architekiur Kimmerm
Eine-gute dury |edoch Ist ging
Jury, welche die Ranmenbedin-
gungen abkidrt, das Programm
entwickelt und Sensibilisie-
rungspclitik betreibt. Mach der
Phase des sigentlichen Wetthe-
werbes und der Jurierung ist es
wichtig, dass mindestans ain
Fachpreizrichter das Projekl
weiterbeglatal und ais Vedrau-
ensperson zwischen Gemesinds

und Architekl varmitiel,

K: Damit das Ganze nicht aus
irgendwelchen, der Sache nicht
adaguaten Prozessan ins
Schwimmen gearat, missen
unathangige Architekten immer
die Mehrhait In der Jury ausma-
chen. Wenn vor allem politische
Kantrahentan in der Jury verfre-
fen sind. kann gar kein guies

Aesulial zustande kommean

5 Eine ideale Jury hat mehr
Aufgaben, als nur gerade die
Auswahl des biesten Projekis
Sie muss unter anderem auch
peureilen, wia sich dieses im
Gezamtzusammenhang des

Stadtkdrpors verhslt;

= Was jst Thnen wichtig, wenn
sie seltbst in einer Jury teilneh-

men?

K Meing Rolle istes, die Jurys
zu-prasicheran. De man Cualitat
erst nach einer sehr intensiven

Auseinandearsaizung erkennen



kann, ist fir mich eing kontro-
verse Diskussion in mindestens
wvier oder fonf Durchgéngen

Zwingend.

s Wird die Mitsprache der
Beviikerung gewiinscht? ist sio
tiberhaupt sinmvoll?

&: Ja, aber es gibt auch Gren-
zen. Der Mormalblrger kann
und soll ssine Srllichen Belange
artikuleren, sotange es nicht
darum geht, Polilik zu machen
Es isf jedoch nicht zinawvell,
dber die Einbettung sines Neu-
baugebiates in einen Stadtel
auf breitester Epane zu disky-
tigran, Fir cas Resutal blerben
schiiesslich wir Planer, als

Fachinstanz verantwortlich

i Digarchitektonischa Qualitat
st nicht demakratisch bestimm-
bar. Es gibt keine demiokrati-
sche - Architektur. Aul damokra-
fischem Weg enisteht nur
immer das ‘gehabis” Mittal-

Mass

» Was sind die Griinde, dis
thren dig Kommunikation mit

der Bevdlkerung erschweren?

M E= gibt in unserer Gesell-
schaft ein grosses Manko an
Bildurg in Bezug auf Stadte-
Bauy, Urnwelt, Okologie und
Architektiur, Einerselts beslaht

offensichifich das BadUrinis,

dber politizche Mbglichkettan
an der Architekiur igilzuhaben
wia belsplalswalse bei der
Cwartierplanung. Ancerssits
fehlt sowohl der Regieruni als
auch der Bevilkerung dis Mag-
lichkeit, sich frihzetig mit Fra
gen der Architektur und des
Stadtebavs zu befazsen, Daz
Hauptmanko besieht darin,
dass die Fragen nicht auf brei-
ter Ebene, beispielsweise
bereits auf dar-Stufe der Volks-
schule aufgearbeitel wardan
Dar Dialog migste die Leuts
abholen — auf eme Reise zu

einem begseran Objekt

* Wenn man ein Projekt gegen-
Gber der Offentlichiert vertrtt,

stdsst man oft auf Unverstdnd-
nis. Wie kann man dem Abhilfe

schaffen?

52 Damnit girem Projekl weniger
Opposition aus der Bewdlke-
rung erwachst, muss es syste-
rmatisch, das bedeutet enbwe
der als mehrstufiges Verfahren
oder als einstufiges Varfahren
it breiter Orientigrung, aufige-

Daut sein,

K. Die dffentliche Juriarung st
ein hervorragendes Mittel, den
Wenschen eingn Entscheid
plausipel zu machen, Es st
2war somit kein demokratisch
ausgehandeaiter Entscheid, aber
die Zuhérernnen und Zunhorer
kénnen die Argurnentation mil-

verfolgsn

* Tragen die Medien zur Sensi-
bilisierung der Bevalkerung bei?

ko Meain. In den Medien sind die
Themen Architakiur ung Stache-
Bau-ein "unter-farnar-iafen’
Allenialls wird sin Projekt dar-
gestellt, gber der Prozess und
die siddtebaulichen Argumente
warden kaum vermittelt. Die
Tagesmedian konnen das

wanrscheinlich gar nicht leisten

I Die Massenmedien waren
Fwar gin wichtiges Instrument
fir che Sensibiliserung -, abear
sig verstehen g5 nicht, das
Wesentliche der Architekiur
lustecll zu-vermitteln, Mach wie
var gilt Archilektur ausschliess-
lich als Mittel zur Befriedigung
primarerBedlrinizse . Dig Dis-
kussion missie auf giner ande-
ran Ebene stattfinden und dber
Meugiarde und Motivation zur

Weiterbitdung fihren

* Hat die Bevalkerung noch
Vertrauen in die Fachleute auf
dem Gehiet der Architektur?

5 Mein. Das lasst =sich sus der
Gaschichia erkifren. Der
Gigantismus und dig absolute
Salbstherrlichkeil der Politiker
der Architekten und der Flaner
nach dem Zweiten Weltkriag
haban enen konsarvierenden
Geist geftrdert und den Ruf

nach Denkmalptlegs laut war-

Die architektonische
Qualitiit ist nicht demo-
kratisch bestimmbar.
Auf demoleratischem
Weg entsteht nur immer

das “gehabre” Mittel-

Hss.




Mawn miisste Bauher-
ren auf die Qualititen
der Wetthewerbsresul-

tate behaften kinnen.

den lassen. Heute geht es dar-
um, diese Verkrampfungen wie-
der zu idsen und Vertrauan der
Bevilkarung in ging veranbwor-
tungsvolle und gleichzeitig inno-

valive Planung herzusteilen

K Vertrauesn! Daflr gibt es zu
vigla negatve Beispiele, stidte-
bauliche katastrophen: Mehmen
‘wir die Birse die Bewvalke-
rung hatle diesen Bau abge-
lehnt, wenn sie das Besultat
gaesanen hatte. Man missts
Bauherren auf die Qualitgten
der Weltbewerbsresultate

behaften kdnnean

* Warum, denken Sie, rangiart
das Thema Architektur fiir

Paolitiker =0 weit unten?

S: Mit Architaktur kann man kei-

ne Wahlan gewinnen

« Profilieren sich Politiher
aigentiich mit Bawverhinderung
oder mit Baufdrderung?

k.- Gute Architektur is1 ein dring-
liches ffentiches und kulturel-
les Anliegen. Die Architektur ist
unser Innenraurn und unser
Wohlbetinden hangt unter anda-
rem von der Qualitdt dieses
Innenraumes ab: Man wirff mir
2wdr vor, dass der Clualitatsan-
SDruch von uns nur 2in Yehikel
sei. um Bauten zu verhindeim

Aber das ist natlrlich Unsinn,

Folitiker. die-sich primiar Ober
die Verhinderung von guter
Architektur profilieren. sind kei-
ne Poditiker. Politiker sind Perso-
ren, die fir allpemeine Anfia-
gen kampfen und nicht in erster
Lisrie it dermy Strom schwim-

men-scliten

Z: Es braucht starke Figuren dis
gich nicht scheuen, durch
‘unpopulare” Entschaidungen
nicht mehr gewshit zu werden.
Aber man kann nicht davon
ausgehen, dassesin jeder
Schweizer Gamelnde solche
Perstnlichkeiten gibt, Das ist
ein Probiem unserer Milizregis-

L.

* Warden Wetthewerbe nur ein-
gesetzt um dfe beste Ldsung 2u
finden, oder geht es nicht oft
auch urm andere Dinga?

W Ich glasbe, dass ein Politi-
ker, der die Durchfihrung eines
Wettbewearbs wagl, sich auch
ein gutes Resuital erhofil, Die
Frage st jedoch, ob digses
gute Resultat auch gute Arche-
tektur bedeutet? Ein Projekt
muss aber auch realistisch sein
und nach.aussen hin vertreten
warden, Es nitz dem Archilek-
ten gar nichts, wenn ar dem
Paolitixer sagt: “Du bist gin Idiot,
das Volk erst recht und ihr ver-
steht Obherhaupt nicht, was wir
metinan,” Diese Haitung bringt
nur Papier hervor, und Architek-
tur soll sich durch das Bacen

bestatigen,

* Wie weit gt es dem Architek-
ten mdglich, sich auf das politi-
sche Parket! 2u wagen und
gleichzeitig seine angeastarmm-
ten Aufgaben wahrzunehmen?
Ist da nichi vielmehr eine enge-
ra Partnerschart zwischen Politi-

ker und Architekt erforderlich?

W Ez ist natlrlch bequem,
wenn ein palitischer Partner da
ist. Aber solche Verbindungean
konnen auch wachsen und
daflr mussen wir eben kKamp-
fen. Wenn keing Partnerschaft
da ist, gilt es, sich selber poli-

tisch Zu engagieren.

* Hal der Gemeinderat Gber-
haupt dia fachiiche Kompatenz,
iiber stédtebauliche Fragen zu
entschaldan?

5 Der Politiker bendtigt nicht so
sehr diefachliche Kompelenz,
Er braucht kein Architekt oder
Stadteplaner zu sein, Aber er
MUSS, Wenn er ginem Amt wie
dem Stadiptanungamt vorsteht,
als Politiker wissen, wie er stad-
tebauliche Argumente vertreten
miuss. Sonst solite er digsem

Arnd micht vorstehen,

» Wig arbeifen Sig mf lhren
politischen FPartner zusammen?

S Maina politischen Partner
sind meine Vorgesetzten. Ich
versuche sig, frihzeitig und
austibrlich zu informisren, und

zwar bevor eing Sache auf poli-



fisghar Ebane akiuell wird und
&5 baid einmal nur darum geht,
dass gewisse Leute ikr' Gesichi
wahren missen. Planen heisst
eben nicht nur, ginen Plan zu
erstellen, sondern auch, ging
paolitische Stratagie vorzubersi-
ten, die zu einem Konsans
fihren kann Das ist planen

statt warwallen

* [gnnten die Verdndarungen,
wie sie fetzt in Europa vor sich
gehen, bewirkan, dass einzeine
Stagte stérkar zueinander in
Konkurrenz treten, und dass in
diesem Zusammenhang die
Architekiur an Bedeutung
gewinnt, die politische Profilie-
rung einer Stadt also dber ihre
Architekiur Guft?

5, Die St&dte stehen baraits in
ginem enormen Konkuranz-
karnpf. Sie kdmpfen um dig
Gunst der Konsumeanien, um
die Gunst der Bewohner und
um die Gunst der Irvestoren
leh bin der Uberzeugung, dass
die dsthetische und architekto-
nche Gestaltung einer Stadt
ein wesantliches Instrurmant 1st,
um in Europa bewusst Entwick-
lungssteuerung zu batraiben
und damit wesentlich zu den
Standortvorteilen beizutragen
Diese Herausforderung wird
aber nicht dadurch angenam-
men, in dem man sich aus-
schlipsslich auf die Pllege sei-

ner Altstact beschrank!

i: Betrachiet man das Mittel-
fand, ist die Schweiz eings dar

dizhtest bevilkerten Lander

Europas. Anstatt @ing Ansamm-

lung von Stadien und Germein-

den zu sein, kinnte dig ganze

Schwaiz — wie derainst im klei-

naran Rahmen durch Eings-
meandungen umliegender Dor-
fer geschehen — zu einer
einzigen Meatropaole verschrnel-
zen, Das ware eine grosse
Aufgabe fir Architakien ung
Sigdlungsbausr. Mur bleitt sie

Utopie.

* [et die Konkurrenz einzelner
Skidte in Europa eine Chance
fur die Entwickiung im Stidte-

bau?

ko Incder Konkurranz liegh sing
Gefabr und eine Chance. Dia
Chance sehaich darin, die

eigene ldentitat wellerzuent-

wickeln. Die Tendenz aber, rmil-

tels intermatonaler Star-Archi-
tekiur, fremce idantitaten zu
kopieran, betrachte ich als
Gefahr, Der Import von Mew
Yorker Hochdusern odes dem

Frankfurter Bankenviartgl nach

Zirich ist kein Masstab f0r Farl-

gchrittlichkeit, wie manche Poll-
tiker glauben. Wao die veraliels
“gréssar-ist-besser” Mentalitat
hinfdhrt, sieht man am Projekd
HBE-Slaweast: Man muss das
Schlechie verhinderm, um das

Gute zu ermoglichen

Ich bin der Uber-
zeugung, dass die dsthe-
tische und architekto-
nische Gestaltung einer
Stadt ein wesentliches
Dnstrument ist, wm in
Europa bewusst Ent-
wicklungsstenerung zu

betreiben.

Veranstaltungen

Daz Architekiur Forum Zlrich
2eigt in der Aussieliung “Stadt-
landschaften”; Berliner Prajekte
von Sewerbruch / Hutton (1950 -
1882) ale Ausschnift aus ainem
facettenreichen Werk e letzten
drei Entwiirfe des deutsch-angii-
schen Architektenteams flr Benlin:
Das GSW (Gameinnitzige Sied-
lungs— und Wohnbaugesallschai)
Hauptverwaltungsgebdude (1950),
dar Block 109 {1997) sowle das
Vedodrom und die Sciwimmbalie
Cpmpia 2000 (1832). Die beiden
lungen Architaktan konzaritnerten
sich bed ihrer Arbeit auf Fragen
der postindustrelen Stadt, insbe-
zandere im Verhditnis zur Langd-
schaft. So war einerseits die
Metropole Berlin mit threr fisto-
risch badingten Sondersituation
immer wigder Ausgangspunkt
thrar Auseinandersetzung, ander-
seits bildete die englische
“Yandscape-tradition”™ einen ent-
sprachenden Kontrapunkt. Aten
Entwiirfan gemeinsam ist die in-
tensive Beschéfligung mit dam je-
weiligen Ot und — diese Einsicht
{5t maw — deren Akzeplanz Vom
23. Sgptember bis 31, Ditober
19592,

Avskurift ertelll:
Architatiur Forum Zorich
Neumarkt 15, 8007 Ziach
Tal. 01/252 52 35
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