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Technik - Ingenieur - Gesellschaft

Systematische

Nachwuchsforderung

Trotz der in den letzten Jahrzehnten mehrfach gestiegenen Anzahl von
Maturanden gibt es immer weniger Ingenieurstudenten. Ohne entspre-
chenden Nachwuchs aber wird unsere technikabhé@ngig gewordene Ge-
sellschaft bald einmal am Ende sein. Das Image und die Attraktivitdt
technischer Berufe miissen verbessert werden. Das Adjektiv «systema-
tisch» im Titel deutet an, dass bei diesen Bemilhungen nicht alles dem

Zufall Gberlassen werden darf.

In der Technik beginnt nicht jede
Generation von vorne

Allein in der Zeit von 1968 bis 1986 er-
hithte sich die Gesamtzahl der Studen-
ten in der Schweiz um 109% . Die Zahl

VON HORST MULLER,
WETTINGEN

der Studenten der Ingenicurwissen-
schaften wuchs im gleichen Zeitraum an
den Technischen Hochschulen um 9%,
an den Ingenicurschulen um 14%. Das
ist deutlich.

Wir brauchen nicht nur mehr Ingenieu-
re, wir brauchen gute und zuverliissige
Ingenieure. Gut nicht nur in der Tech-
nik, gut auch fiir die Gesellschaft, Die
Fihigkeit des Menschen, technischen
Fortschritt nutzbringend einzuscizen
und in ihr Leben wirklich verniinftig zu
integrieren, scheint heute ndmlich an
Grenzen zu stossen, wenn sie diese
manchmal nicht schon iiberschritten
hat.

Wir alle wissen aus unserer Jugendzeil,
dass Rat der Eltern oft zulasten ¢igener
schmerzhafter  Erfahrungen  ver-
schmiéiht wurde. Bei der Technik dage-
gen beginnt nicht jede Generation von
vorn, sondern baut auf den Erfahrun-
sen der Vorginger aul. Ahnungsvoll
meinte  Goethe: «Die  Menschheit
schreitet immer weiter fort: aber der
Mensch bleibt immer derselbe.» Das
stete Fortschreiten der Technik bei
gleichzeitigem  Stillstehen des Men-
schen hat — mit den Worten Albert Ein-
steins — dazu pefiihrt, dass wir in ciner
Zeit vollkommener Mittel, jedoch ver-
worrener Ziele leben.

Mach all den Jahren des Wertewandels
spiirt man gerade bei jungen Studenten
oft den starken Wunsch, etwas zu lei-
sten, das der Menschheit aus der er-
wihnten Problematik heraushilft. Es

liegt jetzt an den «iilteren Semesterns,
hier einzuhaken, den Jungen Perspekti-
ven zu vermitteln und ihre Lebenser-
fahrung in den Prozess einzubringen,

Zukunftschancen fir Ingenieure in
Gesellschaft und Umwelt

Fiir die Zukunft braucht der Berufs-
stand die Jungen von heute. Dazu ist s
erforderlich, dass der Berufsnachwuchs
an die Zukunfischancen des Ingenieur-
berufes glaubt. Er kann das nur, wenn
das [mage von Technik und Ingenicur
eine spitrbare Verbesserung erfiihrt und
die Attraktivitdt fast aller technischen
Berufe merklich gesteigert wird.

In dieser Hinsicht gehen die Forderun-
gen des Verfassers bedeutend tiber die
der «Leitlinien 90» hinaus, These 3 ver-
langl zwar, dass der S1A die Attrakti-
vitit der Berufe auf allen Gebieten der
gestaltbaren Umwelt fGrdert, und will
junge Hochschulabsolventen gezielt als
Mitglieder des Vereins erfassen, Erstam
Ende des Studiums Interesse bezeu-
gen? Hier schlummern immense Auf-
gaben fiir die Gemeinsame Stimme.
Wor allem fehlt in der These jeder kon-
krete Hinweis auf die aktive Rolle, die
dem Ingenieur in der Gesellschaft zu-
kommt. Wenn das kiinflige Berufshild
vom «Architekten der Gesellschalts
wahr wird, liegt hier iberhaupt der An-
gelpunkt all unseren Tuns. Der Leser
wird freundlich eingeladen, die rele-
vanten Abschnitte der Beitriipe «Ver-
antwortung fiir die Gesellschaft» und
aMehr Studium Generale» auf diesen
Schliisselpedanken noch einmal durch-
zugehen.

Wenig klar ist in These 3 auch, ob nit
der Formulierung «auf allen Gebieten
der pestaltbaren Umwelts alle Fachge-
biete oder alle Umwelttechnik oder bei-
des gemeint ist. (Mermutlich letzteres,
wenn man Grundsatz 1.2 konsultiert.)

Wie dem auch sei: Alle Umweltfragen
gehdren zu den Ingenieuraufgaben, und
die kinftigen Chancen fiir den Inge-
nieur ergeben sich aus diesen beiden
Komponenten, niimlich Gesellschafl
und Umwelt, oder auch Mensch und
Natur. Womit wir wieder bei unserer Po-
sition zwischen Human- und Naturwis-
senschall angekommen sind.

Auf beides, Gesellschaft und Umwelt,
ist die junge Generation recht an-
sprechbar. Machen wir ihr Mut, und
geben wir ihr Zuversicht. Unser Mach-
wuchs muss in erster Linie auf die Zu-
kunft und weniger auf Gegenwart oder
gar Vergangenheit ausgerichtet werden.

Image von Technik und Ingenieur
schon iiber Tiefpunkt hinaus

Manchmal hat man das Gefihl, das
Image folge hnlichen Gesetzen wie die
Bérse. Was das Berufsimage des Inge-
nicurs angeht. so herrscht sicher Baisse.
(Arzte haben scheinbar permanent
Hausse. )

Verdffentlichte Imagestudien belegen
dies.* Thre Ergebnisse sind bekanntlich
keineswegs allgemeingiiltig, da sie nur
die Meinung von Maturanden wieder-
geben. Aber genau deren Ansichten
sind doch gefragt. wenn — wie hier —von
Nachwuchsforderung die Rede ist.

Als Grund fiir diesen Imageschwund
wird der allgemeine Wertewandel der
Gesellschaft angegeben. Das trifft nur
bedingt zu. Dieser Wertewandel bezieht
sich auf Ingenieur und Technik oder ge-
nauer: auf Technik und Ingenicur. Er
wiire auch mit dem Zutun des Inge-
nieurs nicht zu umgehen gewesen. Aber
er wire gewiss nicht so durchgreifend
aul das lmage des Ingenieurs durchge-
schlagen, hitte dieser in den siebziger
Jahren sich nicht so sprachlos verhalten,
Das Bedauernswerte daran ist eben,
dass die befragte junge Generation jetzt
die «Schere zwischen den Entwicklun-
gen des Prestiges und der inhaltlichen
Attraktivitite der Ingenicurarbeit als
schr ausgepriglt empfindet.

Ablehnung und Verneinung sind heute
oft beliebter als Zustimmung und Ln-
terstiitzung. Konflikt und Konfrontati-
on werden immer noch als wichtiger
dargestelli als Konsens und Kooperati-
on. Diese Grundhaltung wird nicht nur
durch Nachrichten gefordert, die mit
Kritik und einer Uberbetonung von
Fehlern und Missgeschicken garniert

) OS[+A 361, 5. 837-841, und 40091, 5.
056-955 (D E. Basler)
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werden, sondern auch in der Schule re-
gelrecht anerzogen. Laut einer Studie
des Instituts fiir Technologie-Manage-
ment der Hochschule 5t. Gallen fithren
68% der befragten Experten die Re-
krutierungsprobleme der Industrie auf
die - schon rein berufsméissig - negali-
ve Hallung von Grund- und Mittel-
schullehrern zur Technik zuriick. Die
«freies Berufswahl von Schiilern und
Maturanden wird auf diese Weise be-
denklich beeintrichtigt.

Wenn man aber sagl, es «herrscht sicher
Baisses, so ist das nicht ganz richtig. Es
geht nimlich wieder aufwirts mit dem
Image. Der Anteil der Ingenieure an
den Hochschulen hatin denletztenzehn
Jahren um 46% zugenommen gegenii-
ber 49% bei Geistes- und Sozialwissen-
schaften — erfreulich selbst dann, wenn
man die absolute Lage vor zehn Jahren
berticksichtigt. Vor allem geht es wieder
aufwiirts, wenn wir auch wirklich den
Willen dazu haben. Mittelschiiler, die
man als angehende akademische Ju-
gend ansehen kann, betrachten, jeden-
falls nach Untersuchungen der Schwei-
zerischen Akademie der Technischen
Wissenschaften, die Technik an sich
recht unvoreingenommen.

Etwas Enthusiasmus schadet
nichts

Der jungen Generation muss durch ge-
eignete Orientierungen und durch Ein-
gehen auf Fragen des Bildungsweges
gezeigt werden, dass die Karriere des
Ingenieurs gerade in der heutigen Zeit
einen verlockenden Spielraum  zur
schépferischen, dynamischen Betiiti-
gung bietet. Vor allem: Wir brauchen
Perstnlichkeiten. keine Fachidioten
ohne kulturelle Einbettung. Wir arbei-
ten in multidisziplindren Teams,

Aufl internationalen Stoff darf dabei
nicht verzichtet werden. Hier kann man
die curopa- bzw, weltweite Offnung, die
dem S1A ein «Anliegen erster Prioritits
15t (Richtlinien 90, These 9%, nur be-
grilssen. Die «Neue Ziircher Zeitungs,
primiir ¢in politisches Blatt. bietet bei-
spiclsweise vorzigliche Informations-
leistungen, Selbst ganzseitige Inserate
fiihrender Unternchmen, welche ihre
Leistungen und damit die des Berufs-
standes in aller Welt hervorheben, kian-
nen den Jungen Lust zur Berufswahl
machen und allgemein die Offentlich-
keit mit der Dynamik der Unternehmen
becindrucken.

Das bisher in diesem Abschnitt Gesag-
te erinnert daran, dass gegenwiirtig —
ganz im Gegensalz zu den allermeisien
Disziplinen - in der Technik nicht die
Schiiler den Hochschulen nachlaufen,
sondern die Hochschulen den Schiilern.

a6k
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Eslohntsich deshalb nicht, heute auf die
Verhiiltnisse in Amerika oder gar Japan
einzugehen, wo es oft ganze Verfahren
zur Auslese besonders peeigneter Be-
werber gibt. Natiirlich kann man sich
fragen, ob wir die richtigen Leute aus-
bilden, wenn jeder dritte Ingenieurstu-
dent vorzeitig aus dem Studium aus-
scheidet. Aber dies ist nicht der Zeit-
punkt, dariiber zu schreiben, vielleicht
in ein paar Jahren.

Im Augenblick sind wir, von Ausnah-

men vielleicht abgesehen. um jeden Be-

werber froh. Es gilt, das vorhandene Po-
tential auszuschoplen. Wir miissen die

Adttraktivitit des Ingenieurberufes stei-

gern durch:

— ein neues Berufshild, das die ge-
wachsenen oder injizierten Vorbe-
halte junger Menschen ausrdumt;

~ eine Ausbildung, die diesem Berufs-
bild entspricht;

— eine Weiterbildung, die den Anfor-
derungen der Wirtschaft und Gesell-
schalt gentigt;

— ¢ine Karriereplanung, die den Vor-
stellungenderangehenden Ingenieu-
re entgegenkommt;

— eine fithlbare Verbesserung der
Randbedingungen, zu denen auch
Honorar und Salir gehdren.

Alle diese fiinf Forderungen gelten
natiirlich auch fiir Frauen, die wir im In-
genicurberuf gern und immer zahlrei-
cher begriissen diirfen. Ein Abschnitt
weiter unten behandelt noch diesen so
wichtigen Aspekt. Frauen bringen in
den Berufsstand nicht nurihre Zahl ein,
sondern - mindestens ebenso wichtig —
ithren Beitrag zum qualitativen Wachs-
tuni.

Neues. Berufsbild als Forderung
Nr 1

Friiher hitte man ein Berufsrekrutie-
rungsprogramm sicher in ganz konkre-
ten Schritten an die Hand genommen.
Der erste davon wiire Unterweisung,
SIA-Vertretermisstenin Mittelschulen
- und wo immer die jungen Leute sind
— diese mit der Profession bekannima-
chen. Der zweite Schritt bestiinde darin,
die angchenden Studenten in Inge-
nicurproblemen zu  involvieren. In
Amenika gibt es daflir richtige Pro-
gramme, In einem dritten Schritt
konnte man an Exkursionen denken,
aul denen Ingenicurprojekie gezeipt
und die Hintergriinde dazu erliiutert
wiirden, Ein vierter — und gewiss nicht
der unwichtigste Schritt bestiinde
darin, Mittelschullehrer auf das Anlie-
gen cinzustimmen. Diese haben ihre
Aushildung in Fiichern wie Mathema-
tik. Physik oder Chemic genossen, wis-
sen aber meist von der Technik wenig -

jedenfalls nicht genug, um Maturanden
darin einzufithren.

Nicht, dass dies alles inzwischen irrele-
vant gewordenwiire, ganz und gar nicht.
Eine Befragung von 17 000 Maturanden
in den Kantonen Zirich, Luzern und
Aargau ergab, dass ein Berufsbild vom
Ingenieur nicht nur verschwommen,
sondern geraderzu unbekannt war.

Der Verfasser meint aber. man miisse
das Problem eher «abstrakters ange-
hen. Heute steht und fillt jedes Berufs-
rekrutierungsprogramm mit dem dar-
gesteliten Berufsbild, Welche Heraus-
forderungen bieten sich dem jungen In-
teressenten an? Welche Aussichten
erdtfnen sich thm im kommenden Jahr-
hundert? Diese Herausforderungen
und Aussichten fiir die Jahre nach 2000
gilt es qualifiziert darzustellen.

Wenn, wie gesagt wurde, der Ingenieur
zum grossten Verlinderer der Gesell-
schaft geworden ist, ja — freilich unbe-
absichtigt — dadurch zum grossten Re-
volutioniir, dann soll er diese (R}evolu-
tion auch weiterfithren und zum Archi-
tekten ciner neuen Gesellschaft wer-
den. Seine Kritiker haben es verab-
siumt, die gesellschaftliche Fiihrungs-
rolle zu dibernehmen. Das kdnnien sie
auch gar nicht.

Amerikaner sagen dasselbe, benutzen
nur andere Ausdriicke. Sie sagen. [nge-
nieure sind «Zivilisierer», da «Zivilisa-
tion» im ganz elementaren Sinn die
Menschheit physisch aus deren Stand
der Primitivitiit herausgefithrt hat. Zivi-
lisierer in diesem Sinne sind sicher alle
anwendenden Maturwissenschafter.
Dve  Menschheitsentwicklung — steht
dabei im Vordergrund.

«Architekt der Gesellschaft» — das ist
Imapgewerbung fiir den Berufsstand, fiir
Beruf und Profession. Deshalb wird in
dieser Artikelserie so viel von Gesell-
schaft gesprochen. Im Mittelpunkt aller
Tatigkeit muss der Mensch stehen.

Neuer Studienplan als Forderung
Nr. 2

Zweilellos ist der Ingenieurberuf heute
fiir die Jungen nicht attraktiv genug
Das Feindbild Technik stirt immer
noch und nagl am Selbstbewusstsein
derer, die vor der Berufswahl stehen.
Fiir viele von ihnen wiire cin neues Be-
rufshild wie das vorgeschlagene be-
stimmt ¢in erster Lichtbhick.

Gleich an zweiter Stelle kiime die Be-
antwortung aller Fragen, die mit Aus-
und Weiterbildung zu tun haben. Ohne
Mitwirkung der Hochschulen kann ein
newer Ingenieurtypus nicht verwirklicht
werden. Doch ohne Reformdruck sei-
tens der Ingenicurverbinde aufl die
Hochschulen il zu befiirchten, dass die
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unerlissliche Umstellung der Lehrpli-
ne zu lange aufl sich warten ldsst.

Der vorangegangene Beitrag «Mehr
Studium Generales eriibrigt das meiste,
was an dieser Stelle noch gesagt werden
miisste. An gecignete Nachdiplom-Stu-
dienginge sollte ebenso gedacht wer-
den, ferner an akademisches Praktikum
als Teil der Ausbildung («Cooperative
Education» in Amerika genannt). Es
versteht sich von selbst, dass auch die
Lehrpline der Ingenieurschulen ad-
iquat angepasst werden miissen.

MNicht zu vergessen ist die lebenslange
Weiterbildung. Sie gehdrt zu den bil-
dungspolitischen  Postulaten um so
mehr, als vieles vom Spezialwissen erst
spiter vermittelt werden muss. Dies ist
unter anderem eine Folge von gesell-
schaftspolitischen  Studienplaniinde-
rungen und der Vermeidung von Studi-
enzeitverliingerung. Details an dieser
Stelle sind leider nicht méghch, viel-
leicht auch noch nicht nétig, Aber der
jungen Generation gehiren sie unter-
breitet,

Ingenieure fiir die Schweiz von
morgen

Die anvisierten Bemithungen um Uber-
windung des Ingenieurmangels werden
jetztschon kriftig unterstiitzt von mass-
gebenden Wirtschaftskreisen. Hier ist
vor allem die Thtigkeit der Gruppe «In-
genieure fiir die Schweiz von morgens»
als beispielhaft zu bezeichnen,

Es waren etwa 15 fithrende Unterneh-
men, vor allem auf dem Informations-
und Kommunikationssektor, welche
diese Organisation vor einigen Jahren
ins Leben riefen mit dem Ziel, Jugend-
liche fiir den Ingenieurberuf zu gewin-
nen. Die Mitgliederfirmen wollen in
thren Unternehmen ein Umfeld schaf-
fen, das Ingemieuren ein ihrer an-
spruchsvollen Ausbildung entsprechen-
des, kreatives Denken und Wirken er-
moglicht.

Inzwischen bietet diese Gruppe ¢in um-
Fangreiches Programm an, das von Wei-
terbildungskursen fiir Mittelschullehrer
iiber Seminare und Symposien ver-
schiedener Art biszu Tagungen fiir aka-
demische Berufsberater reicht. Natir-
lich gibt es auch eindriickliche Plakat-
aktionen. Bemerkenswert ist, wie man
eine gewisse Befangenheit der im Tech-
nischen verankerten Kreise iiberwand,
dffentliche Treffen mit Vertretern der
Gesellschaft nicht scheute und solche
auch organisierte.

Unlingst fiel die Gruppe mit einer Aus-
stellung «Faszination Ingenicur» in
Ziirich auf, Es gibt so viele gemeinsame
Punkie in Sachen Offentlichkeitsarbeit,
dass ein Zusammenwirken der Ge-

meinsamen Stimme mit dieser initiati-
ven Gruppe naheliegt,

Frauen in die Technik!

Die Gruppe «Ingenieure fir die
Schweiz von morgens hat einen weite-
ren Schritt nach vorn getan und im Sep-
tember 1991 auch eine Gruppe «Inge-
nieurinnen fiir die Schweiz von mor-
gens= ins Leben gerufen. Umstinde und
Ziele sind unveréndert. Jetzt soll auch
das weibliche Potential besser motiviert
und vor allem gefdrdert werden.

Die Idee ist nicht nur naheliegend. son-
dern auch gut. Wenn es wahr ist, dass
Frauen gefiihlsbetonterals Minnersind
— wir brauchen auch gefiihlsbetonte In-
genicure, wie schon in der Folge «Vom
Ingenieur zum Professional» (letzter
Abschnitt) dargelegt wurde.

In ihrem Arbeitsbereich haben Ingeni-
eure Frauen frither so wenig abgelehnt
wie andere Berufe auch. Die Geschich-
te von der jahrhundertelangen Diskri-
minierung und Majorisierung der Frau-
en durch die Minner ist doch ein Miir-
chen, allerdings gut erzdhlt von be-
stimmten Kreisen. Solange die Frauen
sich auf ihre korperlichen Kréfle hatten
verlassen miissen — was hiitten sic aus-
serhalb ihrer vier Winde denn tun kén-
nen? Etwa Biume fillen oder den
Schmiedehammer schwingen? Heimar-
beit im Textilbereich ergab sich im
frithen 19 Jahrhundert als indirekte
Folge der Industrialisierung,

Erst das Maschinenzeitalter, von Inge-
nieuren herbeigefiihrt, erliste die Frau-
en aus ihrer beruflichen Isolation, Mit
dem Einzug ausgerechnet der Schreib-
maschine erfolgte auf breiter Front der
Eintritt der Frau in das sogenannte Be-
rufsleben. Heute sitzen Frauen micht
nur vor dem Bildschirm, sondern auch
hinter dem Lenkrad grissier und
schwerster Fahrzeuge. Maschinen wer-
den durch Druckknipfe bedient. Kopf
seniigt. Arme «iiberfliissige, Der Vor-
sprung der Minner ist nur noch bei der
Ausbildung latent. Wie hiitte die Frau
frither ihr handwerkliches Praktikum
absolvieren sollen, das fir ein Ingeni-
eurstudium obligatorisch war? Allein,
wie wire sie sich aul einer Baustelle
oder in ¢iner Werkhalle vorgekommen.
woweitund breit kein weibliches Wesen
war? (Der Verfasser filgt aber ehrli-
cherweise hinzu, dass er anderseits die
Abschaflfung des handwerklichen Prak-
tikums fiir jedermann und jedefrau be-
dauert.)

Die verschiedenen angelaufenen Ak-
tionen zur Mobilisierung der Frauen
zum Ingenieurberufl sind grundsiitziich
richtig und zu begriissen. Selbst Bun-
desriite haben sich in beschwirenden
Ansprachen fiir diese gute Sache einge-

setzt. Am erfolgreichsten wird sich aber
das Umfeld erweisen, das wir als Inge-
nieure unseren angehenden Kollegin-
nen bieten kénnen. Dazu gehdrt nicht
nur eine Ausbildung in Richtung auf
mehr Studium Generale, sondern auch
ein Berufsbild, das sich der Viorstellung
des Ingenieurs vom Architekten der
Gesellschaft nihert. Gerade diese
Dinge kinnten den Ingenieurberuf fiir
viele Frauen attraktiv machen.

Auch die Rundhed-i:.'lgungun
zdhlen

Gleich, ob Mann oder Frau - nahezu
alle technischen Berufe bediirfen gris-
serer Attrakiivitit. Diese ldsst sich auch
durch Randbedingungen steigern, de-
nen zu oft zu wenig Aufmerksamkeit ge-
widmet wird.

Zu ihnen gehdren alle mit Karriere und
Karriereplanung zusammenhingenden
Fragen. Freilich, man kann nicht mit
Maturanden tiber Job-Rotation detail-
liert reden, wenn potentielle Arbeitge-
ber noch nicht feststehen. Gleichwohl
lassen sich Perspektiven  allein schon
bei den Wertewandel-Aufgaben auf-
zeigen, die fiir die Jungen von grisstem
Interesse sein diirften.

Zu guter Letzt — wir sind héifliche Men-
schen — ein Wort zum Geld, das im
Grunde keine Randbedingung ist oder
oar deren letzte. Der beklagten Mangel-
erscheinung konnte man durchaus
damit abhelfen, aber zu welchem Preis
und um welchen Preis? Als die Bil-
dungsexplosion {iber Europa herein-
brach, verdoppelte man grosso modo in
den betreffenden Landern die Lehrer-
saldre, und es gab nicht wenige Leute,
die — bei gleichzeitiz herabgesetztem
Anforderungsprofil - in den Beruf ein-
sticgen, ohne dazu auch «berufen» zu
sein, Der Schweizer Volksschullehrerist
heute der hochstbezahlte der Well,
Auch der beste?

Keine MNachwuchssorgen plagen die
Mediziner. Diese sind in der gliicklichen
Lage. die Anzahl der Arzte jihrlich um
fiinf Prozent wachsen lassen zu konnen,
ohne dass ihre ansehnlichen Honorare
von Angebot und Nachfrage der Kolle-
gen beeintrichtigt wiirden. Man kann
dies auch als Langzeitwirkung einereta-
blierten Profession ansehen.

Und dann gibl es noch einen Professor
im Bundesstaat Maine, der rundweg
sagt, es giibe viel zu viele Ingenieure;
sonst wiire deren Bezahlung nicht so ge-
ring.

In vier Wochen an dieser Stelle: Ethik
in der Technik,

Adresse des Verfassers: Dr-Ing. H. Miiller,
SlA, FASCE, Im Binz 11, 5430 Wettingen
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