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Wetthewerk dbar Architekien-
und Ingenieurieistung ist unbe-
quam; nicht nur fure den Anbee-
ter, auch fir gen NMachirager
den kurdan

Ist.das Anliegen “Leistungswett-
bewerty slatt Préiswettbewarb”
das vorgaschobens Argument
fir die Absicht, Wenbewsrt 2u

beschranken statt zu fordern?

Warum soll auch der Bauherr
getordert sein, und das in ginem
hdarkl mit einer ausgesprochen
klein- und mittalbetrianiichen
Struktur? Die Eidgentesische
Befrighszahlung des Jabres
1985 belegt es. im Bergich
“Technische Beratung und Pla-
nung” waren es dber zwalftau-
zend Arbeitzsiatten mit einer
durchschnittichen Betriebs-
grosse von rund viereinhaib Be-
schéftigten. Die Bauherren kin-
ren swh gidcklch schatzen
denn viele Anbieter sind die be-
ste Voraussetzung flrainan
micht nur kurziristiq. sondem
auch langfristig funktionieren-

den Wettbewerh

Aber: Der Markt ist der Ont dar
Fontaktnahme, Wahrand a5 in
anderen Mérkien — afwa in ai-
nem Selbsthedianungsladen fir
Konsumgater — eing voilkom-
men unpersonliche ist, =0
braucht es fir die Inanspruch

nahme von Dienstlestungen der

IMPRESSUM

Leistungswettbewerb
Preiswettbewerb

Ingenieure und der Archileklen
ginen ganz personlichen Kon-
faki. Denn: Bau- und Planungs-
leistungen sind Investitionan zur
Erfilurig vielschichtiger per-
shnlicher Ziehvorstellungen

Dies gilt nicht: nur e die natirl-
chie Person, die "flr sich” bau-
en will, sondarm ebensosehr flr

kapitalanieger wig flr ingtitutio-

nelle Bauherren — alg junsii-
sohe Personen ader &ffentlicha
kirperschafien — che fir dritte

Mutzer ein Projekt verwirklichen

Cer Marktist der Crl des Goter-
austausches Auf dam Markt
der Projgklierungs- und Pla-
nungsigistiungen wird nicht das
Gut “Ware”, sonderm es werdan
Gedanken, [deen, Flane und
Konzepte ausgetauscht. Dies
verlangt das Einbringen per-
sonlicher Werte und Vorstetlun-
gen und erfordert Dialogfahig-
keit. Denn Kontakinahme ist
anspruchsvol und erfordert Ar-
bt — sie varlangl gedarkh-
chigs Engagement. Lm den ge-
gigneten Partner fur dia
Verwirklichung wiglschichtiger
Vorstellungen zu fingen
braucht es das Gesprich zur
Evaluigrung, Mur 0 wird dem
Prinzip-des Wettbewarbs Nach-
achtung verschatit. ins Zentrum

rickt dabei iy den Bauherrn

PLATTFORM

statt

die Frage, wer der Richiige sei,
urm che beste Lasung 16r seine
Winsche und Anforderungen
zu finden. Erst danach kommit

dig Frage nach dem Prais for

ale

dig Inanspruchnahme der
Dienstleistung von Ingenieur

und Architedd

Markt ist Varhandiungsspial-
raum. Cer Markd {or gie Dienst:
leistungen der Plananden und
Projektierandan ist der Raum
1dr das Aushandeln der Leistun
qen, der Markl des Leisiungs-
wattbewerbes, Es ist die Autga-
be das Architekien und
ngenieurs, seing Fahigkeitan,
seine Starken wie auch Schwé-
chen und seine berufliche Aut
fagsung in Bezug auf dasin
Frage stehende Projekt offenzi-
legen, dem potentiellen Bau-
harrr die offenarten Leistiungean
transparent zu machan, aufzu-
Zeigen, was erunter den emnzel-
nen — 2.8 in Srdnungen des
Berufsverbandes beschriebe-

nen — Leistungspositionen an-

breted, slatt sich dabinler 2u ver-

schanzen. Dies izt die
Heraustorderung, der sich der
Antieter von Planungs- und
Frojektierungsleistungean zu
stellen-hat, will er seinerseits far
airen funklionieranden Weltbhe-

i

werb; tGr das Postulat "Let-
slungswetibewerh statt Preis-

wattbewerky” alnstehen

Auf dem Markt der
Projektierungs- und
Planungsleistungen
wird nicht das Gut
“Ware”, sondern es wer-
den Gedanken, Ideen,
Pliine und Konzepte

arsgetauscht.

Plattform wird vom SiA herausgegeben und erscheint im Jahr 1992 jeden Monal einmal als
Sondertell im "Schweaizer Ingenieur und Architekt”

Fiir Redaktion und Gestaltung zeichnet die Arbeitsgruppa
Unitas verantwortlich (Sybille Fray-Wetzel, Hans Jorg Fuhr,
MNicolas Joye, Daniel Kiindig, Caspar Reinhart).

Plattiorm, SIA Generalsekratariat, Postiach,
Selnaustrasse 16, B039 Zirich, Telefon 01 283 1515




Ingenieure und Architekten in
der Marktwirtschaft

Fiir eine zukunftsorientierte,
bliihende Baubranche ist ein
gut funktionierender, fairer
Wettbewerb eine wesentliche
Voraussetzung. Die den unab-
hidngigen Ingenieuren und
Architekten zugedachte
Funktion in diesem Baumarkt
sowie ihre Honorierung kem-

men hier zur Sprache.

Diz Frage nach dem Dienstlei-
stungsverstandnis, der: Auswahl
und Honorarung von Architek-
ten und Ingeneuren fohrt immas
wieder zu Verunsicherungen
und Missverstandnissen. Die
heute noch gebrauchlichen
Ordnungen und Regein sind
zum Teil geschichtlich bedingt
Es lohat gich, den Umstanden
nachzugehen, walche saner-
Zeit zu den selbstandig erwer-
benden, unabhangigen Ingeni-
eur- ung Architekiurblros
gefihrt haben. Man wird dabei
bald einmal teststellen. dass
diese Form der Berufsaus-
dbung eng mit der Auswaitung
von markiwirischaftiicn orian-
tiarten Volkswirtschaften
zusammenhangt, In dieser, zeit-
geschichtlich gesehen, Uberaus
erfolgreichean Wirtschalisform
werdsn alle Giter und Dienst-

leistungen durch eine "unsicht-

bare Hand™ von Angebot und

Machfrage zugeteilt. Dieser Ver-

EE!RIPQHDFDEESB seizl jedoch
einen funkhionisrendean Mark!
und, damit verbunden, Wettbe-

WD vOraLs

Beim Studium der Geschichte
der Beratenden Ingenieurs wird
ersichthch, .dass es nicht ain-
fach ein ungezigeiter Drang
rach Linabhangigkeit war, der
saii rund 100 Jahren immier
mehr Ingenieure veraniasst hat,
aus den Bayunternehmungen
auszutraten und in selbsandi-
gen "Baros™ tAlig zu werden,
sondem dass dies vielmehr
ainem volkswirtachaftlichean
Bedurfmis entsprach: Es fehlien
die Organisatoren des Bau-
marktes, Bis dahin.gab e
gewissermasssn nur den Tolal-
umermehmer, d h. Entwurd, Fla-
nung und Ausfihrung waren in
ginar Linternehmung zusarm-
mengefasst. Es ist Zu vermuten
dass es dieselben crdnungspo-
litischan Krafte waran, die ein
hathes Jahrhunder! friher auch
den Stand des freiberuflichen

Architekten formien.

Ingenieure und Architekten
als Organisatoren des Bau-
marktes

Die Funkton von unabhangigean
Ingenieus- und Architekturfie-
mean als Veranstaliar des Bau
marktes wird ersichtlich aus
dern Blickwinkel einer Bauherr-
schaft, die sich ir ein Bauvor-

haben zu mteressieran beginnt.

Die Markttrans-
parenz wird noch
erschwert, weil auf der
Anbieterseite, also der
Bawwirtschaft, eine
iusserst heterogene

Branchenstruktur vor-

liegt.

Sig stelt baid sinmal fest, dass
jpdes Bauwerk entscheidend
pesinflusst wird von der Lage
und Grdsse des verflgbaren
Grundstickes, sainer Topogra-
phie und Geologie, der Bauvord-
nung, den nachbarrechtlichen
und cffentiichen Auffagen, von
cen Mutzungsbeddrinissen
Fsthetischan Wertvorstellungen
und viglam mebr, Ein Kauf ab
Katatog oder eine Bestallung
nach Muster, wie das bei der
Fahrzeug- oder Maschingnindu-
sirie die Regel ist, ist im Bawwe-
gen meaist unmdglich. Dardber
hinaus wird die Markttranspa-
ranz roch erachwert, weit auf
der Anbietarseite, also der Bauw-
wirlschalt, eina Ausserst hetero-
gene Branchenstrukiur vorliegt.
e grossen Uintermehbmen —
die sogenannte Bauindustrie
eroringen waniger als 6 % des
gesamtan Bauvolumens von
runc 50 Milliarden Franken pro
Jahr, Die entscheidende Fro-
dukticnskapazitat ist in dar
Schweiz autgeteilt aul die nund
40000 Kigin— und Mittal-
petriebe des Bau- und Zuliefar-

gawerbes



Es ist diese Entflech-
tung der Intevessen in
bauberrenbezogene
Besteller- und unterneh-
menbezogene Anbieter-
funktionen, welche
etnen leistungsfibhigen,
transparenten Bau-

mtarkt parantiert.

Angesichis digser Vislfalt von
lokalen Bedingungen und
Anbigtern st die Frage, ob ein
marsigerechter Wettbewerb im
Bauwesen dberhaupt maglich
sel, alles andare als thetorisch
Einstwailen gelingt dies nur
durch Abspalten eines Teidlbe-
retches. indam |ense Arbeiten
VOPWEgOeNommen werden, wel-
che fir das Funkfioniaren eines
Marktes notwenidig sind, So hat
gich im Laule der letzten hiun-
dert Jakre in allen marktwirt-
scnaftlich orientiensn Landearmn
ein Berufszweig von unabhan-
grgen “hMarkhvorberaern” hir-
ausgebildet. Maist handell es
sich hierpe) um Architektur- und
ngenewblres. walche beaui-
tragt werden, die Abkigrungen,
Optimierungen und Projektis
rungen von Bauworhaben
sowelt voranzutraiben, dass die
v Baugewerte 2u erbningen
den Lafsiungen unternehmeans-
gerecht zur Ausschraibung

gelangen konnen

Digse saubere Trennung zwi-
schen jenaen. die spezifiziaran,
und perman, dieantielen, erlaubt
&5 den Bauherrschatien, nach
marktwirtechaitichen Soielre-
geln ‘enzukaufen”, und umge-

kehrt armdglichl sl viglen loka

e und soezighserten Unles-
nehmen, mit Teilleistungean “am
Markt” tailzunahmen und sich
#u behaupten. £ ist also diesa
Entflechiung der Interassen in
pauherrenoezogene Besteller-
und unlgrmehmentezogens

Anbleterfunktionen, welcha

einen leistungstahigen, franspa-
rentan Baumarkt garantiert

dies ganz nach der Devise:
“Wer spezifiziert, liedert nicht —
wer [iefert, spezifiziart nicht”
Dass solche ordnungspolitische
Grundsétze grosse Wirkung
haben, nat die grosste, weltwei-
te Finanzierupgsinstilution von
Infrastrukturvornaben, die Weli-
bank, ernaut bekraftigl Micht
rur fardert sie diese Auttellung
der Funktionen, scndern weist
auch darauf hin: dass damit
ginem der gréssten Ubel, der
Forrnaption und Glnstiingswirt-
schaft bei der Zuleilung von
Bauauftragsn, arm wirkungswvoll-

sten begagnet wardan kann

Die Wurzel aller Ubel
liegt immer darin, dass
gewisse Dienstleistungs-
tréiger sich zu wenig
ernsthaft in die
Sttuation der Bauherr-

schaften oder der Unter-

nebhnter versetzei.




Wir sind vom Sinn
der Rollenteilung
zwischen Veranstaltern
des Baumarktes und
Marktteilnehmern iiber-

zeugt.

Vielfaltiges Missbehagen
Durch diese Funktionsaufteillung
wird die unabhangige Ingeni-
ewr- oder Architakturfirma zu
ainem Zwischanglied von Bau-
herrschalten einerseits und
Bauuntarnehmungan andarar-
seils. Belde Seiten, Machfrager
und Anbieter, missien in einem
markiwirtschaftlichen System
gigantlich belnadial sein Gber
die Rolle, welche diese zwi-
schengeschalteten Dienstie-
stungstrager spiglen, Weann s
in der Precas dennoch zu Krilik
und zu Zusammenarbeiisiormen
komimt, welcha diegse Jwi-
schenglheder dberspringen, sc
lient dies nach unserer Beob-
achiung nicht primar an einer
systemwidrigen Funktionsiei-
lurg, sendern vielmeahr an
einem mangeihalten Dienstlel-
stungeverstandnis. Die Worzel
aller Ubal lisgt immer darin,
dass gewisse Disnstieistungs-
trager sich zu wenig ermsthafl in
die Situation der Bauherrschaf-
ten oder der Linternghmer ver-
setzen; sie ibsen ibreAulgabe
U wenig aus der Sicht disser
Baupartner, sind zu sehr auf
sich selbst Zentriart, Wenn diese

Mabealschau im einen oder

ancarn Fall noch mil Arroganz
verknupit ist, Gann wird der
Schaden fir das Dienstlea:-

stungegewerbe gravierand.

Dass irmmer mehr Bauherr-
schatten mit der zunshmanden
rRomplexitat im Bauwesen. (bar-
fordert sind oder im Interesse
ihrer eigenen Okaonomis der
krafte ven Koordinalions- und
Optimalisierengsaufgaben ent-
lastet gein mdchten, sollte
ginam sensitilen Dienstial-
slungstrager nicht entgehan
Diass auch Terming oder Bud-
gatiimiten tir Bauharrschafien
wirt entachaidender Bedeulung
sein kdnnen, darf nicht sinfach
ignorier werden, sondarm st
Teil der zu erbringenden Lei:
siung. Freilich kénnen solcha
wvermehrien Anforderungen
auch inre Auswirkungen aut
Gréese, Leistungsbreite ader
Interdigziplinaritat von Dienstlei-
stungsfirmen haber Diaser
Strukturwandel ist von der Bera-
tungsbranche zu eroringen,
wenn sie langerfristig dberleban

witl

Was den Urngang mit den aus-
fihrenden Untemehmungan
anbelangt, ist es unerlasslich
dass sie als gleichberachtigla

Glieder im Bauprozess ansr-

kannt und respaktiert werden.
Zu den vornenmsten Aufgaben
der Diegnstleistungsbranche
gegenuber dem Baugawerbe
gehdéet nicht nur der Einsatz for
faire Wellbawerbsbedingun-
gin, sondern auch dig Mithilffe
betm Durchbruch und Einbezug
von untarnehmerischen Eigen-
entwickiungen, Spezialitaten
und Koow-how, Kreativitar im
Bauwesen hat dig Planungs-
und Projektierungsbranche
nicht fir sich allein gepachtet.
Auch Bauunternahmungean und
Handwerker sind innowvativ
Ohne Verstandnis fr ihre
Eigenleistungen und Rationali-
sierungsbestrebungen kannen
digsa volkewirtschaftlich nitzii-
chen Anstrengungen nicht
fruchibar germacht werdan. So
soll unter anderem ede Aus-
schraibung nur soweit wie nitig
spazifizient — jedoch stets auch
auf genigandan Spialraum fr
unternehmerische Eigenlaisien-
gen ausgestaltet werden,
Untermenmearvarianten sollen
vom beratenden ingeniaur oder
Architekt grundsatzich wohl-
wolland geprift und nicht-als
|astige Storung oder als gine
Prestigesache aulgetasst

warden,



Wir sind vom Sinn der Rollentei-

lung zwischen Veranstaltern
des Baumarkles und Marktieil-
nefhmern dberzeugi. Die

Sohnitisteile Bdoch fwischen

Projektierenden und Aushihren-

den mag sich varschiebean
Auch ist es durchaus maglich,
dass sich im Laule der Zeit
noch andere Organisationston-
men entwickeln und bawahren
warden Die Dienstleistungs.
branche wird konstrgktiv und
unvoreingenommen an digsem
Suchprozess (einshmen

stets mit dem Ziel, dass sich

digjanigan Wetthewearbsordnun-

qen durchsetzen, walche fur
Bauherrschatten und Benltzer
die bestmiglichen Resultals

erkringen

Wer auf den Wetthe-
werb bei der Selektion
von Ingenteuren und
Architebten verzichiet,
trégt zur Levstorung

dieses Berufsstandes bei!

Selektion und Honorierung
der ingenieure und
Architekten

Durch diese Trannung dar Lei-
siungen in Planends und Pro-
jekligrende sinerseits und Aus-
fihrende andererseits gelingt
es dan Bauherrschatien, rund
85 % ihrer gesamben Autwen-
dungen zu-ginstigsten Markl-
badingungan einzukaufen, Was
aner geschent mit den verblei
benden 15 % der Aubwendun-
gen, die als sogenannie
Honorare antallen? Sind die
ngenieure und Architekien in
ginam wetibewerhsfreien Raum
angesiedeall, und ist das als not-

wendiges Ubsl zu akzeptieren?

Wer solche Ansichian vertritt,
werstisst gegen markiwirt-
schaftliche Ordnungsragein
Dias kinnte zur Mol noch tole-
rierl werden — etwa nach der
Cevise: "Der Zweck hailigt dis
Mittel”. Das Proklem ist edoch
viel gravierender; Wer-aut den
Wettbewerb bei der Selekiion
vor Ingenieuran und Architek-
ten verzichiet, fragl zur Jer-
stcvung dieses Berulsstandes
beil Mur schon die Tatsache

dass der Zugang 2ur Berufs-

gruppe der selbstdndigen Inge-

nigure unc Architekien jedem

offers steht (was wir nehiig: fin-
den), bedingt, dass es ainen
Selektionsmachanismus gibt,
der Unguatifizierte ausscheidet,
beziehungsweise von dieser
Berufzaus(ibung akhalt. Dard-
ber hinaus schafft ein Klima des
Weltbewerbs die Badingungen,
welche immer wieder zu
Hichsllsistungen anspornen,
Wer rmit seiner Al in amnem
Wetltbewerbsverhaltnis steht,
hat keinen Spiefraum, um alifal-
ligen Yersuchungen nach finan-
ziellen oder erfcigsrelevanten
Eiganinteressen nachzugehen,
und erdiegl auch dem Wunsch
nicht, sich selber aut Kosten

des Bauherrn zu profilieren

Wenn also Wettbewerk auch fir
Ingenieure urd Architekten gut
isl, warum dann nicht auch higr
ginen Preisweltbewerk veran-
stalten, wie das ja die Regel ist
pel den Gbrigen &7 aller Aui-
wendungen im Bauwesen?
Schlkessiich haben sich fdr die-
sa Form der Selektion soge-
nannie Submissionsverordnun-
gen und eine susgebauls
Rechisprechung: das soge-
nannie Werkvertragsracht, her-
ausgebildet, 5o dass dis
Spislregein waitherum bekanni

Wararn.

Wer mit seiner Arbeit
in einem Wetthewerbs-
verhéltnis steht, hat
keinen Spielraum, um
allfilligen Versuchungen
nach finanziellen oder
erfolgsrelevanten Eigen-
interessen nach-

zugehen.

Bei routinernassigen und stan-
dardisierten Aulgaben mag &in
Preiswettbewerb allenfalls noch
zu rechifertigen sein, nicht aber
bet ginmalgen und anspruchs-
vizllen Projekien und Problemid-
sungen. Die Grinde, warnim
das micht funktioniert, sind
schon ofl aulgeranll worden
Sie alle haban eine gemeinsa-
me Ursache, dia darin Tiagt,
dass es bel Planungs- und Pro-
jektigrungsarbeiten nicht

genugt, nur das vertraglich Mot



wandige einzufordarn, sondeam
dass e des Zusalzlichen
Efforts (der "unverianglen
Mihe®, wie B. Loderer das for-
mulierte) bedarf, um gus dem
Billigsten etwas Hochwertiges

ZU machen

Bauherrschaften, welche die
Ingenteur- oder Architektenlai-
stungen nach ainem Honorar-
wettbewerd dem Billigsten ver-
gaben, dirfen sich nicht
bsklagen, wenn ske auch nur
"billige” Arbeiten erhalten. Da
aber dig Qualititsgewinna und
Kostenginsparungen bei den
Leistungen im Vorfeld der Bau-
ausiihrung am grissten sind,
ist @s nicht erstauntich, wann
die Differanz im Werl gines
Bauwerkes zwischen demjeni-
gen mit einer hochwartigen
Architekiur- und Ingernigyrlei-
slung und dem minimalsten,
bloss normengerechten, bald
einmal grisser ist als das
Honarar und somit in Vielfa-
ches der scheinbaren Ein-
sparungen einer Honorarkon-
kurrenz betracgt. Die Zur guien
Bauvarbereitung gehdrendean

Leistungen, die nur “bestmidg-

hich” erbracht werden kdnnen
und vertraglich eben nicht
garantierbar sind, liegen inso
aminent wichtigen Cualitdten
wie Kreativitdt, Kombinations-
gaba, Intardisziplinaritat, Song-
falt und Erfabrung beim Ent-
scheid von Ermessenstragen
Auch ist-gutes Flanen und Pro-
jektieren ein schiplenscher
Prozess, bei dem nicht nur Nor
mienwerte einzuhaltensind,
sondem zusalzlich noch viel
Unguantifizierbares mitberdck-

sichtigt werden muss

Aus disgem Varstdndnis der
Tafigkeiten von Inganizunan

und Architekten argibt sich

wingend, dass der gewinsch-

e Wealtbewerb eben nicht auf
der Honorarseite statiiindet,
gsondaern auf die Leistungsgua-
lital 2w verlagern ist. Es gehdr
Zu den Aufgaben der Auftrag-

geber-Organisationen sowia

der Ingenieur- und Architekten-

verbdnde, das Honorarnivean
oder dessen Spislraum festzu-
legen. Mit diezem weitgehend
ausser Diskussion stehendan

Aufwand ist es dann Aufgabe
der Bauherrschatten, die best-
geeigneten "Barater” fur

die vargesehene Aufgabe zu

finclan.

Bauherrschaften,
welche die Ingenieur-
oder Architektenleistun-
gen nach einem
Honorarwettbewerb
dem Billigsten vergeben,
diirfen sich nicht
beklagen, wenn sie auch
nur “billige” Arbeiten

erhalten.

Ist das nicht aine (berforde-
rung der Auftraggeber? Einfach
Ist @= nicht, und chne Zweifel
gehtrt dieser Seleklionsprozess
zu den wichligsten und folgen-
reichsten Entscheidiindungsn
jeder Bauherrschaft. Anderseits
steht ibr nebst sinem gesundean
Urtellsvermdgen ein Satz von
vielfach bestatigten Auswahikri-
terian rur Verfligung, Wir flhren
higr ats Beispial sinige Mark-
punkig an, welche die Interna-
tionale Verginigung dar Bera-
tenden Ingenieure (FITHZ)
ampfiehlt: "Bevor eine Bauherr-
schaft ginen Vergabeentscheid
falit, soll sie sich bei den in eng-
star Wahl stehenden Kandida-
ten erkundigen dber ihre fachh-
che Kompetenz, berufliche
Erfatirung, Managemenifahig-
keit, Leistungsvermogen und
(iber ihr Kommunikationsvaerhal-
ten, Moch entscheidender
jedoch sind die Referenzen
bzw. die Eriahrungen, welche
andere Bauherrschalten mit
den fraglichan Auftragnehmearn
oder Personen gamachi
haben.” Wenn hierbei nach
“Zuveriassigkeit, Kompetenz,
Kreativital, Umsichtigkeait, Fair-
ness, Wahrnehmung vor Auf-

traggeberinteressen, von Qua-



lit&ts-, Termin- und Kosterbe-
wusstsein” gafragt wird, dann
ist bald einmal ersichifich, dass
an Stelle des tehlenden Prais-
wettbevwerbes ain mcht minder
sataktiver Vertrauens- und Qua-
lifatswettbewerb gelrelenist,
also gine Wettbewerbsasituation,
die dafir sorgt, dass jeder Auf-
frag immer wieder zu Hochstlai-
stungen fuhr und dazs Lingua-

lifiziarte frihzeitiyg ausschaiden

Micht zweckdienlich ist aus die-
sar Sicht die Vergabe nach
dam "Giesskannenprinzipn”, wo
eine Liste der bisher vergebe-
nen Auftrége dariber entschel-
det, war als nachster wieder gn
die Reihe kommt, Vor aliem
Bauherrzschaiten der dffenthi-
chen Hand neigen aus eingm
Gerechligksiisemplindan aft-
mals dazu. ihre Auftrage
"gleichmassig zu verteilan’
Auch wir sind keine Betlrworter
einer zu radikaten Konkurrenz,
dig, rasant wie gin Orkan, alles
vigifgllig Gewachsens wegtegt
und ging Wiste zurucklasst.
Aber zwiscten einem Sturm-
wind und einer Windstille,

bezishungsweise sinem watt-

pewernsfreien Klima, aibt es
noch den konstant sduselnden
Wettbewerbawind, der wohl-
rend wie alne auffrischends

Brise zu wirken vermag

Auch ist gutes Planen
und Projekticren ein
schipferischer Prozess,

bei dem niche nur Nor-

menwerte etnzsuhalten

sind, sondern zusdtzlich

noch viel Unguantifi-

zierbares mitheriicksich-

tigt werden muss.

Zusammenfassend lasst sich
folgern, dass die unabhangigen
Inganisufe und Architeklen aus
inrem Rollenverstandnis heraus
sich tir-einen funktionierendan
Markt im Bauwesen einsetzen
uridd sich selber dem Wettoa-
werb nicht entzighen, Sie wir-
ken konstruktiv mit, wenn die
Smetregeln Tir die verschiede-
rian Markte in der Baubranche
nieu dberprift werden, und sat-
zen sich fur digjenigen Regea-
lungen ain, die von allen Part-
niern als fair betrachtel werden
ké&nnen und die den grossten
Mutzweert flr das Werk und sei-
ne physische tnd psychische
Limwelt arbringen.

Ly. Ernst Basler,
dijpl. Bawing. ETH

Veranstaltungen

in Basal und seimar nadheran Uim-
gabung stehien viele interessante
Zeughisse aus der Zeit der “klas-
sischen Modeme”, den zwanziger
und dreissiger Jehren, Bakannte
Vertreter wig Hans Bernoull,
Hannes Meyer, Hans Schmidl,
Hermann Baur oder Ofto Senn,
Kinstlenereinigungen wie "Rot
Biau", "Gruppe 33" und die Aktivi-
taten des Schweizenschen Werk-
bundes haben diese Epoche in
Basel gepragt. Das Architekiur-
musewT in Basal stalll diase Mo-
derne im Ubarblick vor — in Wort,
Bilg una Maoded], Die Aussteliung
davert noch bis zum 6. Septem-
bar 78952,

Auskunft erteitt:
Architekturmuseurm Bazel

Pfluggdssien 3, 4007 Bazel
Tel (ET1/25 1413

Das Architekiur Forum Zirch
zeigt aing Werkdokumantation zur
Vila Malaparte von Adalberto
Libara (1903 ~ 1963) Wie kaum
ain andares Bauwenk jener Zait
verbindel die Vila Malaparte auf
Capn den Rationalismus rmif ar-
chalschen Formen und spiegelt
die Zemizsenheit der damaligen
italierischen Architertur zwischen
faschistischer Monumantaitat und
maodermer Askesas wider.Vam 12,
August bis 19 Septamber.

Auskunift erbeilt:
Architekior Farum Zivich
Mewmarkt 15, 8007 Zonch
Tel 017252 3285

e Ausstelfung ober Albarto Sar-
toris wnd die Farbe in der Archi-
tektur it nach Martigny nun auch
in Freiburg zu sehen. Sartons, dar
letzte der Viater der Modeme und
Antidnger des Funktionalismus,
sight in der Farbe die vierfe
Dirnansian der Architektur,
Gezeigt werden seing polychro-
men Siebdrucke und ainige
Modelle,

Auskunit erfaill;

Fri=Art, centre o 'arf confemporain

Petites—Rames 22, 1700 Freiburg
Ted. D37/23 23 51
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