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ASIC-Artikelreihe: Neuartige Aufgaben

Das Berufsbild

des Forstingenieurs

SIA-Arbeitstagung vom 24. Januar 1992

In Olten versammelten sich gegen 60 Forstingenieure, um ein Berufsbild
des Forstingenieurs sowie relevante Aussagen zu dessen Bildungsbe-
diirfnissen zu erarbeiten. Entgegen den Erwartungen der Skeptiker
konnten am Abend praktisch alle mit dem Gefiihl nach Hause gehen,
ihren Teil zu den Aussagen beigesteuert und ein gutes Resultat erreicht
zu haben. Das gute Gelingen kommt uneingeschrénkt der «Moderati-
onstechnik» und den sie anwendenden beiden Trainern zu.

Der Rahmen

Am 24, Januar 1992 fand in Olten eine
von der Fachgruppe der Forstinge-
nieure des 51A durchgefiihrie Arbeits-

VON CHRISTOF HUGENTOBLER,
GRUT, UND
ANDREAS BERNASCONI,
BERN

tapung zum Thema «Fort- und Weiter-
bildung der Forstingenieures statt. Mit
der eintdgigen Veranstaltung wurden
im wesentlichen zwei Ziele verfolgt:

[0 Zusammentragen und Diskussion
von Anregungen und Wiinschen beziig-
lich der Fort- und Weiterbildung der
Forstingenieure,

[1 Kennenlernen der Moderations-
technik und der optischen Rhetorik.
Die Moderation des Kurses oblag zwei
Fachleuten der Moderationstechnik:
FrauHelga Cloyd aus Berlin und Urs A.
Struchen aus Remigen AG; fachlich
wurden sie bei der Vorbereitung durch
den Schreibenden unterstiitzt. An der
Tagung nahmen rund 60 Forstleute aus
Verwaltung, Forschung und Privatwirt-
schaft teil; das breite Spektrum, welches
durch die versammelten Berufskolle-
gen abgedeckt wurde, ermoglichte aus-
gewogene, anregende Gespriiche. Der
Zeitpunkt fur diese Veranstaltung war
gut gewiihlt, lduft doch gegenwiirtig dic
Studienplanrevision fir die Abteilung
V1 der ETH-Ziirich, und es besteht die
begriindete Hoffnung, dass einige der
gesammelten Ideen in die Arbeiten an
der Hochschule einfliessen werden.
Zudem hat die eidgendssische forstliche
Bildungskommission den Aufirag, die
Fortbildung in der Branche zu struktu-
rieren.

Der Ablauf

Die beiden professionellen Moderato-
ren verstanden es, dig versammelten
rund 60 Forstleute in die Moderations-
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technik einzufithren und diese Technik
gleichzeitiz noch nutzbringend anzu-
wenden,

Der Ablauf der Tagung kann grob wie
folgt skizziert werden:

- kurze Einfiihrung durch die Modera-
toren;

- Bildung von 12 Arbeitsgruppen
(durch das Los): Sammeln von An-
spriichen des Forstingenieures bzw.
Erwartungen an den Forstingenisur
(ausgehend wvon 6 Spannungsfel-
dern);

- Zusammenlegung von je zwei Grup-
pen: Suche nach erkannten Gemein-
samkeiten und Konflikten;

— Suche nach vermuteten Ursachen fir
Gemeinsamkeiten und Konflikte;

— Suche nach erforderlichen Fihigkei-
ten zur Bewdiltigung der formulierten
Ursachen;

- Bestimmung der Institutionen, wel-
che diese Fihigkeiten zu vermitteln
haben (Grundausbildung, Fort-, Wei-
terbildung, Training on the job);

- Prisentation der Resultate im Ple-
A

Die formalen Ergebnisse

Die in den Arbeitsgruppen stattfinden-
den Gespriiche wurden von den Teil-
nehmern laufend in Stichworten auf
Pinnwiinden nachgezeichnet. In den
Pausen hatten alle Anwesende die Mog-
lichkeit, sich iiber den Zwischenstand
und die Uberlegungen der anderen
Gruppen zu informieren.

Die Arbeitstagung erbrachte insgesamt
drei Hauptergebnisse:

[0 Den Prozess, welchen alle Teilneh-
mer durchlaufen konnten

[] Das Photoprotokoll, in welchem
siimtliche Teilergebnisse der auf den
Pinnwinden festgehaltenen Diskussio-
nen dokumentieri sind,

[0 Den Kurzbericht iiber die Tagung,
welcher durch einen in Olten bestimm-
ten Ausschuss erarbeitet wurde,

Die inhaltlichen Ergebnisse

In kurzer Zeit konnte ein umfassendes
Biindel von Vorschligen betreffend die
Fort-und Weiterbildung erarbeitet wer-
den. Nachfolgend sind stichwortartig ei-
nige inhaltliche Diskussionsergebnisse
genannt (Reihenfolge zufillig):

- Projektorientierte Vermittlung von

Wissen,

- Lernen zu lernen,

— Fihigkeit, Probleme zu erkennen, zu
strukturieren und Wesentliches von
Unwesentlichem zu trennen,

- Forderung der interdisziplinéren
Projekt- und Teamarbeit,
— Innovative Entscheidungsfihigkeit,

- Bedarf an guten methodischen
Grundkenntnissen,

— Gesprichsfithrung u.v.m.

Alszentrale Erkenntnis schilten die Ta-
gungsteilnehmer unerwartet die Not-
wendigkeit heraus, zur Bewiltigung der
anstehenden Aufgaben sei zusétzlich
zur unbestrittenen Fachkompelenz um-
fassende Sozial- und Methodenkompe-
tenz notwendig.

Das Fazit

Dank einer gut vorbereiteten und effi-
zientorganisierten Veranstaltung konn-
ten von tund 10% der Schweizer
Forstingenieure zahlreiche und wichti-
ge Anregungen zur Fort- und Weiter-
bildung zusammengetragen und eine
zweckmiissige Grundlage fiir die kiinf-
tige Ausbildungspolitik der Forstinge-
nieure erarbeitet werden,

Die Umsetzung

Die Berichterstattung aus diesem Tag
an die forstliche Praxis sollte durch klei-
ne Teilmehmergruppen direkt an die
forstlichen Institutionen erfolgen. An
einer Folge-Arbeitstagung im Mai 1992
wurde beschlossen, direkt zur Formu-
lierung von Vorschligen zu schreiten.

Vorschlage zur Ausbildung der
Forstingenieure

Ausgehend von Aussagen kiirzlich di-
plomierter Kollegen wurde die Forde-
rung nach grosserer Handlungsfihig-
keit der Studierenden formuliert. Dies
setzt Ubersicht dber die relevanten
Themenbereiche voraus. Konkret
heisst das: Beim Studienbeginn sollen
sich die Studierenden geographisch in
der ETH sowie in ihren Rechten und
Pflichten auskennen. Sie sollen thren
Studiengang persdnlich ausgestalten
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konnen usw. In einem spiteren Zeit-
punkt sollen sie iber die jeweils geeig-
neten methodischen Hilfsmittel freiver-
fiigen kénnen (persinliche Arbeits-
technik, Bibliographie, fachbezogene
Techniken). Folgerichtiz beantragen
Arbeitsgruppe und Plenum, dass der
Studienplan fiir die Ausbildung der
Forstingenieure vom ersten bis zum
letzten Semester einen «Methoden-
block» umfasse, welcher diesem Be-
diirfnis Rechnung trigl. Die didakti-
schen Vorteile sind offensichtlich und
brauchen an dieser Stelle nicht weiter
ausgefiihrt zu werden,

Uberlegungen zur Weiterbildung
der Forstingenieure

Diese Thematik wurde nicht vertieft.
Die Randbedingungen fiir den neuen
Studienplan sind derart restriktiv, dass
im Studium nur noch Grundfertigkeiten
vermittelt werden kimnen. Dass damit
der Weiterbildung (Master’s bzw.
Maftrise) eine vordringende Bedeutung
zukomml, st evident.

Vorschlége zur Fortbildung der
Forstingenieure

Quantitative Uberlegungen ergaben,
dass rund 600 aktive Forstingenieure
jéhrlich 4 Fortbildungstage in thema-
tisch straffen Seminarien neben der lau-
fenden Orientierung anlisslich von
Vortriigen usw, absolvieren kinnten.
Bei 12 Teilnehmern pro Zweitageskurs
ist ein jahrlicher Kursbedarf von 100
Anlissen ausgewiesen. Koordinations-
bediirfnis und -auftrag sind demzufolge
vielfiltig und anspruchsvoll;

— Potentielle Anbieter: Interkantonale
Forsterschulen (IFM/L) - ETH,
WSL - SIA-Fachgruppe und CRI-
FOR - Schweiz. Forstverein — Kan-
tone, Forstdirektion, Wihlbarkeits-
kommission, KOK wa.m.

— Referentenkreise: Dozenten an Hoch-
schulen, Forsterschulen, HTL - For-
scher = Praktiker — Methodik-, Di-
daktikfachleute - «Perstnlichkeiten
an sichs=

— Miteel: finanzielle, riumliche, admini-
strativ-organisatorische Mittel, «Er-
fahrung»

— Nachfragerkreise: Forstleute: An-
stellungsbereiche, Titigkeitsberei-
che, soziale Umgebung / Forstfach-
leute: Biologen, Chemiker, Vermes-
sungsingenieure.../ Nicht-Forstleute:
Behordenvertreter, Politiker, Wirt-
schaftsfithrer, Medienfachleute...

— Finanzierungshediirfnisse und -guel-
fen: Teilnehmer-Arbeitszeit, -Unter-
kunft/-Verpflegung/-Reise usw.; Re-
ferenten-Honorare und -spesen ...
(Preis/Qualitit); Hilfsmittel, Doku-
mentationen usw,; Verwaltung und
Koordination: pro Kurs, pro Jahr, pro
Organisation, gesamtschweizerisch
innerhalb und ausserhalb des Fach-
gebietes

— Bildungsgegenstinde/Lehrinhalte:
Fachkompetenz: Relation Breite -
Tiefe — alle Fachgebiete / — Metho-
denkompetenz: persinlichkeits-,
fach-, gesellschaftsbezogene Kompe-
tenz [ Sozial-‘Beziehungskompetenz:
Personlichkeit, Zweilerbeziehung,
Klein- und Grossgruppenfunktion,
verbale/nichtverbale Kommunikati-
on, Konflikte usw,

Winterthurer Testplanung
«Stadtmitte» - einen Schritt

weiter

Winti Nova, die Neustadt aus der Werkstadt - iiber die grossen Um-
strukturierungen und Sanierungen, die Winterthur bevorstehen, haben
wir bereits berichtet (Heft Nr. 36/1990, 5. 981). Ebenso haben wir die
Planungsstrategien und Planungsinstrumente vorgestellt (Heft Nr.
18/1991, 5. 411), mit denen die S5tadt die stidtebaulichen Probleme zu
Iosen sucht. Das Wechselspiel Expertenarbeit/Einbezug der «Offentlich-

keit» funktioniert in Winterthur.

Parallel zu der Planertdtigkeit der Inve-
storen in Winterthur (Volp-Areal: die
Ergebnisse des Wettbewerbs wurden
der Offentlichkeit vorgestellt; Sulzer-
Areal: die Parallelprojektierungen sind
in vollem Gange) wurde die fiir die

Stadientwicklung so wichtige Ausei-
nandersetzung mit der Stadtmitte einen
Schritt weitergebracht, Mach der Verla-
gerung der offenen Fragen in die Ex-
pertenkreise wurden kiirzlich die Er-
gchnisse dieses Nachdenkens dem die

Ein zweiteiliges Training mit Frau Helga
Clovd wurde dieser Tage won der FGF
allen SIA-Mitgliedern angeboten. Opti-
sche Rhetorik: 2.4, September; Modera-
tionstechnik: 2-3. November 1992 im
Kemmeriboden Bad, Auskunft: General-
sekretariat 1A, Frau B. Florin.

In den Tagungsunterlagen bestehen
umfassende Listen tiber mégliche Stoff-
zebiete,

Schlussfolgerung:
Kemmunikationskultur

Ander Oltner Tagung gelang es, die vie-
len Vorstellungen zum «Berufsbild des
Forstingenieurss auf intellipente Art
zusammenzufilgen. Die MNachbearbei-
tungsgruppe ist iiberzeugt, im Sinne
aller Teilnehmer von Olten zu sprechen,
wenn sie diesen «Moderations- Anlass»
als eine neue Dimension der Konsens-
suche und -findung betrachtet. Sie ist
insbesondere auch der Meinung, bei der
Koordination der Fortbildung, bei der
Gestaltung der Kurse und Seminarien
und schliesslich in allen Teams von
Forstingenieuren sollte so schnell wie
moglich diese Art der Gespriichskultur
Einzug halten.

Adressen der Verfasser: Chr. Hugentobler,
dipl. Forsting. ETH/SIAJASIC, Beauftrag-
ter fitr das Kurswesen der SIA-Fachgruppe
der Forstingenieure, Inhaber eines forstli-
chen Ingenieurbiiros, 8624 Griil, und A, Ber-
rasconi, dipl: Forsting,. ETH/SEA, Inhaber
eines forstlichen Ingenieurbiiros, Hirschen-
graben 24, 3011 Bern.

Stadiplanung begleitenden «Forums
und der Presse vorgestellt.

Erwartet werden von dieser Testpla-
nung Grundlagen fiir ein stidtebauli-
ches Konzept und dessen Umsetzung,
Sie konnte das Bindeglied zwischen der
flichenhaften, ganz Winterthur umfas-

VON KARIN R.LISCHNER,
ZURICH

senden Stadtplanung und den einzelnen
konkreten Projekten der privaten Tri-
gerschaften sein.

Durchgefithrt wurde die Testplanung
als Parallelplanung. Beauftragt waren
sechs zum Teil sehr hochkardtige Pla-
nungsteams aus dem In- und Ausland
(5. Kasten), ausgelesen von einer eben-
sointernationalen Jury, der Klaus Huom-
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