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Stabstellen oder durch ein Projekticam
erfolgen.

Leitbilder sind nicht als Insellésung zu
betrachten. Sie werden im Zusammen-
hang mit der Unternehmungspolitik er-
stellt bzw. dberarbeitet.

Unternehmungs-Politik, Kultar, Struk-
tur miissen harmonisch  abgestimmt
sein. Alle Zusammenhiinge sind dabei
ganzheitlich zu betrachten.

Bei der Erarbeitung der Unterneh-
mungspolitik sowie der Kultur und
Struktur ist es sinnvoll, einen externen
Unternehmungsberater als Coach/Mo-
derator zu den firmeneigenen Projekt-
gruppen beizuziehen.

Wettbewerbe

Erweiterung Schulanlage Steinegg,
Degersheim 5G

Der Schulrat Degersheim eréffnet einen &f-
fentlichen Projektwettbewerb gemiss SIA-
Ordnung 152 fiir die Erweiterung der Schul-
anlage Steinegg. Teilnahmeberechiige sind
Architekten, die seit dem 1.1.1992 ihren
Wohn- oder Geschiifissitz in den Bezirken
Untertoggenburg, Gossau, Wil oder in den
Gemeinden Herisau oder Schwellbrunn
haben. Zusitzlich werden vier auswiirtige
Architekturbitros zur Teilnahme eingeladen,
Es wird ausdriicklich auf die «Ergéinzenden
Erlduterungen der Ordnung [iir Architek-
turwettbewerbe S1A 152- hingewiesen.

Fachpreisrichrer sind W. Schlegel. Triibbach;
H. Oberholzer, Rapperswil; A.E. Bamert,
St.Gallen; R, Obrist, St.Moritz, Ersatz. Fiir
Preise stehen 80000 Fr. und fir allfallige
Ankiufe 10000 Fr. zur Verfigung. Aus dem
Programm: Das bestehende Schulhaus soll
von heute 5 auf 11 Klassenzimmer erweitert
werden, und eine Aula sowic diverse MNe-
benrdume und ein Lift sind einzuplanen,
Dazu kommt der Meubau einer Doppelturn-
halle mit Biihnenanbau zur Mehrzwecknut-
zung. Ein etappenweiser Ausbau der ganzen
Anlage ist zu berlcksichtigen. Termine: Die
Wettbewerbsunterlagen sind gegen Depot-
gebiihr beim Schulsekretariat Degersheim
erhiltlich. Besichtigung der Schulanlage am
Mittwoch 1.7, Samstag 4.7, und Sonntag 5.7.
von 14 bis 17 Uhr, am Sonntag auch von 10
his 12 Uhr. Fragestellungen bis 24.7.92, Ab-
pabe der Entwilrle bis 30 Oktober 1992, der
Muodelle bis 20. November 1992,

Gemeindebauten im Bereich des
Schulareals Aeule, Vaduz FL

Die Gemeinde Vaduz fihrt einen Gffentli-
chen Projektwettbewerb gemiiss SIA-Ord-
nung 152 durch, basierend aul dem im Miirz
1997 jurieren ldeenwetthewerb «Planung
der Landes- und Gemeindebauten im Be-
reich des Schularcales Acules. Die Gemein-
de beabsichhigl, das bestehende Schulhaus
durch einen Neubau zu ersetzen und den Va-
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Die grivsste Chance auf Erfolg, dass Un-
ternehmungsleitbilder die  vorherr-
schenden Werte und Normen enthalten
und nach deren Einfilhrung auch «ge-
lebt werdens»_ haben diejenigen Leitbil-
der, bei deren Erstellung die Vorstel-
lungen und Meinungen der Mitarbeiter
mitheriicksichtigt wurden.

Adresse des Verfassers: B, Steiger, Ing, HTL.,
Panoramastr. 20, 6373 Ennetbilrgen,

duzersaal zu sanieren, Tednahmeberechiigt
sind alle in der Gemeinde Vaduz seit dem
1.1.1991 mit Geschiftssitz ansissigen Archi-
tekten. Zusitzlich werden zehn Archilekien
eingeladen,

Fachpreiseichier sind Ernst Gisel, Ziirich;
Kurt Huber, Frauenfeld; Werner Jaray,
Ziirich; Claude Truedin, Zirich: Wolfgang
Luther, Vaduz: Walter Walch, Vaduz, Ersatz.
Fiir die Primierung stehen 85000 Fr. und fiir
allfillipe Ankdufe 15000 Fr. zur Verfiigung,
Auws dent Progranmm: Primarschulhaus mit §
Klassenzimmern, 4 Gruppenriumen und div.
Nebenrfumen, eine Aula mit Bithne sowie
eine Turnhalle mit Nebenrdumen. Fiir den
Vaduzersaal gilt es, den Eingangsbereich neu
zu gestalten. Termine: Berug der Wettbe-
werbsumlerlagen gegen Hinterlegung von
300 Fr. ab dem 15. Juni 1992 beim Baubiiro
der Gemeinde Vadur; Begehung des Areals
am 29. Juni 1992 (16 Uhr vor der Primar-
schule Aeule); Fragestellung bis 4. Juli 1992;
Ahbgabe der Pline bis 30. Oktober 1992, der
Modelle bis 13. November 1992,

ideenwettbewerb Stdgmattsteg
Wohlensee, Wohlen BE

Die Einwohnergemeinde bei Bern veran-
staltete einen affentlichen ldeenwettbewerh
zur Erlangung von Entwiirfen fiir einen
neuen Stigmattsteg als Fuss- und Radweg
iibergang iiber die Aare. Es galt, gestalterisch
der landschaflichen Schinheit des Wohlen-
seeraums mit seiner empfindlichen Lage
Rechnung zu tragen, 31 Arbeiten wurden
eingereicht, Ergebnis:

1. Rang (0NN Fro): Kurt Messerli, Bern: Sach-
bearbeiter: 2. Muster, Bern

2. Rang (60 Fr.): Atelier fir Architektur
und Planung AAP. Bern; Andreas Rodunger,
Sehliern b, Koniz

J. Rang (5000 Fr.): Eichenberger, Miiller AG,
Bern; BRS Meister Architekien AG, Bern;
Entwurf: H. Keller

4. Rang (20000 Fr b Moor + Hauser AG. Bern;
Architekturbiiro A, Furrer, Bern

MNachdiplomstudium an MWS/HWV
Luzern:

Zur Zeit absolviert der 1. Kurs der Ma-
nagement-Weiterbildungsstufe die Di-
plomarbeit an der Héheren Wirtschafts-
und Verwaltungsschule Luzern (MWS/
HWYV Luzern). Zicl des berufsbegleiten-
den Nachdiplomsiudiums ist die Vermitt-
lung und Vertiefung der Kenntnisse fir
die Ubernahme von hoheren Manage-
mentaufgaben. Dazu gehirt auch die Me-
dien- und Offentlichkeitsarbeit.

Der Autor, Brune Sreiger,  Ing.
HTL/MNDSE-U, ist Absolvent dieses Kur-
ses und withite im Rahmen der Medien-
arbeit das Thema «Leithilder in Bauun-
ternehmungens.

5 Rang (2000 Fr.): Jirg Staempili + Fred
Knapp, Bern; Mitarbeiter M. Knapp und B,
Staempfli; Weber + Bronnmmann, Bern, Mit-
arbeiter: D. Weber.

Das Preisgericht empfahl einstimmig, das
Projekt im 1. Rang weiterbearbeiten zu las-
sen. Fachpreisrichler waren Yvonne Haus-
amann, Bern, Hanspeter Bernet, Bern, Rengé
Robellaz, Bern, Adrian Strauss, Bern, Hans-
jorg Messerli, Wohlen, Ersate.

Pfarrhaus Gipf-Oberfrick AG

Die reformierte Kirchgemeinde Frick veran-
staltete einen Projektwettbewerh unter sie-
ben eingeladenen Architekten fiir die Pla-
nung eines Plarrhauses mit Gemeinderawzm.
Ergebnis:

1. Rang (3000 Fr. mit Anirag auf Weiterbear-
beimngp: U, Wagner, A. Notzli, Aarau

2. Rang (2300 Fr.): H.P. Stahel. Weiach

3. Rang (2200 Fr.): M. Erny, U. Gramelsba-
cher, K. Schneider, Basel

Ankauf (500 Fr): U. Willenegpger, Gipl-
Oberfrick

Fachpreisrichter waren A. Peissar, Basel, H.
Eppler. Baden, H. Glawser, Windisch, Ersatz,

Wohniiberbouung Witellikon,
Zollikon ZH

Der Gemeinderat Zolliken veranstaltele
einen dffentlichen Projektwettbewerh fiir
eine Wohntiberbauung an der
Fohrbach/Rebwicsenstrasse in Witellikon,
Zollikon,

Teilnahmeberechtigt waren alle seit 1990
verbiirgerten oder niedergelassenen Archi-
tekten mit Wohn- oder Geschéflissitz in der
Gemeinde. Es wurden 27 Projekie einge-
reicht. Drei davon mussten wegen Wider-
spruch zur baurechtlichen Vorgabe von der
Preiserteilung avsgeschlossen werden. Er-
gebnis:

1. Rang, 1. Preis (15 000 Fr. mit Empfehiing
zur Weiterbearbeitung): Biihler Kiinzle Ger-
ber Architekten und Partner, Zirich

2. Rang, 2. Freis (13 (00 Fr.): Fischer Archi-
tekten, Zlrich

3. Rang, 3. Prets (9000 Fr.): Dieter + Ann Vor-
berg-Kirchhofer, Cavighiano
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4. Rang, 4. Preis {7000 Fr.): Gremli + Brihwi-
ler

5. Rang, 5. Preis (6000 Fr.): Andreas Hanck,
Ziirich

6. Rang (3000 Fr. Entschidigung): Georges
€. Meier. Zollikon

7. Rang, 6. Preis {5000 Fr): Kuno Looser,
Zirich

Ankauf (4000 Fr.): Fierre Zoelly, Zollikon;
Mitarbeiter: M. Aerni, Th. Huwyler.
Fachpreisrichter waren Bruno Gerosa,
Ziirich, Heinz Hertig, Zollikerberg, Hans
Kast, Zollikerberg, Felix Loetscher, Win-
terthur, Ersatz.

berstufenzentrum Wigeltingen TG,

berarbeitung
Die Oberstufen-, Primarschul-, Munizipal-
und Ortsgemeinden Wigoltingen veranstal-
teten einen Wettbewerb auf Einladung unter
sechs Architekten fiir eine neue Oberstufen-
schulanlage mit Zivilschutzanlage, Truppen-
unterkunft, Werkhof und Feuerwehrdepot
im Areal. Chilsberg, Wigoltingen, Ergebnis:

1. Preis (7000 Fr.); K. Hiberlin AG, Miill-
heim

2. Preis (6060 Fr b M. Bolt, Stutz + Bolt, Win-
terthur

Tagungsberichte

3 Preis (5000 Fr.): R Antoniol und K. Huber,
Fravenfeld

Das Preisgericht empfahl, die Verfasser der
drei rangierten Projekte zu einer Uberarbei-
tung einzuladen. Fachpreisrichler waren B.
Bossart, 5t. Gallen, H. Gloor, Rheinklingen,
A, Kern, kant. Hochbauamt Fravenfeld, B.
Leu, Feldmeilen, J. Mantel, Winterthur, HF.
Oiechslin, Schaffhausen.

Nach dieser Uberarbeitung empfiehlt nun
das Preisgericht, das Architekmrbiiro R, An-
toniol e K. Huber,Frauenfeld, mit der Wei-
terbearbeitung des Projekls zu betrauen.

Wohnhaus «Oberer Dorfplatzs,
Biberstein AG

Die einfache Gesellschaft «Oberer Dorf-
platz», Biberstein, bestehend aus privaien
Interessenten und der Einwohnergemeinde
Biberstein, erieille an sechs eingeladene
Architekten Studienauftrige zur Erlangung
von Vorschligen fiir <in Wohnhaus.
Ergebnis:

L. Rang mit Empfefilung zur Weiterbearbei-
rung: René Stoss, Bruge

Fachpreisrichter waren M. Steiger, Baden, R.
Briiderlin, Aarau, P. Frei, Suhr.

Miissen wir die SIA-Norm 181 andern?

Zum Schluss der Fachvorlriige, die Ende
letzten Jahres anlésslich der 20. Generalver-
sammlung der Schweiz. Gesellschaft [iir
Akustik (SGA) am Zentralschweizerischen
Technikum Horw/Luzern gehalten wurde, ist
die im Titel erwihnte Frage zur Diskussion
gestellt worden. Diskussionsleiter war Dr. £
Hofmann, EMPA,

Diese wurde von den zahlreich anwesenden
Fachleuwten rege benutzt, und es sind daraus
die folgenden, interessanten Gesichispunkie
hervorgepangen:

Es wurde daran erinnert, dass in fritheren
Zeiten, wo viel mehr Geldmittel] fir die Mit-
arbeit in Normenkommissonen zur Verfi-
gung standen, die Schweiz eine sehr aktive
und fruchtbare Rolle bei der Ausarbeitung
der internationalen I50- und IEC-Normen
auf dem Gehiet der Akustik und der Elek-
troakustik gespielt hat. Es war oberstes Prin-
zip, bestehende internationale Normen so-
fort auch in der Schweiz anzuwenden.

Wenn also je eine der SLA-Norm 18] ver-
gleichbare Norm von der EG ader sonst giner
internationalen  Organisation  herausge-
bracht und von den wichtigsten Europii-
schen Industrielindern auch angewendet
wiirde, dann wire auch die Schweiz sofort be-
reil, diese Norm zu {ibernghmen,

Die Aufstellung einer internationalen Norm
bentitigt aber—wie die Erfahrung gezeigt hat,
sehr viel Zeil, Und bises soweit ist, leistet uns
die hestehende SIA-Norm 181 sicher viele
gute Dienste.

Herr Prof. H. Ertel von der Universitit Stutt-
garl, ¢in stiindiger Mitarbeiter in den Nor-
men-Gremien der EG, hat zudem im voran-
gehenden Fachvortrag eine interessante Zu-
sammenstellung gezeigl, aus der sehr deut-
lich hervorgegangen ist, dass die Schweizer
Morm SIA 181 einem erstaunlich guten Mit-
telwert der noch verschiedenen Ansichten in
Europa entspricht.

Eine Anderung der bescehenden SIA-Norm
I81 ist alse in keiner Weise angezeigt und ge-
rechtfertigt - ja. sic wiire sogar schidlich, weil
sic eine grosse Verunsicherung bei allen An-
wendern zur Folge hiitte. Das bedeutet aber
micht, dass kleine «kosmetisches Verbesse-
rungen bei Gelegenheit gemacht werden
kinnen, Die Praxis hat iibrigens gezeigl, dass
die neue Norm SIA 181 schr Oexibel und
auch einfach in der Anwendung ist!

Die Hauptschwierigkeil besteht nach wie vor
darin, dass eine grosse Unsicherheit besteht,
welche Dimmwerte von Fall zu Fall in Rech-
nung gestellt werden miissen, Die diesbe-
#iiglichen Angaben in den SIA-Dokumenta-
tionen 35 (1979) und 58 (1983} haben sich in
der Praxis oft als problematisch und unzu-
verlissig erwicsen,

Es wiire daher dringend niitig, wenn die
Kommission SLA 181 zuverlissipe Angaben
beziiplich der Dimmwerle herausgeben
wiirde, Einfachheitshalber kinnle diesso ge-
schehen, dass die diesberiiglichen (sehr
guten) Angaben aus der Norm DIN 4109
vom S1A tibernommen wiirden.

Korrigenda
Tagungsbericht «<ICWES 9»

Im obigen Tagungsbericht (s. Heft Nr. 22,29,
Mai 1992, 5. 468) von Madame Jagueline fuil-
lard, Prasidentin der «Gruppe der Ingenieu-
re der Industries (I} des SIA, wurde fol-
gende Passage versehentlich avsgelassen:

Nous étions neuf ingénicures, civiles, chi-
miste, argronome, des sciences naturelles,
mathématicienne et une architecte 8 [CWES
%, «Huit d’entre-elles ont regus des bourses
pavant le voyage et la séjour d’'une semaine.
Ce sont les Ecoles polytechnigues fédérales
de Zurich et de Lausanne, ["Association
Amicale des Anciens Eléeves de 'EPFL, la
Sociéte Suisse des Ingénieurs et Architectes,
I'Académie Suisse des sciences Technigues
et 1'Union Technique Suisse quionl octroves
ces bourses et je les remercie vivement ici,
Actives professionnellement, ces boursieéres
delajeune garde des femmes de la technigue
en Suisse Etaient: Véronigue Jost-Gara et
Liza Stuckrach de Lausanne, Jacqueline Per-
roitel de Fribourg, Veronika Hrdliczka et Jo-
hanna Reinhart de Zurich et Winterthur et
Cristina  Zanini de Lugano, ingénieures
EPFL et EPFZ, ¢t Anne Giovantoni de Lau-
sanne el Marie-Clande Courvoisier de Fri-
bourg, Ingénieure et architecte ETS.»

Da die alte Norm S1A 181/11 «Schallschutz
und Raumakustik in Schulen» aufgehoben
wurde, macht sich auch auf dem Gebiet der
Raumakustik eine empfindliche Liicke be-
merkbar. Auch sic liesse sich rasch beheben,
wenn die STA-Kommission 181 eine einfache
Uberarbeitung der recht guten Dokumenta-
tionen 40.1 und 40.2 der ISOL Suisse
{Schweiz. Vereinigung £, Isoliertechnik, R-
mistr. 2, 8024 Ziirich) vornehmen wiirde.

Prof. A. Lanber, Ditbendorf

Bicher

Risiko und Sicherheit technischer
Systeme

Von . Schneider. 290 Seiten, geb. Preis: Fr,
78.—. Birkhiiuser-Verlag, Basel, Boston, Ber-
lin 1991, ISBN 3-7643-26018-3

Im August 1990 trafen sich in Ascona im
Rahmen giner Tagung des Centro Stefano
Franscini der ETH Ziirich rund 60 Person-
lichkeiten, um nach nenen Ansitzen in den
festgefahrenen Diskussionen iiber Risiko
und Sicherheit technischer Systeme zu su-
chen, Im interdisziplindren Gesprich zwi-
schen Politikern, Geistes- und Sozialwissen-
schaftern, Okonomen, Juristen, Naturwis-
senschaftern, Okologen und Ingenicuren der
verschiedensten Fachrichtungen aws Hoch-
schule, Praxis, Industrie, Amtern und der
Offentlichkeit kam man sich niher und the-
matisch einen Schritt weiler.

Der vorliegende Band hiilt die Vortriige, die
Gruppenberichie und die Diskussionen im
Plenum fest. Er ist von Interesse fiir alle, die
am Risiko-Dialog in irgendeiner Form betei-
ligt sind,
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