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Industriebauten/ Zeitfragen
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Bild 2. Als grésste Attraktion fiihet der Dampfbohnverein Ziircher Oberland an
jedem zweiten S5ommer-Sonntag Zuge liber die stillgelegte 5BB-Linie Bauma —-Bérets-
wil-Hinwil (Kursbuch 742). An dieser Strecke liegt das intakteste Ensemble des
Weges, die Spinnerei Neu-thal mit Villa, Pdrken, Pferdestillen, drei Weihern und

einem Turbinenturm mit Drahiseilibertragung (Objekt 44, Zeichnung Arias)

Erhaltungsbestrebungen auf
Vereinsinitiative

In den 1970er Jahren bildeten sich Ver-
eine zur Erhaltung bestimmter Einzel-
objekte, soder «Damptbahnverein Ziir-
cher Oberland» fiir die stillgelegte SBB-
Streck Hinwil - Bauma und der «Verein
zur Erhaltung alter Handwerks- und In-
dustrieanlagen im Ziircher Oberlands

Leitbilder in

fiir die letzte Oberlinder Wasserradsi-
gerel in der Stockriiti, Mit dem Projekt
Industrielehrpfad machte eine Arbeits-
gruppe von Vertretern verschiedener
Vereine ab 1984 vorerst die regionale
Bevilkerung auf die Qualititen dieser
Industrielandschaft aufmerksam. 1989
erhielt das Konzept «Industrielehrpfad
Ziircher Oberland» ¢inen Preis als Bei-
trag des Kantons Ziirich fiir die 7T00-Jahr
Feiern der Eidgenossenschaft. Der

Bauunternehmungen

Leitbilder sind die geraffte schriftliche Formulierung der Unterneh-
mungspolitik und bilden die kemmunikative Dimension innerhalb und
ausserhalb der Unternehmung. Leitbilder sind die Leitplanken fiir Un-
ternehmungsentscheide und sind fir Filhrungskréfte unerlésslich.

Warum sind Leitbilder in Bauunternehmungen so wenig verbreitet?

Bauunternehmer  sind  Gegenwarls-
menschen und improvisieren laufend.
Eine oft gehorte Feststellung: « Warum

VON BRUNO STEIGER,
ENNETBURGEN

soll ich planen, es kommt sowieso an-
ders» prigt hidufig ihr Verhalten.
Warum wollen viele Bavunternehmun-
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gen ihr zukinftiges Tun und Handeln
nicht konkreter festlegen?

Eine Umfrage unter hundert Bauunter-
nchmungen  verschiedenster  Grivsse
und aus allen Landesteilen der Schweiz
zeigte, dass Leithilder schr wenig ver-
breitet sind. Viele Unternehmungen be-
kundeten jedoch ihr Interesse am
Thema «Leitbilder» und sind von deren
MNotwendigkeit liberzeugt.

Leicht iiberarbeitete Fassung des Refe-
rates gehalten bei Basler & Hofmann, In-
genieure und Planer AG, Zirich, am 14.
April 1992,

Informationen upd Fibrungen tber das
«Sekretariat Industrielehrpfad=: Zitrcher
Kantonalbank, 8622 Wetzikon, Telefon
017930 17 44

Preis galt dem «Suchen, Aufzeigen und
Verwirklichen innovativer Ldsungen
zur Rehabilitierung einer historischen
Industrielandschafte,

Mit diesem Preis konnten der Weg und
die didaktischen Tafeln vor den Objek-
ten 1991 vollendetl werden. Der die 50
Objekte verbindende Pfad diente von
Anfang an der Erhaltung der wichtig-
sten Denkmale lings dieses Weges.
Diese Denkmale, bestehend aus Was-
serbauten, Hochbauten und maschinel-
len Ausristungen, werden von den Ei-
gentiimern oder von den Gemeinden
und vom Kanton renoviert und in den
meisten Fillen vereinsmiissig der Of-
fentlichkeit zugiinglich gemacht. Dank
dieses nicht museumsmissigcen Kon-
zeptes sparen die Eigentlimer und die
dffentliche Hand Betriebskosten, und
die Mittel kénnen fiir denkmalgerechte
Umnutzungen und Erhaltungen einge-
setzt werden.

Adresse des Verfassers: Dr H. P Biirschi,
Prisident des Arbeitsausschusses [Industrie-
lehrpfad, Bilro Arias Industriearchiologie,
Schlachthofstr. 4. 8406 Winterthur,

Was sind Leitbilder?

Dig Unternehmungspolitik  bestimmt
das Verhalten der Unternchmung auf
lange Sicht (s. Bild 1}, Leithilder sind die
komprimierte Formulierung der Unter-
nehmungspolitik. Leitbilder umschrei-
benden Unternehmungszweck, die Uin-
ternehmungsziele und die Verhaltens-
grundsiitze der Fithrungskriifte gegenii-
ber den Anspruchsgruppen der Unter-
nehmung (s, Bild 2). Leitbilder enthal-
ten die Unternehmungsphilosophie und

Vision:

Vistonen sind durch kreative Héchstlei-
stungen entstandene innere Bilder von
einer noch ausstehenden, im Prinzip rea-
lisierbaren Wirklichkeit (Magyar)
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T ] bilden somit die Grundlage der 3
Management-Denkhaltung und die Leithilder
il Werthaltung der Fihrungskrifte. !
e . . ] N Die Beantwortung der nachfolgenden
iI' Leithilder bilden die Leitplanken fiir Fragen fiihrt zu einem umfassenden Leit-
” 7 die Entscheidungsfreiheit der Fith- bild (nach H. Ulrich):
Stratogischy Albsrrfin rungskrifte und sind fiir das Erreichen
Entwicklung der Unternehmungsziele unerldsslich. 1. Welche Bediirfnisse wollen wir mit
Beurteilung Aus dem Leitbild ist die Unterneh- unseren Markileistungen {hPrf-::rlﬂuls-
- ltur als Verhaltenskodex der ten, Dienstleistungen) befriedi-
F lierun ml_mg:-ky : iz ; :
e Mitarbeiter —wie man denkt, {tihlt, mit- gen?
3 einander umgeht oder moralisch-ethi- 2. Welchen grundlegenden Anforde-
: sche Vorstellungen - ersichtlich. rungen sollen unsere Markileistun-
Castilivric: des gen entsprechen?
u“mﬂ,:hm;‘g"mg;, 3. Welche geographische Reichweite

 Leithild |

Strategie fiir Produkte/Mérkte
Strategische Erfolgspositionen

Strateme [lir
Unternehmungsfunktion/
Unternehmungsstruktur

Wertvorstellungsprofil/Kultur
Harmonie/Palitik/Kultur/Strukiur

1

Umsetzung der Unternehmungs-
strategic

Bild 1. Gestaltung der Unternehmens-
politik

Strategische Regeln:

— Konzentration der Kriifte

- Aufbau auf Stirken

— Ausniitzen von Umwell- und Marki-
chancen

- Fiihrungsrolle in ¢igener Hand

— Ausniitzen von Synergiepolentialen

— (Okonomisch handeln

— Risiken verteilen

— Einfachheit

— Strategie festlegen und Strukiuren an-
passen

~ Stratcgic umsetzen

Anspruchsgruppen
«Als Anspruchsgroppen werden diejeni-
gen innerhalb und ausserhalb der Unter-
nehmung bezeichnet, die einen Beitrag
#ur Leistungserstellung der Unierneh-
mung erbringen und die anderseits einen
Amnspruch an diese erheben (Unternch-
| mung als Koalition von Anspruchsgrup-
pens.

interne: EXTETIE:

- Eigentiimer - Kapitalgeber
- Management — Lieferanten
- Mitarbeiter - Staat und

Gesellschall

Bild 2. Anspruchsgruppen

Leitbilder als Erfolgsfaktor

Mach aussen haben Unternehmungs-
leitbilder Auswirkungen auf das Fir-
men-Image. Die Bekanntheit einer klar
positionierten Unternehmung wirkt
sich bei Auftragsverhandlungen positiv
aus. Fiir zukiinftige Mitarbeiter entsteht
gine Signalwirkung. Auch Mitbewerber
akzeptieren eine klare Haltung.

Unternehmungsintern geben die Leit-
bilder den Fiihrungskriften die not-
wendige Sicherheit bei thren Entschei-
dungen, den Mitarbeitern Vertrauen in
die Zukunft und den Stolz, in einer ziel-
orientierten Unternehmung zu arbei-
ten.

Anforderungen an Leitbilder

Leitbilder miissen schriftlich formuliert
sein. Sie sollen widerspruchsfrei sein
und kontrollierbare Aussagen beinhal-
ten. Sie sollen glaubwiirdig sein. Leit-
bilder miissen vor allem gelebt werden
und durfen nicht nur als leere Ideen
oder Aussagen von Fihrungskriften
formuliert werden. Sie kiinnen nicht als
Patentrezept aus einem Lehrbuch iiber-
nommen werden oder von einer Kon-
kurrenzfirma abgeschrieben werden.

Inhalte von Leitbildern

MNach H. Ulrich geht es darum, die we-
sentlichsten Merkmale herauszuarbei-
ten, die die Uniernehmung zukiinftig
auszeichnen sollen. Es soll eine Zu-
kunftsvorstellung angestrebt werden,
die man als «realistisches Idealbilds be-
zeichnen kann.

Das Unternehmungsleitbild soll die
Management-Philosophie  enthalten,
den Unternehmungszweck umschrei-
ben, die Unternehmungsziele und die
Verhaltensgrundsitze des Management
gegeniiber Anspruchsgruppen wieder-
geben (s, Tabelle 1},

Formulierung und Einfihrung von
Leitbildern

Die Erstellung des Unternehmungsleit-
bildes kann durch das Top-Manage-
ment, durch Flilhrungskrifte des mittle-
ren Management mit Experten aus

11. Welches

s0ll unser Unternehmen haben (loka-
len, nationalen, internationalen Cha-
rakter)?

4. Welche Markstellung wollen wir er-
reichen?

5. Welche Grunds@itze sollen unser Ver-
halten gegeniiber unsern Marktpart-
nern { Kunden, Lieferanten, Konkur-
renten) bestimmen?

6. Welches sind  unsere grundsitz-
lichen Zielvorstellungen beziiglich
Gewinnerzielung und Gewinnver-
wendung?

7. Welches ist unsere grundsitziiche
Haltung gegeniiber dem Staat?

8. Wie sind wir eingestellt gegeniiber
wesentlichen gesellschaftlichen An-
liegen (Umweltschutz, Gesundheits-

pilege, Armutsbekimpfung. Ent-
wicklungshilfe, Kunstforderung
nsw.)?

9. Welches ist unser wirtschaftliches
Handlungsprinzip?
L3, Wie stellen wir uns grundsitzlich zu

Anliegen der Mitarbeiter (Entloh- |

nung, persinliche Entwicklung, so-
ziale Sicherung, Mitbestimmung, fi-
nanzielle Mitbeteiligung usw.)?

sind die wesentlichsten
Grundsiitze der Mitarbeiterfithrung,

die in unserem Unternehmen gelten
sollen?

12. Welches ist unsere technologische
Leitvorstellung?

Tabelle 1. Formulieren von Leithildern

Literaturhinweise:

Senn, Paul, Dr. oec. publ. sUnterneh-
mungsfithrung aus ganzheitlicher Sicht»
(Vorlesungsskriptum MWS)

Lirich, Hans, «Unternehmenspolitiks,
Haupt-Verlag, Bern und Stuttgart, 1987

Magyar, K.M., «Es muss vieles stimmen,
um Visionen zu finden!s, 1.0, Manage-
ment-Zeitschrift 59, 1990

Magvar, K.M., «Visionen schaffen neue
Oualititsdimensionen=, TEXIS-Zeit-
schrift, 1990
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Stabstellen oder durch ein Projekticam
erfolgen.

Leitbilder sind nicht als Insellésung zu
betrachten. Sie werden im Zusammen-
hang mit der Unternehmungspolitik er-
stellt bzw. dberarbeitet.

Unternehmungs-Politik, Kultar, Struk-
tur miissen harmonisch  abgestimmt
sein. Alle Zusammenhiinge sind dabei
ganzheitlich zu betrachten.

Bei der Erarbeitung der Unterneh-
mungspolitik sowie der Kultur und
Struktur ist es sinnvoll, einen externen
Unternehmungsberater als Coach/Mo-
derator zu den firmeneigenen Projekt-
gruppen beizuziehen.

Wettbewerbe

Erweiterung Schulanlage Steinegg,
Degersheim 5G

Der Schulrat Degersheim eréffnet einen &f-
fentlichen Projektwettbewerb gemiss SIA-
Ordnung 152 fiir die Erweiterung der Schul-
anlage Steinegg. Teilnahmeberechiige sind
Architekten, die seit dem 1.1.1992 ihren
Wohn- oder Geschiifissitz in den Bezirken
Untertoggenburg, Gossau, Wil oder in den
Gemeinden Herisau oder Schwellbrunn
haben. Zusitzlich werden vier auswiirtige
Architekturbitros zur Teilnahme eingeladen,
Es wird ausdriicklich auf die «Ergéinzenden
Erlduterungen der Ordnung [iir Architek-
turwettbewerbe S1A 152- hingewiesen.

Fachpreisrichrer sind W. Schlegel. Triibbach;
H. Oberholzer, Rapperswil; A.E. Bamert,
St.Gallen; R, Obrist, St.Moritz, Ersatz. Fiir
Preise stehen 80000 Fr. und fir allfallige
Ankiufe 10000 Fr. zur Verfigung. Aus dem
Programm: Das bestehende Schulhaus soll
von heute 5 auf 11 Klassenzimmer erweitert
werden, und eine Aula sowic diverse MNe-
benrdume und ein Lift sind einzuplanen,
Dazu kommt der Meubau einer Doppelturn-
halle mit Biihnenanbau zur Mehrzwecknut-
zung. Ein etappenweiser Ausbau der ganzen
Anlage ist zu berlcksichtigen. Termine: Die
Wettbewerbsunterlagen sind gegen Depot-
gebiihr beim Schulsekretariat Degersheim
erhiltlich. Besichtigung der Schulanlage am
Mittwoch 1.7, Samstag 4.7, und Sonntag 5.7.
von 14 bis 17 Uhr, am Sonntag auch von 10
his 12 Uhr. Fragestellungen bis 24.7.92, Ab-
pabe der Entwilrle bis 30 Oktober 1992, der
Muodelle bis 20. November 1992,

Gemeindebauten im Bereich des
Schulareals Aeule, Vaduz FL

Die Gemeinde Vaduz fihrt einen Gffentli-
chen Projektwettbewerb gemiiss SIA-Ord-
nung 152 durch, basierend aul dem im Miirz
1997 jurieren ldeenwetthewerb «Planung
der Landes- und Gemeindebauten im Be-
reich des Schularcales Acules. Die Gemein-
de beabsichhigl, das bestehende Schulhaus
durch einen Neubau zu ersetzen und den Va-
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Die grivsste Chance auf Erfolg, dass Un-
ternehmungsleitbilder die  vorherr-
schenden Werte und Normen enthalten
und nach deren Einfilhrung auch «ge-
lebt werdens»_ haben diejenigen Leitbil-
der, bei deren Erstellung die Vorstel-
lungen und Meinungen der Mitarbeiter
mitheriicksichtigt wurden.

Adresse des Verfassers: B, Steiger, Ing, HTL.,
Panoramastr. 20, 6373 Ennetbilrgen,

duzersaal zu sanieren, Tednahmeberechiigt
sind alle in der Gemeinde Vaduz seit dem
1.1.1991 mit Geschiftssitz ansissigen Archi-
tekten. Zusitzlich werden zehn Archilekien
eingeladen,

Fachpreiseichier sind Ernst Gisel, Ziirich;
Kurt Huber, Frauenfeld; Werner Jaray,
Ziirich; Claude Truedin, Zirich: Wolfgang
Luther, Vaduz: Walter Walch, Vaduz, Ersatz.
Fiir die Primierung stehen 85000 Fr. und fiir
allfillipe Ankdufe 15000 Fr. zur Verfiigung,
Auws dent Progranmm: Primarschulhaus mit §
Klassenzimmern, 4 Gruppenriumen und div.
Nebenrfumen, eine Aula mit Bithne sowie
eine Turnhalle mit Nebenrdumen. Fiir den
Vaduzersaal gilt es, den Eingangsbereich neu
zu gestalten. Termine: Berug der Wettbe-
werbsumlerlagen gegen Hinterlegung von
300 Fr. ab dem 15. Juni 1992 beim Baubiiro
der Gemeinde Vadur; Begehung des Areals
am 29. Juni 1992 (16 Uhr vor der Primar-
schule Aeule); Fragestellung bis 4. Juli 1992;
Ahbgabe der Pline bis 30. Oktober 1992, der
Modelle bis 13. November 1992,

ideenwettbewerb Stdgmattsteg
Wohlensee, Wohlen BE

Die Einwohnergemeinde bei Bern veran-
staltete einen affentlichen ldeenwettbewerh
zur Erlangung von Entwiirfen fiir einen
neuen Stigmattsteg als Fuss- und Radweg
iibergang iiber die Aare. Es galt, gestalterisch
der landschaflichen Schinheit des Wohlen-
seeraums mit seiner empfindlichen Lage
Rechnung zu tragen, 31 Arbeiten wurden
eingereicht, Ergebnis:

1. Rang (0NN Fro): Kurt Messerli, Bern: Sach-
bearbeiter: 2. Muster, Bern

2. Rang (60 Fr.): Atelier fir Architektur
und Planung AAP. Bern; Andreas Rodunger,
Sehliern b, Koniz

J. Rang (5000 Fr.): Eichenberger, Miiller AG,
Bern; BRS Meister Architekien AG, Bern;
Entwurf: H. Keller

4. Rang (20000 Fr b Moor + Hauser AG. Bern;
Architekturbiiro A, Furrer, Bern

MNachdiplomstudium an MWS/HWV
Luzern:

Zur Zeit absolviert der 1. Kurs der Ma-
nagement-Weiterbildungsstufe die Di-
plomarbeit an der Héheren Wirtschafts-
und Verwaltungsschule Luzern (MWS/
HWYV Luzern). Zicl des berufsbegleiten-
den Nachdiplomsiudiums ist die Vermitt-
lung und Vertiefung der Kenntnisse fir
die Ubernahme von hoheren Manage-
mentaufgaben. Dazu gehirt auch die Me-
dien- und Offentlichkeitsarbeit.

Der Autor, Brune Sreiger,  Ing.
HTL/MNDSE-U, ist Absolvent dieses Kur-
ses und withite im Rahmen der Medien-
arbeit das Thema «Leithilder in Bauun-
ternehmungens.

5 Rang (2000 Fr.): Jirg Staempili + Fred
Knapp, Bern; Mitarbeiter M. Knapp und B,
Staempfli; Weber + Bronnmmann, Bern, Mit-
arbeiter: D. Weber.

Das Preisgericht empfahl einstimmig, das
Projekt im 1. Rang weiterbearbeiten zu las-
sen. Fachpreisrichler waren Yvonne Haus-
amann, Bern, Hanspeter Bernet, Bern, Rengé
Robellaz, Bern, Adrian Strauss, Bern, Hans-
jorg Messerli, Wohlen, Ersate.

Pfarrhaus Gipf-Oberfrick AG

Die reformierte Kirchgemeinde Frick veran-
staltete einen Projektwettbewerh unter sie-
ben eingeladenen Architekten fiir die Pla-
nung eines Plarrhauses mit Gemeinderawzm.
Ergebnis:

1. Rang (3000 Fr. mit Anirag auf Weiterbear-
beimngp: U, Wagner, A. Notzli, Aarau

2. Rang (2300 Fr.): H.P. Stahel. Weiach

3. Rang (2200 Fr.): M. Erny, U. Gramelsba-
cher, K. Schneider, Basel

Ankauf (500 Fr): U. Willenegpger, Gipl-
Oberfrick

Fachpreisrichter waren A. Peissar, Basel, H.
Eppler. Baden, H. Glawser, Windisch, Ersatz,

Wohniiberbouung Witellikon,
Zollikon ZH

Der Gemeinderat Zolliken veranstaltele
einen dffentlichen Projektwettbewerh fiir
eine Wohntiberbauung an der
Fohrbach/Rebwicsenstrasse in Witellikon,
Zollikon,

Teilnahmeberechtigt waren alle seit 1990
verbiirgerten oder niedergelassenen Archi-
tekten mit Wohn- oder Geschéflissitz in der
Gemeinde. Es wurden 27 Projekie einge-
reicht. Drei davon mussten wegen Wider-
spruch zur baurechtlichen Vorgabe von der
Preiserteilung avsgeschlossen werden. Er-
gebnis:

1. Rang, 1. Preis (15 000 Fr. mit Empfehiing
zur Weiterbearbeitung): Biihler Kiinzle Ger-
ber Architekten und Partner, Zirich

2. Rang, 2. Freis (13 (00 Fr.): Fischer Archi-
tekten, Zlrich

3. Rang, 3. Prets (9000 Fr.): Dieter + Ann Vor-
berg-Kirchhofer, Cavighiano
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