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Industrielehrpfad
Zircher Oberland

Eine Industrielandschaft revitalisieren

Die Ziircher Oberlénder Stidte Uster und Wetzikon galten bisher nicht
gerade als touristische Brennpunkte. Doch seit einigen Jahren iibt die Er-
schliessung der dicht beieinander gelegenen industriellen Kulturgiiter in
dieser Gegend eine neue, nicht zu unterschétzende Anziehung aus: Seit
der Eréffnung des ersten Industrielehrpfad-Teilstiickes im Jahre 1985
haben bereits Zehntausende von Leuten Teilstiicke dieses Pfades besucht,
1991 konnte der Weg in seiner vollen Lénge von 30 Kilometern er&ff-

net werden.

Alles hing an der Wasserkraft

Der Industrielehrpfad Ziircher Ober-
land fithrt von Niederuster am Greifen-
see an 530 industriegeschichtlichen Oh-

VON HANS-PETER BARTSCHI,
WINTERTHUR

jekten vorbei nach Bauma im Tésstal.
Vom Greifensee (435 m .M. ) bis in die
Stockriti (306 m {1L.M.) folgt der Weg
dem Wasserlaufl des Aabaches, der im
oberen Abschnitt auch Chimtnerbach
genannt wird, Der am Allmen {1076 m
i.M.) entspringende Aa- oder Chiamt-
nerbach fliesst durch eine Hiigelland-
schaft in ein tief eingeschnittenes Tobel
unterhalb von Biiretswil: das ist das
wegen seiner Wasserfiille und seiner Ur-
sprilnglichkeit beliebte «Chimtnerto-
bel». Die Kempt oder Chimt miindet in
den Pfiffikersee, der als natiirliches
Staubecken fiir den weiteren Flusslaufl
und das Wassergefille bis zum Greifen-
sce dient. Das war anfangs 19. Jahrhun-
dert die besondere Standortgunst fir
die Anlage von 25 Kleinwasserkralfl-
werken und den dazugehirigen Fabri-
ken am Aabach, der im Volksmund
«Millionenbach» genannt wurde. Eben-
falls im Allmengehiet entspringt der
Wissenbach, der jedoch dber die Was-
serscheide auf die andere Scite der Toss
zufliesst.

An den 30 Kilometer langen Wasser-
strecken sind seit den 1960er Jahren fast
alle Kleinkraftwerke stillgelegt worden.
Kanile und Weiher verlandeten, Fabri-
ken rzerficlen, Parklandschaften iiber-
wucherten, Mit dem zusitzlichen Ag-
glomerationsdruck drohte eine der
dichtesten und altesten Industrieland-
schaften ihren Zusammenhang zu ver-
lieren.

Eine Vergangenheit mit gesamt-
schweizerischer Bedeutung

Bereits im Mittelalter wurde die Was-
serkraft des Aabaches an fiinf Orten fiir
Getreidemiihlen genutzt: der Piiffiker-
see als natiirliches Reservoir und Regu-
lierbecken machte den Aabach zu
einem  bevorzugten  Wasserkraft-
Standort. Erst spiiter baute man auch
«Wolkenbruch»-Milthlen an den oberen
Standorten des Aabaches und am Lauf
des Wissenbach: Ohne die spéter ge-
bauten Weiher waren diese unregel-
miissig Wasser filhrenden Béche ein Ri-
siko fiir jeden Gewerbetreibenden — der
Chimtnerbach fihrt in Extremfillen
pro Sekunde bis zu 14 Kubikmeter oder
eben fast kein Wasser. Die Gewerbe-

treibenden und die Unternehmer nah-
men die Investitionen fiir sehr aufwen-
dige Wasserbauten in digser Region auf
sich, weil sie meistens selbst aus der Re-
gion stammten und weil hier mit den
Zehntausenden von Heimarbeitern ein
bereits konditionierter Arbeiterstamm
vorhanden war:

Mit der industriellen Revolution setzte
am Aabach zwischen Wetzikon und
Uster ein eigentlicher Fabrik-Griin-
dungs-Boom ein. Vorwiegend waren
das Baumwollspinnereien, vereinzelt
auch Webereien und Seidenfabriken. In
der Mitte des [9. Jahrhunderts gehorte
der Aabach nicht nur zu den dichtesten
Industrieachsen auf dem Kontinent,
vom Aabach ond vom Wissenbach
stammen auch einige der reichsten und
einflussreichsten Schweizer des 19
Jahrhunderts: Heinrich Kunz, der
«Spinnerkdnig» und Adolf Guyer-Zel-
ler, der «Eisenbahnbaron=», der durch
sein Jungfraubahn-Projekt und in der
Region durch seine «Guyer-Zeller-
Wanderwege» bekannt geworden ist.

Ab der Mitte des 19, Jahrhunderts ver-
lagerte sich der Scherpunkt der Indu-
strialisierung vom Ziircher Oberland an
neue Standorte entlang der grossen
schweizerischen Fliisse und der Vor-
bahnhife und in die Stdadte. Mehrere
Schiibe von Textilindustriekrisen fiihr-
ten im 20. Jahrhundert zur Stillegung
von fast allen Spinnereien, so dass heute
nur noch ywei Firmen Baumwolle ver-
arbeiten: die Firma Triimpler in Uster
und die Firma Streiff AG in Aathal.

lang von Kandilen un

Bild 1. Ausgangsorfe des Weges sind die Schifflande Uster am Greifensee und die
Bohnhéfe, Uster, Ka?ren und Béaretswil. Die meisten Wegabschnitte fithren ent-
We

ihern und sind nur zu Fuss begehbar: Fabrikweiher mit

Spinnerei Schinau [Objekt 29, Zeichnung Arias)
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Bild 2. Als grésste Attraktion fiihet der Dampfbohnverein Ziircher Oberland an
jedem zweiten S5ommer-Sonntag Zuge liber die stillgelegte 5BB-Linie Bauma —-Bérets-
wil-Hinwil (Kursbuch 742). An dieser Strecke liegt das intakteste Ensemble des
Weges, die Spinnerei Neu-thal mit Villa, Pdrken, Pferdestillen, drei Weihern und

einem Turbinenturm mit Drahiseilibertragung (Objekt 44, Zeichnung Arias)

Erhaltungsbestrebungen auf
Vereinsinitiative

In den 1970er Jahren bildeten sich Ver-
eine zur Erhaltung bestimmter Einzel-
objekte, soder «Damptbahnverein Ziir-
cher Oberland» fiir die stillgelegte SBB-
Streck Hinwil - Bauma und der «Verein
zur Erhaltung alter Handwerks- und In-
dustrieanlagen im Ziircher Oberlands

Leitbilder in

fiir die letzte Oberlinder Wasserradsi-
gerel in der Stockriiti, Mit dem Projekt
Industrielehrpfad machte eine Arbeits-
gruppe von Vertretern verschiedener
Vereine ab 1984 vorerst die regionale
Bevilkerung auf die Qualititen dieser
Industrielandschaft aufmerksam. 1989
erhielt das Konzept «Industrielehrpfad
Ziircher Oberland» ¢inen Preis als Bei-
trag des Kantons Ziirich fiir die 7T00-Jahr
Feiern der Eidgenossenschaft. Der

Bauunternehmungen

Leitbilder sind die geraffte schriftliche Formulierung der Unterneh-
mungspolitik und bilden die kemmunikative Dimension innerhalb und
ausserhalb der Unternehmung. Leitbilder sind die Leitplanken fiir Un-
ternehmungsentscheide und sind fir Filhrungskréfte unerlésslich.

Warum sind Leitbilder in Bauunternehmungen so wenig verbreitet?

Bauunternehmer  sind  Gegenwarls-
menschen und improvisieren laufend.
Eine oft gehorte Feststellung: « Warum

VON BRUNO STEIGER,
ENNETBURGEN

soll ich planen, es kommt sowieso an-
ders» prigt hidufig ihr Verhalten.
Warum wollen viele Bavunternehmun-
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gen ihr zukinftiges Tun und Handeln
nicht konkreter festlegen?

Eine Umfrage unter hundert Bauunter-
nchmungen  verschiedenster  Grivsse
und aus allen Landesteilen der Schweiz
zeigte, dass Leithilder schr wenig ver-
breitet sind. Viele Unternehmungen be-
kundeten jedoch ihr Interesse am
Thema «Leitbilder» und sind von deren
MNotwendigkeit liberzeugt.

Leicht iiberarbeitete Fassung des Refe-
rates gehalten bei Basler & Hofmann, In-
genieure und Planer AG, Zirich, am 14.
April 1992,

Informationen upd Fibrungen tber das
«Sekretariat Industrielehrpfad=: Zitrcher
Kantonalbank, 8622 Wetzikon, Telefon
017930 17 44

Preis galt dem «Suchen, Aufzeigen und
Verwirklichen innovativer Ldsungen
zur Rehabilitierung einer historischen
Industrielandschafte,

Mit diesem Preis konnten der Weg und
die didaktischen Tafeln vor den Objek-
ten 1991 vollendetl werden. Der die 50
Objekte verbindende Pfad diente von
Anfang an der Erhaltung der wichtig-
sten Denkmale lings dieses Weges.
Diese Denkmale, bestehend aus Was-
serbauten, Hochbauten und maschinel-
len Ausristungen, werden von den Ei-
gentiimern oder von den Gemeinden
und vom Kanton renoviert und in den
meisten Fillen vereinsmiissig der Of-
fentlichkeit zugiinglich gemacht. Dank
dieses nicht museumsmissigcen Kon-
zeptes sparen die Eigentlimer und die
dffentliche Hand Betriebskosten, und
die Mittel kénnen fiir denkmalgerechte
Umnutzungen und Erhaltungen einge-
setzt werden.

Adresse des Verfassers: Dr H. P Biirschi,
Prisident des Arbeitsausschusses [Industrie-
lehrpfad, Bilro Arias Industriearchiologie,
Schlachthofstr. 4. 8406 Winterthur,

Was sind Leitbilder?

Dig Unternehmungspolitik  bestimmt
das Verhalten der Unternchmung auf
lange Sicht (s. Bild 1}, Leithilder sind die
komprimierte Formulierung der Unter-
nehmungspolitik. Leitbilder umschrei-
benden Unternehmungszweck, die Uin-
ternehmungsziele und die Verhaltens-
grundsiitze der Fithrungskriifte gegenii-
ber den Anspruchsgruppen der Unter-
nehmung (s, Bild 2). Leitbilder enthal-
ten die Unternehmungsphilosophie und

Vision:

Vistonen sind durch kreative Héchstlei-
stungen entstandene innere Bilder von
einer noch ausstehenden, im Prinzip rea-
lisierbaren Wirklichkeit (Magyar)
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