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Echtzeit verfolgt werden. Verschiedene
Experimente, unter anderen auch in der
Nordsee, bestitigen, dass auf diese Art
sowohl die Strémung als auch der Ti-

denhub auf offener See gemessen wer-
den kann.

Die Vermessung jeglicher Art aus der
Luft verlangt in vielen Fiillen ebenfalls
sehr hohe Genauigkeiten der kinemati-
schen Positionsbestimmung, denen mit
GPS entsprochen werden kann. In der
Acrophotogrammetrie, als typisches
Beispiel, muss die unbekannte Position
der Aufnahmekamera implizit anhand
der Fotes bestimmt werden. Dazu sind
jeweils koordinatenmissig bekannte
Punkte am Boden nétig. Sie werden zur
genauen Identifikation jeweils weiss
signalisiert. Mit GPS kann nun die Po-
sition der Kamera direkt bestimmt wer-
den. Dies hat zur Folge, dass auf das 5i-
gnalisieren eines Grossteils der Punkte
verzichtet werden kann, Dazu werden
allerdings  Genauigkeitsforderungen
von 10cm an das GPS gestellt. Tests des
IGP im Gebiet von Uster in Zusam-
menarbeit mit der Vermessungsdirekti-
on haben die Hoffnung bestitigt, dass
bei verbesserter Satellitenkonstellation
diesen Genauigkeitsforderungen nach-
gekommen werden kann.

Eine der spektakulirsten Anwendun-
gen 15t wohl die vollautomatische Lan-
dung eines Flugzeuges. Nur durch das
GPS gesteuert, konnen Flugreuge wie
von Geisterhand gefithrt, metergenau
zur Landung auf der Piste gefiihrt wer-
den. Derartige Demonstrationen wur-
den vom Institut fiir Flugfiihrung der
TU Braunschweig durchgefithrt. Auf

Zwei Jahrzehnte Wettbewerbe

in der Schweiz

Die Ordnung fiir Architekturwettbewerbe besteht in ihrer heutigen Form
seit 20 Jahren. Uber 2000 Wettbewerbe wurden seit 1972 aufgrund
ihrer Bestimmungen durchgefiihrt. Nun soll demnéichst eine teilweise re-
vidierte Ordnung in Kraft gesetzt werden. Wéhrend der selben Zeit-
spanne war Hans Giibelin Prasident der Wettbewerbskommission. Der
Beitrag mochte beide Ereignisse in ihrem Zusammenhang wiirdigen.

Die Wettbewerhsordnung ist volljidhrig
geworden, sie schickt sich an, sich her-
gebrachter Unzulinglichkeiten zu ent-
ledigen, Neues zu wagen, Altes zu pfle-
gen. Es ging ihr gut bisher — den An-
fechtungen der Jugend hat sie getrotat,

VON BRUNO ODERMATT,
ZURICH

biegsam und dimpfend hat sie alle Stis-
se und Riickungen der zuweilen holpri-
gen Wegstilcke hinter sich zu bringen
vermocht. Wer machte sie der Unduld-
samkeit zeihen, wenn sie einmal der
Siache zuliebe starrképfig sich peben,

den Sinn ihres Daseins iberdeutlich
machen musste...

Das ist eine Betrachtungsweise; die an-
dere: Die Ordnung ist in die Jahre ge-
kommen. Zwar hat sie sich eine gewis-
se Frische bewahrt, tut sich aber oft
schwer mit echten oder auch nur ver-
meintlichen, herbeigeredeten Zwiingen
der Zeit. Auch etwas zopfig kommt sie
nachgerade daher - cine altgediente Ta-
bulatur, die der Restauration bedarf;
und etwas wehrlos ist gegeniiber den
Unzufriedenen, den Schon-wieder-zu-
kurzgekommenen, allen Meckerern,
aber auch gegeniiber den Grossmei-
stern, den Unnahbaren. Thnen gilt sie

der anderen Seite des Atlantiks gelang
es der NASA, eine Boeing 737 nur mit
GPS gefiihrt sicher zu landen.

Im Sommer 1991 flog wihrend einer
Bildradar-Flugkampagne des Geogra-
phischen Institutes der Universitit
Zirich auch ein GPS-Empfinger des
IGP mit, Die GPS-Messungen dienten
der genauen Koerdinatenbestimmung
des Bildradars an Bord des Flugzeuges.
Die GPS-Auswertung am IGP ergab
den genauen Flugweg. Beispielhaft
zeigt die durch GPS aufgezeiote Anflug-
und Landephase des Flugzeuges die
Miglichkeiten  des  Satellitensystems
(Bild 9.

Die angefithrien Beispiele vermigen
vielleicht die Vielfalt der Anwendungen
des GPS anzudeuten, weiterfilhrende
Applikationen lassen sich im besten Fall
erahnen. Eines jedoch steht fest: Die
technologische Revolution im Bereich
der Vermessung, Ortung, Navigation ..,
ist angebrochen.

Adressen der Verfasser: Dr. A. Geiger, Insti-
tut fiir Geodésie und Photogrammetrie,
ETH Honggerberg, CH-8000 Ziirich

M. L Schfumids,  Wissenschaftspublizist  far
Astronomie und Raumfahrt, Kirchstrasse
56, CH-9202 Gossau

wohl mehr nicht denn als [dstiges
Hemmwerk...

Daswirensooderso bereits Griinde zu-
hauf, in Gedanken die zwei Dezennien
nochmals zu durchwandern, da und dort
Station zu machen und mit Musse gele-
gentlich rundum zu blicken. Bemer-
kenswert war der Weg eh und je, die
gleichférmigen Stiicke selten und kurz—
lang und fordernd aber die bewegte To-
pographie; sie hat sich erstaunlicher-
weise (ibers Ganze geschen in den
Hauptpunkten wenig veriindert, und
noch immer pllegen einzelne abschiissi-
ge Stellen die Bereitschaft zu Uberre-
aktionen zu fordern! Noch immer droht
die heillose Verallgemeinerung von sin-
guliren Negativerscheinungen die ge-
sunde Unruhe in ihr Gegenteil, in Be-
trichsamkeit und Rastlosigkeit zu ver-
kehren,

Es gibt noch ¢in Ercignis, das mich
heute veranlasst, kurz innezuhalten:
Ende und Nevanfang zugleich! Ende:
vor zwanzig Jahren hat Hans U Giibelin
das Erbe von Rudoelf Christ als Priisident
der  Wetthewerbskommission  iiber-
nommen. Im Sommer letzien Jahres ist
er zuriickgetreten, Eine Hinterlassen-
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schaft liegt ausgebreitet — nicht fiirs Ar-
chiv bestimmt, sondern fiirs Bedenken
und litr die gewissenhafte Weiterarbeit
seiner Nachfolger, der Sorge und Pllege
einerneuen Generation von Kommissi-
onsmitgliedern anvertraut. Neuanfang:
Mit dem Wechsel an der Spitze der
Kommission gingen einschneidende
Verdanderungen der Struktur und der
Arbeitsweise cinher; das Bild, die per-
sonelle Zusammenseizung, Organisati-
on und Grosse der Kommission wan-
delten sich rasch. Die Kontinuitdt wird
sich erst noch etablieren, die neuen
Ziele sich verfestigen miissen,

Und ganz zuletzt jihrt sich auch fir mich
der Beginn meiner Tétigkeit als Beglei-
ter der Wetthbewerbskommission zum
20. Male, ¢in bescheidener Anlass ge-
wiss, aber vielleicht doch ausreichend,
um im Riickspiege]l NMachschau zu hal-
ten und. wenn nitig, mit ¢inem Besen-
wisch alles zu kliiren...

Zahlen zum
Wettbewerbsgeschehen

In der Schweiz wurden in den letzten 20
Jahren im Durchschnitt rund 100 Wett-

Rechts: Zusammenstellung der Welthewerbe von 1977 bis

1990 nach Bavaufgaben

Zusammenstellung der nach der Ordnung 152 durchgefihr-

ten Wettbewerbe

bewerbe nach der Ordnung fiir Archi-
tekturwettbewerbe S1A 152 durchge-
fithrt. Die Ausschlige nach oben und
unten sind allerdings markant. Die Gra-
bensohle wurde 1978 mit 30, die Spitze
letztes Jahr mit 189 Wettbewerben er-
reicht - ein stolzer Hohenflug, der sich
im laufenden Jahr kaum fortsetzen
diirfte.

Grundsétzlich lasst sich feststellen, das
die Wettbewerbstitigkeit sich mit einer
gewissen Phasenverschiebung auf den
konjunkturellen Plafond einspielt. Die
Reaktion nach unten erfolet langsamer,
nach oben eher rascher. Wie weit die ab-
geschlossenen Wettbewerbe auch eine
Fortsetzung im Sinne der Ordnung er-
fahren, anders gesagt, wie gross die Zahl
derjenigen Wettbewerbe ist. deren Er-
gebnis in eine Ausfithrung durch den
vom Preisgericht vorgeschlagenen Ar-
chitekten minden, ist ungewiss, Der
Prozentsatz wird meines Erachtens
kaum allzu grossen Schwankungen un-
terworfen sein. Bei Einzelerfahrungen
und daraus abgeleiteten Schliissen aof
das Gesamtgeschehen wird oft verges-
sen, dass die Anzahl der durchgefiihr-
ten Wettbewerbe im Jahrsehrrasant an-
gestiegen ist. Ich rufe in Erinnerung:

1988 waren es 128, 1991 schon 189, An-
hand der drei Graphiken mag sich der
Leserselbst ein Bild iiber die Entwick-
lung der Wetthewerbstétigkeit in den
letzten Jahren machen.

Zur Interpretation der folgenden Zu-
sammenstellungen sind einige Vorbe-
merkungen notwendig. Die statisti-
schen Erhebungen iiber die letzten 13
Jahre wurden im Auftrag des CC von
Herrn Perer Egli aufgrund der in unse-
rer Zeitschrift veriffentlichten Wettbe-
werhbsergebnisse gemacht, Die Riick-
meldungen von Ergebnissen sind leider
—ich habe an dieser Stelle schon mehr-
mals darauf hingewiesen ~ nicht licken-
los. Dies trifft in etwas geringerem
Masse auch filr die Ausschreibungen zu.
Die entsprechenden Zahlen sind des-
halb, insbesondere aus der Suisse ro-
mande und dem Tessin, mit ciner ge-
wissen Vorsicht aufzunehmen, Tenden-
ziell darf die Statistik jedoch Giiltigkeit
beanspruchen.

Aufgliederung nach
Wettbewerbsaufgaben

Die Graphik gibt ein Bild iiber die Ge-
samtheit aller durchgefithrten Wettbe-
werbe. In einzelnen Zeitabschmitten
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kinnte sich die Hierarchie der Themen
durchaus anders zeigen (Kirchen,
Schulbauten, Alters- und Pflegeheime,
Wohnbauten).

Anzahl der durchgefiihrten
Wettbewerbe

Die Zusammenstellung zeigt ab 1950
eine kontinuierliche Steigerung bis 19940
(1991: 189 Wettbewerbe) mit einem
steilen Anstieg in den letzten drei Jah-
ren und zwei Abweichungen 1981 (102)
und 1983 (97).

Verhadltnis Ideen-/Projekt-
wettbewerbe

In der dokumentierten Periode wurden
10,4 Prozent Ideen- und 896 Prozent
Projektwettbewerbe durchgefiihrt.
Zweistufige Wetthewerbe im Sinne der
Wettbewerbsordnung Art. 7 (Wahrung
der Anonymitit bis zum Schluss der
zweiten Stufe) sind sehr selten. Thre
Zahl wurde nicht separat ermittelt.

In jlingster Zeit gewinnt eine Form zu-
nehmend an Bedeutung, die beide
Wettbewerbsarten kombiniert. Das
Vorgehen ist grundsétzlich nicht neu:
Eine Kernaufgabe ist als Projektwett-
bewerb zu ldsen: der Auslober erwartes
weiltere pgenerelle Aufschliisse iiber
Nutzungsméglichkeiten des Restareals
oder strukturelle stfidiebauliche Vor-
stellungen des Projektverfassers iiber
das Umleld des Primirprojektes. Stark
reduzierte Anforderungen und deutli-
che Hinweise auf die zu beachtenden
Prioritdten liessen sowohl fir die Preis-
richter wie fiir die Teilnehmer eine ein-
deutige Abgrenzung der beiden mit ver-
schiedenen Gewichten versehenen Teil-
aufgaben zu,

aber vermehrt auch
Welttbewerbe  ausgeschrieben,  bei
denen uwa. zum  Beispiel mehrere
Grundstiickbesitzer  als  Veranstalter
auftreten, die zwar auf einer iliberge-
ordneten Ebene gemeinsame Interes-
sen bekunden, sich aber nicht unbedingt
auf bestimmite Erstellungstermine oder
auf eindeutig formulierbare Nutzungen
festlegen machten, Auch in diesem Fall

Heute werden

werden  «kombiniertes»  Wetthewerbe
vorgeschlagen, die aber im Programm
weit weniger einfach zu definieren sind
und bei den Teilnehmern oft Unsicher-
heit hervorrufen,

Offentliche Wettbewerbe -
Wettbewerbe auf Einladung,
private Veranstalter

Hier zeigt sich eine zunehmende Ten-
denz zur Einladung. Die Griinde sind
bekannt: Bedenken der Auslober ge-
genitber hohen Teilnehmerzahlen, Be-
denken hinsichtlich Gewinnern, die
nicht in der Lage sind, die Bauaufgabe
auszufiihren, auch Rilcksichten auf po-
litische Konstelationen dirften oft mit-
spielen. lm Durchschnitt wurden 56,6
Prozent aller Wetthewerbe unter einge-

—
- 1

Die grossen Weftbewerbe — «Gare du Flons, lausanne, 1989. 1. Preis: B. Tschumi, L. Merlini, Paris

ladenen Bewerbern durchgefiihrt. Auf
die Unsitte, dass immer hiufiger der
Auslober sehr kurzfristige Absagen
oder Verzichte auf die Einreichung
eines Projekies ohne Mitteilung entge-
gennehmen muss, sei am Rande hinge-
wiesen, Die Handlungsweise konnte auf
die Dauver schlechte Zinsen abwerfen!
Von den Wettbewerben auf Einladung
wurden im Durchschnitt 20% von pri-
vaten Auslosern veranstaltet (1977:
12.1%; 1989: 38% !).

ﬁberarbeitungen

e Preisgerichte empfahlen durch-
schnittlich in 22.9 Prozent aller Wetthe-
werbe dem Auslober, mehrere Preistri-
ger zu einer Uberarbeitung ihrer Pro-
jekte einzuladen. Extremwerte wurden
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Architekturwettbewerbe 1977-1989, Die erste Zahl (vor dem Schrdgstrich) be-

zeichnet die 6ffentlich ausgeschriebenen

Welthewerbe, die zweite Zohl diejeni-

gen auf Einladung; dahinter ist in Klammer vermerkt, wieviele der Weltbewerbe
auf Einladung von privaten Auslobern veranstaltet wurden

487




Wefbewerbe

Schweizer Ingenteur und Architekt Nr. 23, 4. Juni 1992

Die wheiklens Weitbewerbe — «Uberb

auung Kirchgasses, Unferseen BE, 1984

1. Preis: Mario Campi + Franco Pessing, lugano

1981 (11,4 Prozent) und 1978 (28.3 Pro-
zent) und 1989 (28 4 Prozent) verzeich-
net. Eine markante Tendenz zur Verén-
derung dieser Werte kann nicht festge-
stellt werden.

Beschwerden

Im Jahresdurchschnitt wurden fiinf Be-
schwerden eingereicht. Die Wetthe-
werbskommission strebt schon seit lan-
ger Zeit vor der Beschwerdebehand-
lung personliche Gespriiche mit den Be-
schwerdeflithrern an, um magliche Miss-
verstindnisse zu kldren oder von aus-
sichtslosen Forderungen gegebenen-
falls abzuraten, bevor das zeitlich und fi-
nanziell aufwendige Verfahren einge-
leitet wird. Aufschlussreich ist die Zu-
sammenstellung der Beschwerdegriin-
de. Ein Grobbild iiber die Jahre 1985 bis
1990 ergibt folgendes:

— Programmverletzungen und als
Folge davon Ausschliisse baw,
Nichtausschliisse, weil das Preis-
gericht die von ihm selbst lixier-
ten Randbedingungen bei der Be-
urteilung nicht beachtet: 17

- Werletzung der Anonymitit 4

- Teilnahmeberechtigung — wegen
unklarer Aussage der Teilnahme-
bestimmungen bzw, mobghcher
falscher Interpretation derselben 3
Zwei Beschwerden betrafen be-
wusste Verletzungen von klaren
Teilnahmebestimmungen  baw.
eindeutige und klar erkennbare
Erfiillung der Bestimmungen,

~ Beanstandung der Vorpriifung
~ Plagiat und Ahnliches 1

(]

— Verschiedens, Formfehler, Ran-
gierung (pers, Arger), Weilerbe-
arbeitung  {Chancengleichheit)
USW, 3

488

Darinsind auch die im personlichen Ge-
sprich erledigten Beschwerden enthal-
ten.

Eine offenkundige Hiufung liegt bei
den Programmverletzungen und ihren
Folgen: Die Preisgerichte setzen Rand-
bedingungen fiir die Projektierung, an
die sie sich bei der Beurteilung nicht
ader zumindest nicht in dem vom Teil-
nehmer erwarteten Masse halten. Un-
genaue Formulierungen, die sich ir-
gendwo im diffusen Bereich von Anre-
gungen, Erwartungen, Wiinschen oder
Forderungen bewegen, fiilhren beim
Projektierenden zu Unsicherheit und
beim Preisgericht ins — oft hausgemach-
te - Dilemma. Man braucht nicht Ex-
tremfille heranzuziehen, um die Er-
heblichkeit des Themas zu belegen! Im-
merhin: Wenn sich 14 von 13 Teilneh-
mern in krasser Weise iiber Abstands-
vorschriften hinwegsetzen, so hat das
weil mehr mit liederlicher Vorberei-
tungsarbeit durch das Preisgericht als
mit iiberspitzter Risikofreudigheit der
Teilnehmer zu tun - Spriinge tiber meh-
rere Schatten waren nitig, um die Ver-
anstaltung nicht zur Groteske verkom-
men zu lassen.

Ebensoaugentilligzeigt sich, dass - ent-
gegen oft gedusserten Meinungen - Fra-
gen der Anonymitéit und der Teilnah-
meberechtigung von untergeordneter
Bedeutung sind, Auch Plagiale be-
schiaftiglen die Kommission nur am
Rande. Offensichtlich ist seit dem Fall
«Kinderklinik Berne in den sechziger
Jahren - fast — nur noch neuer Wein in
neuen Schliuchen - im Eigenbau - ge-
fragt...

Sperrung von Wettbewerben,
Gerichtsfélle, Standesfille

Nurinwenigen Filllen wurde in denver-
pangenen zwei Jahrzehnten Wettbe-

werbe aufgrund von Art.59 der Ord-
nung 152 gesperrt. Das letzte Mal wurde
die ungelicbte Massnahme 1979 ver-
fiigt. Das Verfahren ist nicht unproble-
matisch: Wenn an einem Wetthewerb
Architekten aus den auf die Wettbe-
werbs-ordnung verpflichteten Organi-
satinnen beteiligt sind, ist die ‘Wahr-
scheinlichkeit verhélinisméssig klein,
dass ein Wettbewerbsverfahren villig
unkorrigierbar aus der Bahn gerdt;
wenn aber dem Teilnehmerfeld und
dem Preisgericht keine oder nur ver-
ginzelt solche Fachleute angehoren,
bleibt gine Sperrung weitgehend wir-
kungslos.

Der Wettbewerbskommission kommt
bei der Behandlung von Beschwerden
nur friedensrichterliche Funktion zu.
Ihre Entscheide kénnen in jedem Falle
an die ordentlichen Gerichte weiterge-
zogen werden, Der Schritt wurde seit
1972 mehrmals ins Auge gefasst, jedoch
nur ein einziges Mal durchgespielt. Zur-
zeit ist ein zweites Verfahren im Gange;
es betrifft den Wettbewerb ETH-Héng-
gerberg. Die Beschwerde wurde vonder
Kommission abgelehnt.

Ebenso selten sind die Fille, da Be-
schwerden in Standesklagen ausmiin-
den oder da einem Beteiligten im Zu-
sammenhang mit einem Wetthewerb
standesunwiirdiges Verhalten vorge-
worfen werden kann.

Weiterbearbeitung und
Realisierung von
Wetthewerbsergebnissen

Zur Frage « Was geschicht mit den Wett-
bewerbsergebnissen» liegen, wie be-
reits erwithnt, keine statistischen Erhe-
bungen vor. Untersuchungen von einer
gewissen Aussagekraft sind aus nahe-
liegenden Griinden dusserst aufwendig,
Ich glaube ausserdem nicht, dass das Er-
gebnis uns eine andere Verhaltenswei-
se aufdriingen kinne als digjenige, die
uns lingst als Daucraufgabe vorgege-
ben ist. ndmlich darauf hinzuwirken,
dass Wettbewerbe nur noch aufgrund
sorgfiltigster Vorbereitung veranstaltet
werden. Dazu gehdren nicht nur Oua-
dratmeterzahlen, Termine und bauge-
seizliche Leitplanken. sondern vor
allem auch nach bestem bauherrlichem
Gewissen verfestigie Konzepte zur Ver-
wirklichung der Projekte!

«Wettbewerbe sind Glickssache, aufsie
ist kein Verlass, am wenigsten darauf,
dass sie Auftriige ins Biiro bringen.» Die
nicht ganz ernstzunchmende Sentenz
stammt von einem Freund und «alten
Hasen», der das Wettbewerbswesen in-
und auswendig kennt. «Die Katze, lisst
das Mausen nicht, auch wenn die Miiuse
ungeniesshar geworden sind.» Auch das
stammi von ihm - da obsiegt aufl die
Dauer halt doch die Passion, nicht die
Vernunft! Und das ist der Trost der
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Muse: «... ewig jung ist nur die Phanta-
sie — was nie und nimmer sich begeben,
das allein veraltet nie.» Auch das ist
nicht ganz ernst zu nehmen...

Die Ara Hans Giibelin 1972-1991

Die folgende Riickschau versuche ich
aus personlichem Erleben punktuell
nachzuzeichnen. Sie ist deshalb weder
vollstindig noch ganz emotionsfrei.

Die erste Wettbewerbsordnung datiert
von 1877. Dokumente aus dieser Zeit
sind selten, und esist weder der Ort dazu
noch besteht die Absicht, so weit
zuriickzugreifen, obwohl eigentlich ein
gewisser Stolz es rechtfertigen wiirde,
die 115 Jahre des Bestehens dieser In-
stitution wenigstens in Erinnerung zu
rufen.

In zwei grossen Sprilngen zur jlingsten
Vergangenheit: Franz Brduning aus
Basel prisidierte die Wetthewerbskom-
mission in den Jahren 1937 bis 1943.
Anschliessend begann die Ara Rudolf
Christund damit ¢ine erste grosse Span-
ne der Kontinuitit und der Verlisslich-
keit. Es ist durchaus worilich zu neh-
men, wenn im September 1944 in der
Schweizerischen Bauzeitung ein Kom-
missionsprotokoll  wie folet  zitiert
wurde: «Prisident Rudolf Christ hat
weiterhin - samitliche  eingegangenen
Wettbewerbsprogramme gepriift und
gsegebenenfalls den  ausschreibenden
Behdrden Ratschlige erteilt» Christ
betreute das gesamte Wettbewerbswe-
sen im Alleingang. Eine Auskunftsstel-
le im Generalsekretariat, wie sie im
Jahre 1972 geschafen wurde, gab es da-
mals noch nicht. In den letzten Jahren
seiner Tétigkeil wandelie er diese erste
Mebenaufgabe immer mehr zum aus-
schhiesslichen Hauptanliegen. Davon
zeugen nicht zuletzt die umfassenden,
mit unglaublicher Akribie redigierten
Jahresberichie an dic Kommission,

Christs Hinterlassenschaft war schr
stark von seiner Person gezeichnet -
spuren, die aufzunchmen schwer fallen
musste, die weiterzufithren aber eine
Grossinvestition an Zeit, gutem Willen
und beruflicher Passion erforderte. So
zeigte sich die Ausgangslage [ir Hans
Criibefin Ende 1971,

Eine Periode der Stabilitat

Mit dem Prisidentenwechsel nahm zum
eweiten Male eine lange Periode des
Gleichgewichtes und der ungewdhnli-
chen Wirkkraft kollegialer Zusammen-
arbeit in der Kommission ihren Anfang,
Ich will damit nicht sagen, dass sowohl
im Schosse der Kommission wieim Um-
feld ihrer Titigkeit nicht damals schon
fir heilsame Bewegung gesorgt war., Im

| Hans Giibelin, Architekt BSA/SIA - 20 Jahre Prasident der
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Der S1A mil seingn 11 000 Milgliedern, den
breitgeficherten Aufgaben und entspre-
chenden Strukturen mit Centralverein,
Sektionen. Fachverbiinden, Ordnungs-und
MNormenkommissionen basiert letzilich auf
dem Engagement von einzelnen Persiin-
lichkeiten, dies sind die leidenschattlichen
Motoren, welche unseren Verein in die Zu-
kunft filhren, ehrenamilich, mit viel Passi-
on,

Einer dieser SIA-Motoren war Hans G-
belin. Er hat 20 Jahre als Prisident die
Wettbewerbskommission  nicht nur ge-
fithrt, sondern dem Welthewerbswesen
durch eine konsequente, gradlinige Politik
eing anerkannte Oualitit gegeben. Seine
offens Direktheit hat ab und zu auch Kri-
tik provoziert. Wer ihn aber kennt, der
weiss, ihm ging es um die Sache, und Un-
bequemem ist er nie ausgewichen, Das ist
bei einer so kKantigen Perstnlichkeil ei-
gentlich selbstverstindlich, es ging immer
um die Crualitit des Wettbewerbswesens.
Die Bilanz seiner Leistung ist. dass wir in
der Schweiz iiber das am besten [unktio-
nicrende  Wettbewerbswesen  verfiigen,
welches weltweil, soweil mir bekannt, nir-
gends erreicht wird. [as heutige Vertrauen
in dieses gut funktionierende Instrument
haben wir Hans Giibelin zu verdanken.
Das Central-Comitée hat angesichts der ge-
sellschaftspolitischen und  8kolopgischen
Entwicklungen, das stratepische Ziel filr
unseren Verein und damit fiir unsere Mit-
glieder  auszuloten. Eine differenzierte
Auffassung tber Entwicklungen im Weltl-
bewerbswesen fithrte letztes Jahr zum
Ritckiritt von Hans Giibelin,

Objektiv betrachtet hat der Riicktritt seine
Logik im Zeitenwandel, im Nachdriingen
einer jungen Generation, Verwirklichung
neuer [deen, nicht im revolutioniren Nie-
derreissen des Erreichten, dem Weiterent-
wickeln des Bewiibrien in die Zukunit,

Perstnlich empfinde ich vordergritndig un-
logisch, dass die Ablésung von Hans Gii-
belin nicht sukzessive, sondern mit einem
Bruch vollzogen wurde, dass sich Fronten
zwischen Central-Comitée und Leitung
Wettbewerbskommission aufbauten, dass
kein anderer Auswep mehr miglich war,
Oder weniger dramatisch: Vielleicht ist
eing Abldsung einer so starken, prignan- |
ten Persomlichkeil wie Hans Giibelin sie
darstellt, gar nicht anders moglich, ist in-
hirent zu Person und Vereinssystem.

Ich weiss, dass Hans Giibelin wie auch sein
Vize Max Ziegler schon géraume Zeit an
Riicktritt, an Ablésung dachten. Sie wus-
sten, thr Werk steht. Das Beendigen ihres
Mandates war schwierig, belastet mit Be-
denken {iber Qualitdtsverlust nach ihrem
Riicktritt. Lassen wir dies offen. Dem Cen-
tral-Comitée ist ¢s ein grosses Bediirfnis.
auch im Namen unserer Mitglieder, vor
allem der Architekten, mit unseren Part-
nern bei Behiirden und der Wirtschaft fiir |
die grossen Verdienste fir das Wettbe- |
werbswesen zu danken. In diesen Dank
méchten wir auch Max Ziegler, als
langjihrgen Mitstreiter fir die Sache
Wetthewerb, einbinden. Sie haben nicht
nur dem SIA, sondern der Schweizer
Baukultur mit dem gut funktionierenden
Wettbewerbswesen ginen grossen Dienst
erwiesen.

Hans Zwimpfer
Architekt BSA/SIA
Vizeprisident CC

Gegenteil: Im Frihjahr 1972 stand
gleich die Einfuhrung der revidierten
Wettbewerbsordnung ins Haus. Hans
U. Giibelin. der schon in den sechziger
Jahren der Kommission angehirte, war
als ehemaliger Priisident der Revisions-
kommission mit den Problemen der
neuen Ordnung, mit dem Firund Wider
zu einzelnen Artikeln und mit den
grundsitzlichen  Argumentationsme-
chanismen von Befiirwortern und Geg-
nern bis ins letzte vertraut. Der reiche
Fundus an Erfahrung - im Verzin mit
seiner ausgesprochenen Leichtigkeit,
auch komplizierte Sachverhalte auf
thren Kern zu reduzieren und in fassli-
che Worte zu kleiden - war die Voraus-
setzung, die ihn befihigte, pleichsam
ohne Lernprozesse das Amt von der er-
sten Stunde an auszufilllen. Eine gute
Mannschaft stand ihm von Anfang an
zur Seite. Von ihr war his vor kurzem
noch Max Ziegler als Obmann der

Gruppe Ostschweiz und als Vizeprasi-
dent téitig. Ich erbitte mir ein Nachse-
hen, wenn ich die Kollegen und Freun-
de, die die Geschichte der Kommission
in den vergangenen Jahren mitprigien,
nicht alle mit Namen nenne.

D¥e wirtschaftliche Rezession der
frithensiebziger Jahre wurde — mit einer
kleinen zeitlichen Verschiebung - bald
auch im Wettbewerbswesen spiithar,
Abgesehen von der allgemein
schwiicheren Aktivitit wurden damals
vor allem die Bestimmungen der Ord-
nung 152 iber die Teilnahmeberechti-
gung voriibergehend argen Dehnungs-
belastungen ausgesetzi. Fragen der
Partnerschaft und des Mitarbeitersta-
tus’ standen im Zentrum der Diskussio-
nen. Aber auch allzu durchsichtige Be-
strebungen, aul dem Hintergrund der
Auftragsverpflichtung von Projekt- auf
Ideenweltbewerbe auszuweichen,
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waren Anlass zu ausgiebigen Ausein-
andersetzungeninnerhalb der Kommis-
sion und zu aufwendiger Beratungs-
und Vermittlertitigkeit gepeniiber den
Auslobern. Meistens pgelang es der
hohen Uberzeugungskunst Hans Giibe-
lins und dem leidenschafilichen Enga-
gement Max Zieglers, Verstiindnis fiir
die Anlicgen des Wetthewerbswesens
zu finden, Ich nenne die Namen nicht
deshalb zusammen, weil ihre Triger
immer gleicher Meinung waren. Giibe-
lin und Ziegler waren keine Zwillinge
im Geiste. Ubereinstimmung herrschte
bei den Zielen, nicht immer iiber die
Wege, vergleichbar waren sie in der Ex-
poniertheit ihrer Stellung unter Kolle-
genund in der Offentlichkeit, nicht aber
in ihren Reaktionen, vergleichbar war
endlich auch das ausserordentliche
Profil ihrer Wirksamkeit in der Kom-
mission — ich erhoffe mir kollegiale
Zustimmung zur engen Verkniipfung
der beiden Namen mit den Geschicken
und dem Ansehen der Wetthewerbs-
kommission.

Ein Ereignis aus dieser Zeit sei beson-
ders erwiihnt, ohwohl es im Grunde nur
mittelbar die Arbeit der Kommission
beriihrte. Eine sogenannte «Studien-
kommission fir interdisziplinire Wett-
bewerbes sollte die Maglichkeit priifen,
eine neue Wettbewerbsordnung zu
schaffen, die - gleichsam aufeiner hihe-
ren Ebene - Raum filir die Belange ver-
schiedener Disziplinen bicten oder
auch dem Zusammenwirken dieser
Sparten im selben Wetthewerb dienhich
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sein konnte, Der Kommission gehrten
Architekten, Bauingenieure und Ma-
schineningenieure und Vertreter weile-
rer Fachrichtungen an. Die Meinung
der Wetthewerbskommission vertrat
Max Ziegler — er erkannte die Frag-
wiirdigkeit des Bemiihens schr rasch;
die weitere Entwicklung solite ihm
recht geben. Die Arbeit gedieh bis zu
einem Entwurf. Sie wurde dann abge-
brochen — aus der Einsicht, dass mit den
bestehenden Ordnungen, insbesondere
mit derjenigen fiir Architekturwettbe-
werbe, praktisch alle der oben anvisier-
ten Aufgaben bewiltig werden konn-
ten. Die schr eingehenden Diskussio-
nen, die auch in der Wetthewerbskom-
mission zu diesem Thema gefiihrt wur-
den, — Ziegler befiirwortete mit Nach-
druck anstelle eines neuen Reglemen-
tes die Offnung der bestehenden Ord-
nung - wurden zur Richtschnur in der
nachfolgenden Zeit. Sie bestdtigten die
hohe Qualitit der Ordnung und die
Ausgewogenheit ihrer Bestimmungen
ebhenso wie die grosse Breite ihrer An-
wendbarkeit - Eigenschafien. die im-
merhin 20 Jahre lang, mit wenigen Ab-
strichen, durchgehalten haben...

Erneuverung

Trotzdem kristallisierten sich im Laufe
der Zeit kritische Punkte, die dic Arbeit
der Kommission erschwerten. Unge-
klirte rechtliche Fragen im Bereich der
Auftragsverpllichtung und unbelriedi-
gende Formulierung der Aulgaben der
Fachpreisrichter fithrten im Jahre 1985

zu ersten Revisionsbestrebungen. Der
Gang der Dinge von einer urspriinglich
als Teilrevision vorgesehenen und zur
wenig geliebten Totalrevision ausge-
wachsenen Erneuerung der Ordnung
bis zur jingsten Teilrevision darf als be-
kannt vorausgesetzt werden. Geblieben
sind die folgenden Anliegen, die in der
revidierten Ordnung berticksichtigt
werden sollen:

— stiirkere Anbindung der Fachpreis-
richter an ihre Aufgabe, genauere
Formulierung ihrer Obliegenheiten

- Kldrung rechtlicher Fragen (Auf-
tragsverpflichtung u.a.)
— Neuregelung der Preissumme.

Die Ara Giibelin endet mit einer Er-
neuerung — wie sie vor 20 Jahren be-
gonnen hat. Hans Giibelin und Max
Ziegler sind die einzigen Mitglieder der
Kommission, die Anfang und Abschluss
mitgestaliet haben. So rundet sich
schliesslich ihre Arbeit in dem von
ihnen angestrebten Sinne: Zu erhalten,
was gut ist — zu erneuern, was der Er-
neuerung bedarf — durchzusetzen, was
als richtig erkannt wurde! — Auch diese
Spuren aufzunehmen, wird nicht leicht
sein, auf welche Weise immer dies pe-
schehen soll.

Ein persénlicher Dank

Meine eigene Arbeit war von Anfangan
in hohem Masse mit der Arbeit des Pri-
sidenten und der Obminner — und mit
ihrer perstinlichen Verfiigharkeit — ver-
kniipft. Hans Giibelin und Max Ziegler
waren ungewdhnlich entscheidungs-
freudige Partner. Thre grosse Erfahrung
befihigie sie, jederzeit Wesentliches
von Unwesentlichem zu scheiden, Ver-
gangenes nach seiner Gitltigheit filr die
Gegenwart zu befragen, Gegenwirtiges
auf seine Tragfihigkeit fir Zuktnfliges
zu priifen - oder anders gesagt: wirkli-
che Forderungen unseres beruflichen,
palitischen und gesellschafilichen Um-
feldes von kurzlebigen — oft aus Einzel-
erfahrungen und nicht selten aus per-
sonlicher Verdirgerung erwachsenen —
Wiinschen und Begehren zu trennen.
thre Entschlusskraft, aber auch ihre
Loyalitit - und zuweilen ihre beruhi-
gende Gelassenheit ermiglichten es
mir. meinen bescheidenen Beitrag zum
Gelingen der Kommissionsarbeit und
zur Funktionstiichtigkeit des Wettbe-
werbswesens erst wirksam werden zu
lassen. Dafiir danke ich ihnen!

Adresse des Verfassers: Bruno Cdermats,
dipl. Arch. ETH/SIA, Redakior, Sekretdr
der Wetthewerbskommission, Redaktion
S1+A, Postfach 630, 8021 Zirich.
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