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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 3, 16. lonvar 1992

Ingenieur - Leistung und

Honorar

Uber die Stellung des Ingenieurs in der Gesellschaft, iiber die von ihm
erwarteten Leistungen und iiber die ungeniigende Honorierung seiner
Leistungen wurde im Sl+A schon mehrfach geschrieben (vgl. Hefte 13/
88, 40/88, 19/89, 22/89, 3/90, 8/91). Wenn im nachfolgenden nur
vom Ingenieur gesprochen wird, schliessen diese Gedanken die Planer
und die Architekten weitgehend mit ein,

Die unbefriedigende Honorarsituation,
die Mentalitit der billigsten Angebote
und die daraus resultierenden Leistungs-

VON RUDOLF BOHNY,
ZURICH

reduktionen gleichen einer «Teufelsspi-
rale» (siehe Bild 1). Diese Entwicklung
gereicht weder dem Ingenieurstand zu
Ehren. noch kann sie im Interesse der
Aufiraggeber liegen. Warum haben wir
beratenden und projektierenden Inge-
nieure diese Probleme?

Die Leistungen des Ingenieurs

Produktivititssteigerungen weit iiber
der Zunahme der Lohnkosten ermig-
lichten Erleichterungen am Arbeits-
platz, Arbeitszeitverkiirzungen und die
Erhihung der Kaufkraft des Geldes. Zur
heutigen hohen volkswirtschatilichen
Bliite und zum Wohlstand unserer Ge-
neration haben die Leistungen der Inge-
nieure viel beigetragen. Leider wurden
manche Erfolge zu Lasten der Umwelt
erkauft. Diese Umweltschiden werden
nun der Technik bzw. den Ingenieuren
angelastet. Zugegeben, wir Ingenieure
haben teilweise unbewusst oder unbe-
dacht am Raubbau der Natur mitge-
wirkt. Auf jeden Fall ist die Achtung des
Ingenieurs in der Gesellschaft ange-
kratzt. Die Begeisterung der Jugend,
Ingenieur zu werden, ist nicht sehr
EIOSS,

Und doch gibt es wenige Berufe, bei
denen in bezug auf die Gewissenhaftig-
keit, die Verantwortung fiir die Sicher-
heit und den Haftungsumfang so hohe
Massstibe angelegt werden wie beim
Ingenicur. «Kunstfehlers sind beim In-
genieur nachweisbar, Und wer soll das
dkologische Gleichgewicht mit einer
klugen Umwelttechnik wieder herstel-
len? Hier sind vor allem die Ingenieure
gefordert, Ldsungen zu finden.

Die Arbeit des Ingenieurs besteht so-
wohl aus der Fachmiinnischen Anwen-
dung der Regeln der Technik {exakte
Wissenschaften) als auch aus der Er-
bringung einer schipferischen Leistung
{Innovation). NMur diese beiden Elemen-

te zusammen bringen neue Ldsungen
zustande. Je enger die Handlungsfreiheit
ist, desto kleiner wird der Kreativitits-
spielraum. Oder mit anderen Worten, je
mehr der Ingenieur zum roboterisierten
Anwender physikalischer Gesetze ge-
zwungen wird, desto weniger resultieren
im grossen Massstab Innovationsschiibe
und im kleinen optimale Lésungen.

Die Ethik und die Geisteshaltung
des Ingenieurs

Da die exakten Wissenschaften fiir den
Ingenieur eine grosse Rolle spielen, sind
vor allem Analytik, Logik und Exaktheit
markante Merkmale eines Ingenieurs.

Reaktionemn

Rationalitit, Ordnung und Hang zur
Perfektion liegen ihm niher als irratio-
nale Aspekte, als Kompromisse oder gar
als das Chaos. Die Gewissenhaftigkeit
und Nichternheit bringen es mit sich,
dass die ethische Verantwortung recht
ausgeprigt ist. Leider gilt auch hier:
keine Regel ohne Ausnahmen,

Die Wertsuche des Ingenieurs

Aus der skizzierten Geisteshaltung des
Ingenieurs heraus ist es verstindlich,
dass er eher ein schlechter Kaufmann
und Verkiufer ist. Seine Suche nach dem
bestmiiglichen Kosten-Nutzen-Verhilt-
nis und sein Streben nach Minimalisie-
rung von Abmessungen reflektieren bis
zu den Honoraren. Diese werden bis zur
«Tragfihigkeit= minimiert. Der Inge-
nieur stellesich kaum die Frage, welchen
MNutzen und welchen Wert seine Leistun-
gen dem Auftraggeber bringen, Er ver-
sucht nicht, wie ein Handler, die «Reiz-
schwelles abrutasten und die Gewinn-
marge zu maximieren. Seine Liebe zu
Formeln geht soweit, dass selbst die
Honorarherechnung in Formeln ausge-
driickt wird, Sein Hang zu klaren Re-
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Bild 1. Die «Teufelsspirales oder die mégﬂchen, sich verstarkenden Reaktionen
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zepten fithrt zu immer detaillierteren
Spezifikationen.

Nun stellt der Ingenieur fest. dass er
Opfer seiner Genauigkeit geworden ist,
Es ist ein Missverhiiltnis zwischen Lei-
stung und  Verantwortung  segeniiber
dem Entgelt entstanden. Andere Kopf-
arbeiter haben hohere Einkiinfte und
bietenn jungen MNachwuchskeiften at-
traktivere Stellen an. Es is1 kaum die
Missgunst, die ihm zu schaffen macht,
als vielmehr die Erkenninis. dass andere
Berufsleute gelernt haben, betriebswirt-
schafilich und verhandlungstaktisch
besser zu agieren. Auch muss er leider
zur Kenninis nehmen, dass in jeder
Herde ein «schwarzes Schaf» anzutref-
fen ist. Dieses nimmt es mit der Lovyali-
tit, dem Qualititsstandard und den
Standesnormen nicht zu ernst. So be-
finden sich heute viele Ingenieure in ei-
nem Grewissenskonflikt, Einerseits lisst
ihr Berufsstolz Ungereimtheiten nicht
zu, anderseits werden sie fast zum Kon-
vertieren gezwungen. Da die Entwer-
tung der Ingenieurleistung zunahm, ge-
wannen fiir den Ingenieur die 51A-Ho-
norarordnungen immer mehr an Bedeu-
tung. Die SIA-Honorarordnungen wer-
den zum Schutzschild erhoben.

Die Honorierungsarten des
Ingenieurs

Mit den LHO michie man eine gewisse
Ordnung, einen Rahmen schaffen. in
welchem sich die Honorierung bewegen
kiinnte. Bei jeder Honorarrevision wer-
den diese Ordnungen umfangreicher
und perfekter. Doch keine Honorie-
rungsmodalitit scheint ganz zu befrie-
digen.

Dem Zeitarif fehlt die unternehmeri-
sche Komponente, nimlich der Anreiz,
den Aufwand zu optimieren. Der Kampf
um die Einstufungen und um die Ansit-
ze sowie die minutitdsen Kontrollen der
Stundennotierungen  scheinen  den
Haupibestandteil dieser Honorierungs-
art 7zu sein. Die Definition des Lei-
stungszieles tritt in den Hintergrund.
Den wichtigsten Negativlestsiellungen
des Zeittarifes machte man mit dem
Zeit-Mirtel-Tarif begegnen. Durch eine
miglichst genaue Aulgabenumschrei-
bung und einen Richipreis sollen Flexi-
bilitit im Mitteleinsatz, eine einfache
Fakturierung und eine leistungsorien-
tierte. Honorierung  erreicht  werden.
Diese Honorierungsart setzt allerdings
an Auftraggeber und Aufiragnehmer
eine geistige Vorinvestition voraus.
Dem Kostentaril wird vorgeworfen,
dass er mittelmissigen Leistungen Yor-
schub leistet. indem die daraus resultie-
renden hitheren Bausummen den Inge-
nieur dafiir belohnen. Bei dieser Be-
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trachtungsweise wird stillschweigend
angenommen, dass der Ingenieur sich
nicht als Interessenvertreter des Auf-
traggebers sieht und einer erstklassigen
Referenz wenig Bedeutung beimisst.
Das Pauschal- oder Globalhonorar wird
selten angewendet, da das Pflichtenheft
klare Leistungsvorgaben  enthalten
muss. Anderungen undfoder Erweite-
rungen fithren hilufig zu unliebsamen
MNachforderungsgesprichen. Diese Art
der Leistungsabgeltung ist jedoch die
hiufigste international angewandte Ho-
norierungsform.

Der Vorschlag, die Leistungen des In-
genieurs in Leistungspositionen abzu-
gelten, scheitert an der Unzahl von ver-
schiedensten Fillen und der Unmig-
lichkeit, alle Fiille vorauszusehen und zu
quantifizieren. Fiir gewisse Berechnun-
gen konnte diese Art vielleicht noch
gangbar sein. Fir Konzepte, Planungen,
Projektierungen, Berichte usw. taugt
diese Methode nicht.

Mégliche zukiinftige Honorie-
rung des Ingenieurs

Mit Blick auf die EG und damit auf eine
Angleichung  von  Vorgehensformen
sollten wir Schweizer Ingenieure ler-
nen, unsere Leistungen wie bei einem
internationalen Wettbewerb anzubieten.
Eine internationale Arbeitsvergabe an
Ingenigure gliedert sich im allgemeinen
in die Phasen:

— Einladung zu einer Priiqualifikation
durch den Aufiraggeber

— Abgabe der Prigualifikations-Unter-
lagen durch die Interessenten

— Priifung der Erfahrungen, Referen-
zen, Kapazititen usw. der Interessen-
ten und Treffen einer Vorauswahl
durch den Aufirageeber

— Abgabe der detaillierten Ausschrei-
bungsunterlagen an eine reduzierte
Anzahl von Interessenten durch den
Auftrageeber

~ Einreichung der Bewerbung der In-
teressenten mit Angaben wie, wo und
wann das Projekt und zu welchem
Preis abgewickelt wird

— Wertragsverhandlungen mit dem oder
den Bewerbern mit dem besten
Leistungs-Preis-Verhiilinis, Vergabe
durch den Aufiraggeber

Bei diesem Prozedere lernen sich Auf-
traggeber und Aufiragnehmer - sofemn
sie sich frither noch nie begegnet sind —
kennen. Der Aufiraggeber kann die
Fachkompetenz und die Vertrauenswiir-
digheit des Interessenten feststellen.
Der Aufiragnehmer kann die Bauher-
renkompetenz und die mit dem Aufirag
zusammenhiingenden Imponderabilien
abschiitzen und in seine Preisfindung
einbezichen.

Grundsiitzlich wird diese Art der Aus-
wahl des Ingenieurs im 31A-Merkblatt,
Ausgabe 1991, vorgeschlagen. Der
Zeit-Mittel-Tarif ist ein Schritt in diese
Richtung,

Die Voraussetzungen von Seite
des Ingenieurs

Diese Vorgehensform ist nicht nur fiir
den Auftraggeber anspruchsvoller son-
dern ebenfalls fiir den Ingenieur. Er
muss bei der Ausarbellung seines Ange-
botes die Problemldsung geistig vor-
vollziehen. Mit der gedanklichen Pla-
nung der Projektabwicklung und der
Abschiitzung des Aufwandes erhiilt er
gleichzeiiig ein Controlling-Instrument
in die Hand. Diese SOLL-Vorgaben
werden ihm bei der Realisation eine
wertvolle Hilfe sein, um die Kosten und
die Termine im Griff zu behalten. Diese
Vorkalkulation bedingt gewisse be-
trichswirtschaftliche Kenninisse, e¢in
aussagefihiges Rechnungswesen,
Machkalkulationsdaten  bzw. Erfah-
rungswerte sowie die Vorstellungskraft
iiber die zu lsenden Probleme. Um die
«Geheimnisse» der Betriebskalkulation
den Ingenieuren niher zu bringen, be-
absichtigt der SIA, Seminartagungen
iber diesen Themenkreis zu veranstal-
ten sowie einen diesbeziiglichen Bera-
tungsdienst im GS S1A einzurichten.

Machwort

Ich hoffe, dass mir meine Kollegen die
kritische «Selbstanklage» wverzeihen
mbgen. Die teilweise iiberspitzt formu-
lierten Kritiken wurden bewusst poin-
tiert gewidihlt. In der heutigen Zeit der
Reiziiberschwemmung durch dig Me-
dien bringen moderaie Andeutungen
nichts mehr in Gange. Auch bitte ich um
WVerstiindnis, dass ich keine Attacke iiber
die Unzuldnglichkeiten der Aufiragge-
ber geritten bin. Erfahrene Auftraggeber
wissen schon lange, dass die preisgiin-
stigsten Angebote selten die wirtschafi-
lichsten Lisungen sind. Das volkswirt-
schaftliche Verantwortungsbewusstsein
zur Erhaltung cines wettbewerbsfihigen
Ingenieurstandes miissen wir Ingenieure
den Politikern und den Chefbeamten in
Erinnerung rufen.

Es ist-an uns beratenden und projektie-
renden Ingenicuren; mit unseren Auf-
traggebern ein Vertrauensverhiilinis zu
pflegen, die Bedeutung und den Nutzen
einer erstklassigen Ingenieurarbeit auf-
zuzeigen und diese Leistung auch zu
bieten. Und wir miissen auch den Mut
haben, Aufirige mit Honoraren unter
den Grenzwertkosten abzulehnen.

Adresse des Verfassers: B Bahny, Ing. S1A,
Gateigstrase 48, 8049 Lirich.
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