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Zeitfragen

Architekt und Ingenieur:
zwischen Moral und Aufirag

Immer héufiger wird an die ethische (moralische) Verantwortung des Ar-
chitekten und Ingenieurs appelliert. Zu Recht, und die Fachleute machen
sich das Postulat zur eigenen Sache. Damit entsteht aber ein Span-
nungsfeld zur Stellung als Auftragnehmer und zu den daraus fliessen-
den Verpflichtungen. Dies wird oft iibersehen. Daher soll dieses Pro-
blemfeld hier diskutiert und erléutert werden.

Der Architekt, der Ingenieur soll sich
bei der Ausiibung seines technischen
Berufs ethisch {moralisch) verhalten.

VONURS HESS-ODONI, LUZERN

Dies wird oft gefordert, sowohl von
Aussenstehenden wie auch von Archi-
tekten und Ingenicuren selber. Dabei
wird — dies sei vorweg festgehalten -
unter Ethik etwas anderes, Weiterge-
hendes verstanden als der seit langem
gingige Begnff der « Berufsmorals (vel.
Art. 1 und 2 Standesordnung 51A 151)
meint.

Das Ethik-Postulat in den technischen
Berufenzielt auf eine —im einzelnen un-
terschiedlich gefasste und versiandene
— Verantwortung gegeniiber dem Ge-
meinwohl im allgemeinen ab, auf eine
Beriicksichtigung und Beachtung der
Interessen der Gesellschaft und der
Umwelt im Rahmen der konkreten
Tiitigkeit. Die giingige Formel der Be-
rufsmoral meint dagegen vor allem die
Fairness gegeniiber den Berufskollegen
im Konkurrenzverhéilinis sowie die kor-
rekte Haltung gegentiber dem Auftrag-
geber, Das hier gemeinte Ethik-Postu-
lat hat somit eine villig andere Stoss-
richtung und auch einen weiteren In-
halt.

Moral und Ethile

Da die Begriffe «Moral» und «Ethik»
unterschiedlich gebraucht werden und
sprachlich nichl klar gegeneinander ab-
gegrenzt sind, ist vorab zu verdeutli-
chen, wie diese Worte hier gebraucht
werden: «Morals meint hier die allge-
meinen, abstrakten Prinzipien und die
besonderen, konkreten Handlungsan-
weisungen, welche bestimmen, was als
gut zu tun und als schlecht zu lassen ist.
Die Moral ist somit die Gesamtheit von
abstrakten oder konkreten Soll-Sitzen,
welche gutes Handeln bestimmen sol-
len. Wir kénnen den Begriff «Moral»
auch durch den gleichbedeutenden
Ausdruck «Ethoss ersetzen,

Unter «Erthiks verstehen wir dagegen
die wissenschaftlichen, philosophischen
Uberlegungen iiber die Moral (Ethos).
Gegeniiber der Moral steht die Ethik
auf der Metacbene. Sie befasst sich mit
der Frage, warum es Moral gibt. warum
sie einen konkreten Inhalt hat, und wie
die konkreten Regeln schliissig aus den
allgemeinen Prinzipien abgeleitel wer-
den konnen. Die Ethik versucht die
Moral verniinftig zu begriinden und zu
gestalten. Nach unserem Verstindnis
verhalten sich Moral und Ethik also wie
Sprache und Sprachwissenschaft, wie
Steine und Geologie: Die Moral ist der
Arbeitsstoff, das Material der Ethik [1].
Dieser — im wesentlichen wissenschaft-
liche Sprachgebrauch — hat sich aber
nicht allgemein durchgesetzt. Hiufig
wird «Ethik» synonym mit «Morals ge-
braucht. Dies ist auch dann der Fall,
wenn vom Architekten oder Ingenieur
ein «ethisches» Verhalten verlangt wird.
Gemeint ist damit ein moralisch gutes
Handeln, das vorden Uberlegungen der
Ethik standhiill. Der Klarheit halber
werden wir hier von «Morals sprechen,
damit aber nicht, jedenfalls nicht vor-
wicgend, die Berufsmoral (Standes-
ehre) meinen.

Inhalt.des Moralpostulats

Jede moralische Verhaltensregel ldsst
sich auf die beiden Prinzipien «Tue
Crures, metde das Biase!s und «Schade
niemandem, hlf  allen, soweit  du
kannst!s zuriickfiithren [2].

Uber diese Grundsiitze diirfie ein brei-
ter Konsens bestehen. Weniger einfach
und daher auch weniger unbestritten ist
die Umsetzung dieser abstrakien Re-
geln in konkrete Handlungsanweisun-
gen. Derartige Konkretisierungen kin-
nen nicht aflein aufgrund moralischer
Wertungen vorgenommen werden.
WVielmehr sind interdisziplinidr auch Er-
kenntnisse anderer Gebiete zu beach-
ten; so miissen die konkreten Hand-
lungsanweisungen der Moral auch den
Kriterien der Tauglichkeit (Wirksam-
keit) und der Effizienz { Aufwand-Nut-

Schwaizer Ingenieur und Architekt Nr. 14, 16. April 1992

zen-Faktor) geniigen, was nur mit Uber-
legungen aus konkreten Fachgebieten
geklidrt werden kann. Damit wird der
Raum filr Meinungsdivergenzen um so
grasser, je konkreter eine moralische
Regel ist,

Wenn von Architekten und Ingenieuren
ein moralisches (ethisches) Verhalten
verlangt wird und wenn sich diese Fach-
leute selbst dafiir einsetzen, so bleibt
zungchst unklar, was damit gemeint st
Wie erwidhnt. kiinnte es sich zuniichst
um die Aspekte der Standesehre und
der Berufsmoral handeln, welche inden
Statuten und Standerordnungen ver-
schiedener Fachverbiinde niedergelegt
sind. Diese Aspekte kdnnte man unter
das Stichwort der Kollegialitit stellen.
Selbstverstindlich wird nicht bestritien,
dass auch diese Normen unter dem mo-
ralischen Gesichtspunkt gepriift und
anerkannt werden konnen. Das heute
geharte Ethik-Postulat meint aber nicht
diesen Fragenkreis.

Im weiteren kénnten damit die Forde-
rungen der Unabhidngigkeit sowie der
finanziellen Nichtbeteiligung (Verzichi
auf Provisionen und Vergiinstigungen
von Lieferanten und Unternehmer; vgl.
Art. 1.42 LHO 102, 103 und 108) ge-
meint sein, welche dagu beitragen sol-
len, dass der Architekt oder Ingenicur
den Auftraggeber villig unbefangen
beraten und vertreten kann. Diese zwei-
fellos sehr wichtigen Forderungen fiir
das Verhilinis Auftragnehmer/Aui-
traggeber, mit durchaus moralischem
Charakter, sind aber mit dem Ethik-
Postulat auch nicht gemeint.

Statt auf die Beriechungen zu den Be-
rufskollegen (Standesrecht, Berufsmo-
ral) und zum Auftraggeber zielt das
Ethik-Postulai vielmehr auf eine Ver-
antwortung gepeniiber der Gesellschaft
und gegeniiber der Umwelt, also auf ein
moralisches Handeln gegeniiber dem
Aussen, gegeniiber Dritten. Es geht um
eine soziale und Gkologische Verant-
wortung, um die Firderung des Ge-
meinwohls und um die Vermeidung von
sozialen und Gkologischen Schiiden.
Vereinfacht gesagt, steht eine Optimie-
rung der Technik im Interesse hiherer
Werte, im MNormalfall eine Beschrin-
kung der technischen Moglichkeiten
zum htheren Gesamtwohl zor Diskus-
sion,

[Dass in diesem Sinne auf allen Gebie-
ten ein verantwortungsbewusster, mo-
ralischer Einsatz der Technik gefordert
ist, darf heute als unbestritten angese-
hen werden. Es besteht dariiber ein
breiter Konsens. Diese grundlegende
Forderung kann nach der heute vor-
herrschenden Konsensethik (z.B. K.
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Popper, J. Habermas, K.-O. Apel, G. H.
Mead usw.) als moralisch begriindet an-
gesehen werden. Zuwelchen konkreten
Schlussfolgerungen im Einzelfall diese
Grundnorm der Moral dann schliesslich
liihri, ist weit weniger klar, so dass dar-
iiber auch kein Konsens besteht. Dies
hat seinen Grund nicht primér in un-
terschiedlichen =~ Moralauffassungen,
sondern in divergierenden Meinungen
dariiber, welche Auswirkungen (Vor-
und Nachteile) sich aus einzelnen tech-
nischen Massnahmen [olgen und wie
sich diese zueinander und zur gesamlen
Umwelt verhalten. Es handelt sich hier
um einen sehr weit offenen Fragen-
komplex, der immer wieder neu disku-
tiert werden muss, Fiir die hier interes-
sierende Frage, wie sich das Ethik-Po-
stulat zu den vertraglichen und gesetz-
lichen Pflichten des Architekten und In-
genieurs als Auftragsnehmer verhilt,
sind diese konkreten Auwsfiilhrungs-
schwierigkeiten aber nicht von Bedeu-
tung.

Auftragrechtliche Pflichten der
Architekten und Ingenieure

Meist ist ein Architekt oder Ingenieur
aufgrund eines Aufirages (Art. 394 if.
OR) tatig. {Auf die bekannten Abgren-
zungsprobleme zum Werkvertrag muss
an dieser Stelle nicht eingetreten wer-
den.) Nach diesem Vertrag hat er getreu
und sorgfiiltg (Art. 398 Abs. 2 OR) im
Interesse des Auftraggebers titig zu sein.
Vertragsrechtlich ist die Titigkeit also
ganz aul den Auftraggeber ausgerich-
tet. Als Auftragnehmer hat der Archi-
tekt oder Ingenieur auch die Weisungen
des Auftrageebers zu beachten. Vorbe-
halten bleibt natiirlich die Regelung,
wonach rechtswidrige oder unsittliche
Anordnungen des Auftraggebers nicht
zu beachten sind.

Die Ordnungen SLA 102, 103 und 108,
welche filr den Bereich der Architek-

Anmerkungen, Literatur |

[1] Ulrich Steinvorth.: Klassisches und
moderne Ethik, Grundlinien einer
materialen Moraltheorie, rorero re
505, Hamburg 1990, 5. 10; Niklas Luh-
mann, Pradigm lost: Uber die ethi-
sche Reflexion der Moral, suhrkamp
stw 797, Frankfurt, 1990, 5. 14 und
17 ff. {wenn auch kritisch).

[2) Ulrick Steinverih.: a.a.0., 5, 16,

[3] Solche Verdichtungen zu Rechisnor-
men sind 2. B, mit den dkologischen
Postulaten des Gewdsserschutzes im
Crewdsserschutizgesetz des Umwell-
schutzes im allgemeinen, im Umwelt-
schutzgesetz und mit dsthetischen Be-
langen in verschiedenen baurechili-
chen Vorschriften erfolgt. Diese Nor-
men sind zwingend zu beachten.
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ten- und Ingenieurvertrige die wichtig-
sten allgemeinen Vertragsbedingungen
sind, bestiatigen in Art. 1.4.1 diese Aus-
richtung auf den Auftraggeber klar,
indem sie den Architekten oder Inge-
nieur verpllichten, «die Interessen des
Aufraggebers nach bestem Wissen und
Kéinnen und unter Beachtung des allge-
mein anerkannien Wissensstandes seines
Fachgebietes» zu wahren.

Vertragsrechtlich besteht somit kein
Zweifel, dass der Architekt und Ingeni-
eur sein ganzes technisches und fachli-
ches Wissen vollstindig einsetzen muss,
um den Interessen des Aufiraggebers
zum Durchbruch zu verhelfen, solange
der Auftraggeber nicht etwas Rechts-
widriges oder Unsittliches verlangt.

Der Konflikt

Der Architekt oder Ingenieur, welcher
i Sinne des Ethik-Postulates mora-
lisch handeln will, geriit nun in einen
schwer Ilosharen Konflikt, wenn die In-
teressen des Auftragegebers etwas ande-
res von ihm verlangen als die Interessen
der Gesellschaft und der Umwelt. Bei-
spiele lassen sich rasch finden: Die wirt-
schaftlich effiziente Bauweise liisst sich
oft nicht mit den Interessen des Orts-
und Landschafisschutzes vereinbaren.
Oder die vom Auftraggeber gewiinsch-
te billige Technologie ist unter Skologi-
schen Gesichtspunkten nicht ideal. Der
Bau einer energieintensiven Freizeitan-
lage widerspricht den Postulaten des
Energiesparens usw.

Wie sell und muss sich der Architekt
oder Ingenicur in einer solchen Kon-
fliktsituation verhalten. Was darf er?
Was muss er? Was sind die Konsequen-
zen? Diese Fragen sind zuniichst juri-
stisch zu beantworten. Dann aber kén-
nen daraus auch gewisse Uberlegungen
iiber das Verhiiltnis zwischen Technik
und Moral abgeleitet werden.

Der Vorrang des Vertrages

Aus rechtlicher Sicht Fllt die Antwort
rasch und klar aus: Vertraglich ist der
Architekt oder Ingenieur zu aus-
schlicsslicher Lovalitit gegeniiber dem
Aauftraggeber verpflichtet, Er hat nur
dessen Interessen zu wahren. Werden
vom Architekten oder Ingenieur ande-
re Interessen mitherlicksichtigt, so liegt
ein Verstoss gegen die Auftragspflich-
ten vor, und der Auftraggeber kann -
sofern ihm ein wirtschaftlicher Nach-
teil entstanden ist — Schadenersatz ver-
langen. Setzt ein Architekt oder Inge-
nieur — aus moralischen Uberlegungen
— nicht die ganze zur Verfligung stehen-
de Technik ein, so verstdsst er vorab
gegen Arl. 1.4.1 Ordnung S1A 102, 103
und 108, aber auch gegen die allgemei-

nen Aufiragsvorschrifien des Obliga-
tionenrechts.

Die Antwort ist fiir den moralisch en-
capierien Architekten oder Ingenieur
erntichternd und wohl enttiuschend. Es
stellt sich die Frage, ob damit dem
Ethik-Postulat nicht der Todesstoss ge-
gcben ist. Es ist auch zuzugeben, dass
unser auf individuell-liberalen Vorstel-
lungen aufbauendes und damit die Ein-
zelinteressen betonendes Privatrechts-
system wohl unter diesem Aspekt ein-
mal neu und kritisch {iberdacht werden
sollte. Leicht diirfte es aber nicht fallen,
die in einer langen Tradition und auf sei-
ner langen Erfahrung heraus gewachse-
nen Rechisformen und -institute so um-
zubauen, dass in Zukunft auch die Ver-
pflichtungen gegeniiber der Allgemein-
heit und der Umwelt zu den Auftrags-
pllichten gehdren und mit den indivi-
duellen Interessen des Auftraggebers
verbunden werden kénnten. Heute je-
denfalls zihlt rechtlich allein das Indi-
vidualinteresse des Auftraggebers.

Unter dem heutigen Recht kinnen im
Rahmen der Vertragsabwicklung mora-
lische Argumente vom Beauftragten
nur berlicksichtigt werden, wenn diese
gich zu einer Rechisnorm verdichiet
haben und daher rechtlich geschiitzt
sind und ihre Missachtung eine Wider-
rechtlichkeit darstellen wiirde [3]. oder
wenn ihre Verletzung wenigstens als un-
sittlich anzusehen wiire. Dieser Ausweg
diirfte in den seltensten Fillen offen-
stehen.

Konkreter Einfluss der
moralischen Postulate

Die¢ moralischen Postulate sind aber
dennoch nicht wirkungs- und bedeu-
tungslos: Zuniichst einmal kiéinnen sie
dazu fiihren, dass ein Architekt oder In-
genieur aus moralischen Uberlegungen
einen Auftrag ablehnt oder zuriickgibt,
wozu er ja nach Art. 404 QR berechtigt
ist. Dies ist allerdings fiir den Architek-
ten oder Ingenieur eine sehr harte Kon-
sequenz. Wer so handelt, beweist, dass
es ihm mit dem Ethik-Postulat ernst ist.

Zum zweiten wird der Architekt oder
Ingenieur aber den Auftraggeber auch
auf die moralischen Uberlegungen und
Konsequenzen seines Tuns oder Las-
sens hinweisen diirfen. Er muss dies im
Rahmen der umfassenden Beratungs-
pflicht sogar tun. Der kluge Auftragge-
ber wird diese Argumente nicht einfach
ausser acht lassen, denn oftmals werden
die moralischen Postulate frilher oder
spiter in rechtliche Verpflichtungen mit
entsprechenden Anpassungsfolgen um-
gewandelt. Dies ist gerade im Bereich
der Okologie zurzeit sehr stark der Fall.
Die Entscheidung liegt aber nicht beim
Architekten oder Ingenieur, sondern
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beim Auftraggeber, der eben nicht bloss
«Bauherr», sondern Herr des Bauens
ist. Das Ethik-Postulat, die Forderung
nach moralisch verantwortetem Tech-
nik-Einsatz, richtet sich demnach nicht
in erster Linie an die Architekten und
Ingenieure, sondern an die Auftrag-
geber.

Uberlegungen zum Verhiiltis
zwischen Moral und Technik

Es ist zgwar zurzeit durchaus Mode,
davon zu sprechen, dass die Moral
(Ethik) bereits in den Bereich der Tech-

nik hineingehore und nicht ausserhalb
stehe. Auf solchen Uberlegungen baut
auch das hier beprochene Ethik-Postu-
lat auf, Soweil mit diesem Satz ausge-
driickt wird, dass auch der Einsatz der
Technik moralisch gepriift und verant-
wortet werden miisse, ist dagegen nichts
Grundsiitzliches  einzuwenden; viel-
mehr kann die Forderung in diesem
Sinne akzeptiert werden. Der Satz
bleibt aber doch missverstindlich for-
muliert, was durch die rechtliche Ein-
ordnung des Postulates deutlich wird.
Die zu verantwortende Entscheidung
fiir den Technikeinsatz liegt eben nicht

Trends und Entwicklungen

in der EDV

Nachlese zur CeBIT ‘92 Hannover

Moch niemals kamen aus der Fachwelt fiir Informations-, Kommunika-
tions- und Biirotechnik so viele Botschaften iiber grundlegende Verin-
derungen in der Unternehmenspolitik, der Markt- und Vertriebsstrate-
gie wie in den letzten Monaten. In grossen Teilmérkten hat sich das Um-
satrwachstum verlangsamt, insbesondere im PC-Geschiift. Die meisten
Machrichten machen aber deutlich, dass die Hardware- und Soft-
warefirmen mit ihren Massnahmen weniger auf voriibergehende Kon-
junkturlaunen reagieren. Vielmehr passen sie sich an die veréinderten
Strukturen, Rahmenbedingungen und Anforderungen in einem Markt
mit ausserordentlich hartem Innovations- und Preiswettbewerb an. Der
Formierungsprozess ist voll im Gang, und er prégte vom 11. bis 18. Mdrz
nachhaltig das Messegeschehen auf der CeBIT ‘92 Hannover, die das
weltweit umfassendste Angebot aller Bereiche der Informations- und
Telekommunikationsindustrie prédsentierte.

Immer schnellerer Datendurchsatz

Fiir sprunghafte Fortschritte sorgt in
der pgesamten  Datenverarbeitung
immer wieder die Reaktion der Sy-
stemhersteller auf die Weiterentwick-
lung der Prozessoren. Den Bedarf fiir
die damit mébgliche Erhdhung des Da-
tendurchsatzes zeichnen in erster Linie
die wachsenden Anforderungen bei der
Systemintegration sowie der breite
Ubergang auf bildpunktorientierte An-
wendungen und Benutzeroberflichen
vor. Beil den Gross- und Bereichsrech-
nern, ebenso auch bei den Work-
stations, fillt gegenwirtig dem Uber-
gang zur RISC- und Multiprozessor-
Technik die Hauptrolle zu. In den ver-
gangenen Monaten machten zahlreiche

Vereinbarungen fiir die Entwicklung
und Verwendung von RISC-Prozesso-
ren von sich reden, die vornehmlich fiir
hochleistungsfiihige  Multiprozessor-
Systeme vorgesehen sind. Die im RISC-
Rechnermarkt engagierten Systemher-
steller machlen auch ihre Gemein-
schaftsinitiative fitr einheitliche Umge-
bungsbedingungen zum Messethema,
die Entwicklung des neuen ACE-5Stan-
dards {Advanced Computing Environ-
ment),

Inder Personal-Computer-Welt hat sich
hingegen das Hauptangebot auf 386-
Prozessoren mit Durchsatzleistungen
zwischen 16 und 50 MHz verlagert. Der
Einsatz von 286er Prozessoren fillt
zuriick, und die Einflihrung der 486er
Prozessoren steckt noch in der Start-

beim Techniker, sondern beim auftrag-
gebenden Geschiftsherrn. Es ist dies
cine Konsequenz, dass Technik keinen
Selbstrweck darstellt, sondern nur eine
dienende Funktion hat. Jede andere Ar-
gumentation iberschitzt die Technik
und ihre soziale Bedeutung,

Diese Erkenntnis mindert zwar die Stel-
lung des Architekten und Ingenieurs,
sie entlastet ihn aber auch von Verant-
wortung. Umgekehrt erhoht sie die Ver-
antwortung des Auftraggebers.

Adresse des Verfassers: Dr. Urs Hess-Oldoni,
Fentralstrasse 18, 6003 Luzern

phase. Als Perspektive gelten PCs, die
ebenfalls unter RISC-Konzepten mit
sprunghaft héheren Leistungen aufwar-
ten. Mit den Mehrleistungen bei den
Prozessoren halten auch die Speicher-
chips Schritt. Bis zum Labormuster
kamen im letzten Dezember die Ent-
wicklungsarbeiten flir  64-Megabit-
Speicher der DRAM-Technik voran
{Dynamic Random Access Memory).
Erheblich grossere Kapazititen und
dichtere Integration lassen sich aber
auch im aktuellen Marktangebot beob-
achten. Die Speicherchips werden in
immer kiirzeren Zyklen verbessert,

RISC- und Multiprozessor-
Architekturen

Die Eigenschaften der aktuellen Pro-
zessoren und Arbeitsspeicher priigen
auch das System- und Rechnerangebot
mit. Der Schwerpunkt liegt bei durch-
gehend vertriiglichen Systemfamilien,
die vom Biirocomputer mit einigen Ar-
beitsplitzen bis zum Grossrechner fiir
zentrale Anwendungen reichen. Ein
Teil der Rechnerreihen wartet mit
neuartigen Architekturen auf. Fir er-
heblich héhere Leistungen sorgt neben
den RISC-Prozessoren auch die Aus-
baufihigkeit bis zum Multiprozessorsy-
stem. In séimtlichen Rechnerkategori-
en, vornehmlich jedoch bei den Be-
reichsrechnern fiir kaufminnisch-admi-
nistrative und technisch-wissenschafthi-
che Anwendungen, hat sich das Preis-
Leistungs-Verhiiltnis weiter verbessert.
e Preisriicknahmen belaufen sich im
WVergleich zu Vorgiingermodellen dhnli-
cher Leistung teilweise auf mehr als 50
Prozent.
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