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Gedanken zur Zukunft des SIA

Interview mit Dr. Hans-Heini Gasser, Prasident S1A

Welches ist Thre Vision des SIA im Jahre

20007

Im Jahr 2000 wird sich aller Voraussicht

nach vieles in unseren Berufen verin-

dert haben,

[] Die technischen Leistungen, die von
uns gefordert werden, miissen ver-
mehrt in ganzheitlicher Sicht konzi-
piert werden.

[ Unser Wirtschaftsraum wird der eu-
ropiische sein.

[ Die freie Markiwirtschaft wird rigo-
roser praktiziert werden, und viele
lieb gewordenen Gewohnheiten
miissen aufgegeben werden.

[ Der Konkurrenzdruck vom Ausland
wird splirbar sein.

Welche Rolle wird der 514
dabei spielen?

Der SIA muss Vordenker und Wegbe-
reiter sein, so dass wir auf jede Phase der
Verdinderung geriistet sind und zu kei-
ner Zeit von zielstrebigem Agieren in
cin blosses Reagieren abgleiten. Dass
ihm das gelingt, ist Voraussetzung dafir,
dass der 3IA auch im Jahr 2000 — und
zwar mehr noch als heute — von der Of-
fentlichkeit. insbesondere von Politik

und Wirtschaft, als die in Fragen der Ar-
chitektur und des Ingenieurwesens
kompetente Institution angeschen
wird. Ich bin {iberzeuat, dass uns das ge-
lingen wird, wenn wir in all unseren Ak-
tivitiiten dieses Ziel vor Augen halten.
Lassen Sie mich zu diesen Aussagen
noch einige Erginzungen und Begriin-
dungen anbringen.

Das letzte Jahrzehnt des Jahrhunderts
wird Westeuropa wegen der gewaltigen
Verinderungen in Osteuropa einen
starken Bevilkerungszuwachs bringen,
dem sich unser Land nicht verschliessen
kann. Zusammen mit der zu erwarten-
den Zunahme des europdischen Mark-
tes verlangt dies ecine entsprechende
Anpassungder Infrastrukturen auf dem
CGebiet des Verkehrs, der Versorgung,
der Entsorgung. Planer und Auwus-
fithrende werden dabei stark gefordert.
Der Auftraggeber verlangt eine Er-
hohung der Leistungsfiihigkeit, und die
Konkurrenz sorgt dafiir, dass iber neue
Techniken und Rationalisierungsmass-
nahmen diese Erhdhung auch erreicht
wird. Das wird vielleicht nicht allen Mit-
bewerbern gleich gut gelingen.

Diese Vermehrung der Technisicrung
wird noch eindriicklicher die Grenzen

Lieber Hans-Heini, vor einem hal-
ben Jahr hast Du das Priisidiuom un-
seres Vereins von einem Husserst
| profilierten und erfolgreichen Vor-
| ginger ibernommen. Der Nachfol-
ger hat s in einer solchen Situation
nicht leicht, zudem wird von einem
Priisidenten des SIA gerade in Zei-
ten des Umbruchs viel erwartet.
Denken wir an die Europa-Problem-
stellung, an dic Verteidigung und
Forderung unserer Architekten und
Ingenieure in einer harter werden-
den Marktwirtschaft, wo unsere An-
liegen ofters in Frage gestellt werden,

Bereits nach einem halben Jahr Dei-
nes Prisidiums werden im Sinne un-
serer neuen Leitlinien Zeichen ge-
setzl. Die Titigkeil unserer Sektio-
nen und Fachgruppen ist aktiv, die
Arbeit im Central-Comité und der
ZOK wird gestrafft, um auf die An-
forderungen unserer Zeit rascher
agieren zu konnen, ein umfassendes

Zum 60. Geburtstag unseres Prasidenten Dr. Hans-H. Gasser

Programm fir die Aus- und Weiter-
bildung ist eingeleitet, die Aktivita-
tenvon Unitas und das Anpacken der
europarclevanten  Problemstellun-
gen werden sichtbar, |
Deine Mischung von Politiker und
Mathematiker ergibt fiir uns den Di-
plomaten und Analytiker fir die op-
timale Durchfithrung der vielfiltigen
Aufgaben in einer komplexen Zeit,
wo durch Paradigmenwechsel vieles
in Bewegung geralen ist.
Mit den besten Gliickwiinschen zu
Deinem 60. Geburtstag und dem
Dank fiir Deine mit viel Einsatz ge-
leisteten undzu leistenden Aulgaben
fiir den SIA wiinsche ich Dir, auch im
Namen von 11 000 Kolleginnen und
Kollegen und namens des General-
sekretariats, viel Kraft, Mut und
grossen Optimismus fiir die offene
Zukunft.
Dein Freund und CC-Kollege
Hans Zwimpfer

der Belastbarkeit unserer Umwelt er-
kennbar machen. Wir Techniker kin-
nen nur dann unseren Beilrag zur Lo-
sung dieser grossen anstehenden Pro-
bleme leisten, wenn wir uns vom Spe-
zialisten zum Generalisten entwickeln.

Was versiehen Sie unter einem
Creneralisien?

Ein Generalist ist ein Mensch, der
neben einem breiten interdiszipliniiren
Fachwissen iiber eine gute Allgemein-
bildung verfiigt, bei der auch die huma-
nistische Seite nicht zo kurz gekommen
ist. Ich denke hier beispiclsweise an die
Beherrschung der Muttersprache als
Kommunikationsmittel. Es ist ja hin-
linglich bekannt, wie schwer sich Inge-
nieure im alleemeinen mit der Aus-
drucksweise tun. Die Architekten sind
da schon gewandter. Aber gerade fiir
uns Ingenicure ist es ein dringendes
(rebot der Zeit, dass wir lernen, uns aus-
zudriicken. Man darf doch wirklich er-
warten, dass wir fiihig sind, unsere tech-
nischen Lasungsbeitriige in der Offent-
lichkeit in einer gut verstdndlichen
Sprache zu erldutern. Wir miissen im
Verkehr mit Politikern ebenbiirtige Ge-
spriichspartner werden. Das hiitten wir
natiirlichschonimmer seinsollen, kiinf-
tig wird es aber zur unabdingbaren Vor-
aussetzung.

Welche Nachteile sind denn zu befiirch-
ten, wenn es gegentiber Politikern an
Ebenbiirtigkeit mangelt?

Ob wir den Stellenwert, der den libera-
len Berufenzuerkannt wird, kiinftig hal-
ten konnen, ist zur Zeit mindestens
noch unsicher. In den leizten Monaten
mehren sich kritische E‘J'Luﬁx;ﬁrungr:n aus
Kreisen der Politik und der Wirtschaft
zu unseren Standesregeln, insbesonde-
re zu unseren Tarifen fiir das Honorar
und deren Handhabung, Wir sind nach
wic vor der Meinung, dass wir nicht
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gegen das Kartellgeseltz  verstossen,
wenn wir uns bei der Anwendung der
Leistungs- und Honorarordnungen
richtig verhalten. Eines unserer Nah-
ziele besteht darin, durch Informations-
arbeit ein korrektes Verhalten zu for-
dern. Die Zugehdrigkeit zum S1A allein
kann keine sichere Garantie sein fir
komfortable Gewinne, Der SIA gibt
den Vertragspartnern mit den Lei-
stungs- und Honorarordnungen und
den Tarifansitzen eine Verstindigungs-
basis. Mehr nicht.

Wenn Ordnungen nicht mehr ausreichen
— was braucht ex dann?

Dem Konkurrenzdruck auf unsere klei-
nen und mittelgrossen Biiros, der uns
vom Ausland her beschert wird und der
auch heute schon von inldndischen Ge-
neralunternehmungen und Generalpla-
nerfirmen ausgeht und spiirbar ist, muss
durch neue Angebotsformen begegnet
werden. Diesem Thema widmet sich die
Arbeitsgruppe UNITAS. Sie ging aus
der Erkenntnis hervor, dass die Kon-
kurrenz zu bekiimpfen nicht die Lisung
bringt. sondern dass wir bel uns selbst
iiber die Biicher gehen und nach gleich-
wertigen oder besseren Leistungsange-
boten suchen milssen. Wir schalten
damit natiirlich die Konkurrenz nicht
aus, aber wir verldingern unsere Spiesse
im Kampf um den Aufirag.

Mir schwebt aber schon ein nichster
Schritt vor. Wir miissen versuchen,
sogar mit der Konkurrenz zusammen-
zuarbeiten. Ich denke da natiirlich nicht
an die schweizerischen Durchschnitts-
projekte, sondern an Grossaufgaben in
unserem Land und vor allem an die Po-
sition schweizerischer Planer und Un-
ternehmer auf dem internationalen
Parkett. Wenn wir unser zweifellos
hohes Know-how exportieren wollen,
z.B. Richtung Ost, so missen gualita-
tive und guantitative Kapazitiiten ge-
schaffen werden, die dem Vergleich mit
auslindischen Anbictern standhalten.
Kopfe sind vorhanden, aber - schwei-
zerischen Verhiltnissen entsprechend -
in der Regel in kleinformatigen Unter-
nehmen eingebunden. Wenn es gelingt,
gezielt ausgelesene kleinere und mittle-
re Biiros mit Generalunternchmen zu
einer Ad-hoc-Unternehmung zusam-
menzustellen, kdnnen wir von der gris-
seren Flexibilitdt profitieren. Die Koor-
dination der Arbeit zwischen den
Biiros, den Unternechmungen und den
Baustellen ist dank der grossen Forl-
schritte im elektronischen Datentrans-
fer schon heute kaum mehr ein Handi-
kap.

Wie seizen Sie die Schwerpunkie fiir die
Nahziele des §1A7

Mit vier Priorititen hat das Central-Co-
mité Hauplakzente gesetzl.
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L. Plattform

Der SIA soll sich als Plattform fiir offe-
ne, auch provozierende Diskussionen
iiber anstehende Fragen werstehen.
Damit wird er in gesellschaftspoliti-
schen Fragen aktiver in Erscheinung
treten, was nur wiinschbar sein kann.
Denn nur iiber die Auseinandersetzung
mit ecinem breiten Spektrum von Mei-
nungen lernen wir Zusammenhinge
kennen. Dabei kiinnen wir uns gleich-
zeitig in der Kunst der Dialektik tiben,

2. Weiterbildung

Der zunehmend raschere Fortschritt in
Forschung und Technik verlangt von
uns einen immer grisser werdenden
Zeitaufwand fiir unsere Weiterbildung.
Der SIA wird vermehrt fiir seine Mit-
glieder Mdglichkeiten bieten milissen,
sich zukunftsorientiert und praxisnah
weiterbilden zu kbnnen. Lingerfristig
wird die Schaffung eines eigenen Zen-
trums fiir Weiterbildung ins Auge ge-
fasst. Uber die guten Kontakte, die wir
mit den Eidgendssischen Technischen
Hochschulen pflegen diirfen, werden
wir auch die Chance wahrnehmen. un-
sere Wiinsche an die Studienpline an-
zubringen. Wir denken an eine stirkere
Férderung des interdisziplindren Den-
kensunserer kiinftigen Ingenieure, viel-
leicht aul Kosten von Spezialfichern.
Spezialwissen in einem bestimmien
Fachgebiet kann man sich bei Bedarf
immer noch aneignen.

3. Ordnungen

Die Ordnungen des SIA sollen auf
Marktkonformitit und gleichzeitig
auch auf die EG-Kompatibilitit iiber-
priift und wo nitig angepasst werden,
Der Themen sind viele. Einige der wich-
tigsten habe ich bereits angeschnitten,

4. Normen

Im Bereich unserer Normen werden ge-
genwirtig grosste Anstrengungen un-
ternommen, um in aktiver Mitarbeit in
curopdischen Normenkomitees unse-
ren Standard so gut wie moglich in die
Europiéischen Normen einzubringen.
Der Mittelbedarf wird allerdings unse-
re eigene Finanzkraft bei weitem {iber-
steigen, s0 dass wir die Unterstiiftzung
durch die éffentliche Hand und die in-
teressierte Privatwirtschaft noch stiir-
ker als bis heute beanspruchen miissen.

Wie wird sich der SIA dabei gegeniiber
der Offendichieit darsielfen?

Ein wichtiges Nahziel des Central-Co-
mités ist die Forderung der Image-Ver-
besserung der technischen Berufe. Ich
sage bewusst: FORDERN. Die effekti-
ve Verbesserung kann nur die Summe
der Aktivititen aller Mitglieder bewir-
ken.

In fritheren Zeiten war der Baumeister
Architekt, Unternehmer und Manager

in einer Person. Er schuf kulturelle
Werte, die Jahrhunderte iiberdauerten
und uns heute Zeugnis geben von der
damaligen Baukunst. Unsere heutigen
Bauten haben zwar tendenziell eine ge-
ringere Lebenserwartung: trotzdem soll
ein ausgewogenes Verhilinis zwischen
der reinen Funktionalitit und der Kunst
am Bau angestrebt werden. Bauen war
Kultur, und Bauen bleibt Kultur.

Den Ingenieuren droht die Gefahr der
Polarisierung unter den verschiedenen
Fachrichtungen. Ich denke an die Dis-
kussionen tiber eine Aufteilung in ge-
woihnliche Ingenieure und in Um-
weltingenieure. Die Zuordnung zu Ka-
tegorien der GUTEN und der BOSEN
ist dabei vorprogrammiert. Als Fern-
ziel: Alle Ingenieure arbeiten so um-
weltvertriiglich, dass es die «Umweltin-
genieures nicht mehr braucht.

Wie wird sich der SIA auf Europa aus-
richten?

Um es vorwegzunehmen: Ich meine,
dass die Schweiz zum EWR ja sagen und
der EG beitreten soll. Matiirlich ist diese
Meinung auch nicht frei jeglicher Be-
denken. Das Thema ist aber viel zu
breit, um hierin wenigen Sitzen klar Po-
sition beziechen zu kénnen. Ich bin si-
cher, dass wir irgendeinmal bei der EG
sein werden, weil sich unser politisches
und wirtschaftliches Leben mit der Zeit
s0 der EG-Norm anndhern wird -
zwangsliufig -, dass es de facto keinen
Unterschied mehr ausmachen wird, ob
wir auch de jure dabei sind oder nicht.
Die Frage stellt sich meiner Meinung
nach nur nach dem Zeitpunkt eines Bei-
tritts. Wird sich ein langes Zuwarten be-
zahlt machen, oder werden wir uns
damit langfristig wirkende Nachteile
einhandeln? Ganz sicher wird sich der
SIA in den kommenden Monaten mit
dieser Frage intensiv auseinandersetzen
miissen, Ein Thema, das auf die Platt-
form gehért, dem SIA-Diskussionsfo-
rum, das seit Jahresbeginn in unseren
beiden Zeitschriften wirksam geworden
ist.

Die Aufgabe des Central-Comités wird
sein. zum einen Informationen im eige-
nen Land und im Ausland einzuholen,
diese aufzuarbeiten und an unsere Mit-
glieder weiterzugeben, und zum ande-
ren dort, wo noch ein Handlungsspiel-
raum offen ist, unsere Zielvorstellungen
zustiindigen Orts bekanntzumachen, Es
konnten gute Kontakte zu wichtigen
Exponenten im Bund und in der Pri-
vatwirtschaft geschaffen werden, dic
noch intensiviert werden sollen. Dazu
wurde im Generalsekretariat eigens
eine Europastelle geschalfen,

Unter das Thema «Offnung der Gren-
zen unseres Landess — mit oder ohne
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EG-Beitritt — gehiirt auch die Bewiilti-
gung gewisser Altlasten, wie z.B. die Ti-
telfrage. Wir sind zu klein und zu unbe-
deutend, um etwas gegen den Titel «Eu-
ropa-Ingenieur» unternehmen zu kin-
nen, Wozu auch. selbst wenn er mchl nur
den Hochschul-Absolventen vorbehal-
ten 1st. Ieh sehe auch nicht ein, wieso es
einem  Absolventen einer Hoéheren
Technischen Lehranstalt, der sein Di-
plom erarbeitet hat, verwehrt sein soll-
te, dies in seinem Berufstitel anzuzei-
gen.

Welches sind Hre persinlichen Wiinsche
Stir thre 51A Prisidialzeit?

Ich wiinsche mir, dass es dem Central-
Comite, wie unter meinen Vorgingern,
weiter pelingen wird, unsere Mitglieder
firaktives Mittragenunseres Vereins zu
motivieren. Esist ja wirklich nicht tiber-
heblich, festzustellen, dass wir ein ge-
wichtiges Potential darstellen, zihlen
doch massgebliche Perstnlichkeiten in
Politik und Wirtschaft, in Architektur,
Technik, Lehre und Forschung zu unse-

Neue Fussgangerbricke tber
die Engelbergeraa in Buochs

Ein Briickenbau mit besonderen Pricritaten

Anstelle eines gus Alteisen erstellten Provisoriums Uberquert eine ge-
deckte Holzbriicke die im Zuge des Wanderweges zwischen Stans und
Buochs gelegene Uberquerung der Engelbergeraa, Die Priméirkonstruk-
tion der 24 m langen und 7,5 t schweren Briicke wurde weitgehend vor-
gefertigt und mit Kran auf die Widerlager gesetzt. Die neve «Faden-
briicke» ist ein Geschenk des Kantons Nidwaldens an die Gemeinde
Buochs und - dies vor allem - an die vielen Wanderer, Jogger und mit-

unter auch Mountain-Bikers.

Weil die ehemalige Fadenbriicke aus
Holz gebaut war, entschied man sich
beim Kanton ebenfalls [iir ein Meupro-

VON HANS-HEINI GASSER,
LUNGERN

jekt in Holzbauweise. Die Bauherr-
schaft wiihlte aus den Vorschligen nicht
gedeckte Trogbriicke mit verleimten
Holztriigern, iberdeckte Trogbriicke,
tiberdeckie Fachwerkbriicke die letzi-

Fadenbricke iber die Engefbergen:ru

Bild 1. 24 m Ir:mg, 3 m breit und 7.5 t schwer ist die neve

cenannte Variante, Damit war der Weg
trei fiir das Detailstudium einer Losung,
die in mancher Hinsicht unkonventio-
nellist,

Holzbriicken, vor allem gedeckte, sind
meist recht massige Erscheinungen in
der Landschaft. Da wird oft die Leich-
tigkeit und Transparenz, die Ingenieur-
Haolzbauwerken nachgeriithmt wird, in
einem Gewirr von Pletten, Streben und
Biigen verschiittet. Sclbst der Slogan
«Holz isch heimeligs hilft da wenig weiter.

Bild 2. Absetzen des wei@eherld varmoantierten Tragwerkﬂ
auf den Widerlagern

ren Mitgliedern. Es obliegt dem Cen-
tral-Comité und dem Generalsekretari-
at, das hierfiir auch im administrativen
Bereich Verbesserungen nitig hat, in
Zusammenarbeit mit den Sektionsvor-
stinden und den Fachgruppen iiber at-
traktive Programme und Veranstaltun-
gen ihre Mitarbeit zu erwirken. Ich wiin-
sche mir auch, dass liber ein interessan-
tes Weiterbildungsangebot besonders
unsere jungen Kollegen angesprochen
werden, upserem Verein beizutreten.
Interview: H. Rudolphi

Zielsetzung

Das 24 m weit gespannte Bauwerk
paart extremste, fast filigrane Leichtig-
keit mit maximaler Dauerhaftigkeit.
Dies verdankt die Briicke einer konse-
gquenten Optimierung aller Stabquer-
schnitte unter Mitberticksichtigung
rdumlicher Versteifungseffekte. Der
Windverband — unter dem Bohlenbelag
versleckt — versteift durch die Schief-
stellung der Fachwerktriiger, verbun-
den mit den Piosten und Sparren, auch
das Dach, so dass auf den nicht ver-
steckbaren Dachverband und dadurch
bedingten massigen Portalrahmen ganz
verzichtet werden konnte (Bild 1). Die
ebenso leichte, aber ein gutes Sicher-
heitsgeliihl vermittelnde Geldnderkon-
struktion lisst den Wanderer die Fluss-
landschaflt intensiv erleben.

Die gute Dauerhaftigkeit verdankt die
Briicke fast ausschliesslich dem ausge-
kligelten, konstruktiven Holzschutz,
e Schiefstellung der Triger verbes-
sert den Schutz vor Schiagregen. Am ge-
fihrdetsten sind Holzieile im Auflage-
bereich. Dort oft unkontrollierte Zer-
stérung durch Nisse und Schmutz ist

e S
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