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Verandern,

Drei zenirale Bagriile, wenn a3
um das Bauen gehl, denn Bau-
an heisst verandem; verdndern
ist gestalten und zerstéren.
Luig Snozzihat aus diesem
Zwingenden Jusammenhang
auch gieich den Schluss fr atle
Flaner abgeleitet: "Jeder Ein-
grift bedingt Zerstirung, zerstd-

re mit Verstand.”

Den Verstand einsetzen, das
heisst Verantwortung wahrneh
men, Verantwortung ist zentra-
ler Begriff, Gberall dort, wo
Macht ausgedbt wird. Bauen ist
Machtausibung. Macht ohne
Verantworlung ist Technokratie
wenn kein Geflhi fur. Werte
da ist, das dber die reine Noem-
erflllung hinausgeaht, Wessen
WVerantwortung? Verantwortung

fiir was? Wem gegenaber?

Wir sind eine technokratische
Gesetlschaft. Das heisst auch,
dass durch Delegation Ent-
scheidungen ausgewichan wer-
den kann. So wird Bauen an dig
Fachieute delagiert, die am
meistan davon verstehen, an In-
genieure, Archilekten, speziali-

slerte Behdrden. Die werden —

IMPRESSUM

Zerstoren und Gestalten |

gut ausgebildet und vorbareitat,
wig sie sind — ihra Arbeit un
(Wam Gott einen Plansrilel
gibt, dem gibt er auch Ver-
stand). Gebaul wird ja auch,

laufend, sogar in der Krise

Salbatverstindlich wird auch
verantwortungsvoll gebaut. Mor-
men werden eingehalten, Ter-
mine und Budgets selbstver-
stanclich auch, Die Branche
funktioniert und lieferl das, was
man von inr verlangt. Genau

das und oft nur das.

Woher dann das Unbehagen?
Die Unzufriedenheit mit dam
Zustand unserer Stadie und der
Zugebauten Landschaft? Eing
Urzufriedanhait, weiche oft
auch gerade von ingeniauren
und Architekten artikuliert wird
(die andern kinnen oder trauen

sich viellgicht nicht)?

Kopfeschitteln dber Architgkiur
— oder dber das Fehien von
Architekiur, die sich um mehr
kommert als um einzelne Bau-
ten oder Bauproblema? Beides
verstandliche Reaklionen einer
Offentiichkeil auf die gebaute
Schweiz, Einer Offentlichkeit.

die teilhat, zumindeast als Leid-

PLATTFORM

trragende; als Opler, an der ga-
staltbaren Urnweil, walche laut
Editorial 1, das Gebiet ist, in
dem der SIA sich bewegt und

das seine Mitglieder beackem.

Grund genug, den Begrifi Ver-
antwortung zu einem zeniralen
Thema der Plattiomm 2y ma-
chien; in diesem Heft die Ver-
antwortung der Planer, im nach-
sten die der Bauherren, Grund
genug auch, ein so zentrales
Thema grundsatzlich und ab
sirakt anzugehen, nicht Einzel-
beispiele und Sindenbocke
sind gefragt, sondem prinzipiel-
les Rickbesinnen auf die per-
stinliche und gesellschaftliche
Verantwortung, die s wahrzu-

nehimien gilt

Jeder Eingriff
bedingt Zerstorung,

zerstore mit Verstandd,

Plattform wird vom SIA herausgegeben und erscheint im Jahr 1992 jeden Monat einmal als
Sonderteil im "Schweizer Ingeniewr und Architekt”.

Fir Redaktion und Gestaliung zeichnet die Arbeitsagruppe
Unitas verantwortlich (Sybille Frey-Wetzel, Hans Jarg Fuhr,
Micolas Joye, Danigl Kondig, Caspar Reinhart).

Plattform, S1A Generalsekretariat, Postfach,
Selnaustrasse 16, BO39 Zarich, Telefon 01 283 1515




Fatalerweise haben
wir uns daran gewihnt
und betrachten es als
villig normal, dass eine
weitergehende Beschif-
tigung mit einer Bau-
aufgabe nur fiir einige
Wenige maglich ist.

Verantwortung?

Es besteht kain Jweaifal, wir
Ingenieure und Architekten,
Planer im weitesten Sinn, mis-
sen verantwortungsbewusste
Leute sein, weil unsere Bauten
einan wesentlichen Bestandtei
unserer Kultur bilden und alle
Menschen und ihr Lebensum-

feld betreffen

Dhe in der ersten “Plattform”
gestelite Frage nach dem Var-
héltnis von Bauen und Kuktur
hat Reaktionen provozierl, die
wvon spéttischem Schulterklop-
fen bis zur aggressiven Unmut-
bekundung ob der Dummheit
einer solchen Frage reichten,
Deutlich wird dabei, dass der
Terminus Kultur von uns Pla-
narm weniger als warineutraler
Ausdruck und Umschraibung
aller gesellzchaftlich wirksamen
Kralte im weitasten Sinn ver-
standen wird, sonderm ein

a prion mit positiven Werten
besalzter Bagnff ist. Diese &in-
saitige Auslegung des Kultur-
beqriffs arschwerl aine krilische
und konstruklive Betrachiung
unserer Bau-Kultur. Selbstver-
standlich sind unsere Bauten
Kultur und damit schon Gber

vigle fweifel erhaben

Die Aeaktionen auf die rihrend

naive Frage: “lst Baven Kultur?”

hat die lalent vorhandenean
Risse unseres Selbstversiand-
nisses deutlich gemacht,
Grundsétzliche Fragen, welche
den Werl des gebauten Bei-

frags des ginzFelnen Ingenieurs

und Architekten implizit anzwei-

feln, sind nicht opportun wnd
werden von vielen nicht ge-

wiinscht, Der darin enthaltene

Hinweis auf ein Defizil an plane-

rischer Kompetenz wird als

Frontalangriff auf die Grundia-

gen unsarer efflizientan wund wir-

kungsvoilen Planungsarbeiten

empluricien

Es ist zwar aligemizin bekannt
dass unsere Baukultur sehr
niegative Auswirkungen auf
unser Letensumiald hat. Trotz-
dem herrschl die Meinung vor,
dass der eigens Beitrag damit
nichis 2u wn haba, und wann,
dann nur unwesentlich.
Schischte Bauten werden von
anderen geplant. Sie sind in
Produkt der Sachzwinge, die
ieider nicht zu varmeiden sind,
der Umslande, die ja so
schwiarig sind, Die Grinda flr
sohlechte Bauten liegen jeden:
falis metstens ausserhalb unse-

res Einflussbereichs.

Das Seibstvarstdndnis des Pla-
ners, des Ingenieurs und Archi-
tekien, berunt auf der Vermu-
tung, dass Bauen sine kulturelle
Tat im beschrisbenen positiven
Sinn sein muss, Die kritische,
grundsétziiche Uberprifung
dieser Ausgangslage ist
schwigriy, da sie unser so lan-
ge gelebtes Selbstverstindnis

in Frage stelit.

Matdrlich haben wir mit unseren
Bauten Bedirfnisse befriedigt,
Wir haben sie nach den ein-
schlagigen Maormen und Geset-
zen gebaut, sie daverhaft, pfle-
geleicht und brauchbar ge-
macht, Kosten- und Termin-

garantan aingahalten:

Linsara Bauwerke sind der
Triumph unserer planenischen
Effizienz. Sie sind das Produkt
mines Wertsystems, welches
ausschliesslich mit gquantifizier-
baren, objekiivierbaren Gris-
sen operiert. Eines Systems,
welchas das mess- und bewert-
pare Verhalinis von objektiven
Kosten und guantifizierbarem

Mutzen zu oplimieren rachtel.



Es ist unbestritten, dass dia
Umsténde, unter denen Bau-
werke entstehen missan,
widrig sind, dass die techni-
schen und Skonomischen
Aspekte sich mmer mehrin

den Vordergrund dréngen,

dass die Regeln und Einschran-

kungan immer dominanter wer-
den. Wir wissen aber auch,
dass sich daran nur etwas
andern wird, wenn wir auch

wirklich etwas dafir tun,

Darum bleibt uns nichis ancde-
res dbrig, als uns hinter dem
aufgstirmien Berg von Normen
und anderen, Sicherheit und
Clualitat vorspiegeinden Leit-
und Richtlinien hervorzuwagen,
als ersten Schritt zur dringend

bendtigten Ubersicht

Wir warden die einseitige Aus-
richtung und beschrankte
Tauglichkeit der von uns ge-
schaffenan Instrumente zur
Bewsltigung der planerdischen
und baulichen Herausforderun-
gen endlich akzeptieren mos-

sen,

Wir mossen uns vor Augen hal-
ten, dass unsere Honorarord-
nungen einen Teil der Aspekle
des Bauens minutids auflisten
klassifizieren, beschreiban urid
aul den Rappen genau bere-
chenbar machen und damit
worauschen, wir hatten die Din-
ge uriter Kontrolle. Die gleichen
Verragsgrundlagen begnigen
sich aber damit, die nicht quan-
tifizierbaren Cualitalsanforde-
rurigen an sin Bauwerk nur
vage 7u umschraiben und
damit das réumliche, gestalte-
rizche, architektonische Resul-
tat mehr oder weniger darm

Zufall zu Gberdassen

Es isl dusserst stossend, dass
Kosten- und Terminlberschrai-
ungen jecerzeit als Versiossa
gegen Abmachungen einga-
klagt werden kénnen, aber
offensichtlichste Mangel an
gestalterischer Qualitat hich-
stens gin bedausmdes, nach
Verstandnis heischendss
Schulterzucken auskisen
Larmschutz-Richtlinien, Feuer-
polizei-Vorschriften, Tragwearks-
normen und Honorarordnungen
behandeln Aspekte des Bauens
in der Tiefe, nicht aber in der
Breite, Micht dig Ersinnung und

Erflllung von neuen Regeln im

alten System kann ung helfen,
Vordringlich ist das Stellen der
wOM uns verdrangten Fragen,
um Energien fir die Integration
der bis jetzt vernachlassigten
Forderungen an Bavwerke frei-

Zusetzen,

Wir missen uns dagegen weh-
ren, dass de mohl in unser
gesallschafliches Mass- und
Einheitssystem passendan For-
derungen als zwar wichtig, aber
ais nicht einforderbare Bedin-

gungen betrachtet warden.

Und wir missen uns der Tatsa-
che stellen, dass die nicht:
benennbaren, nicht bewertba-
ren, nicht quantifizierbaren Kri-
terien und die immatenesilen
Eigenschalten sines Bauwerks
nicht ginfach unnidtig werden,

wail wir sie ignorieren

UInd wir ddrfen uns nicht damit
abfinden, dass dia Instruments,
welche den qualitativen, nicht
guantifizierbaren Aspaktan,
Gewicht verleihen sollten, feh-

len,

Wo ungeteilte Verant-
wortung Luxus ist, wird
Bauen zur Unkultur,

Nicht die Ersinnung
und Erfiillung von neu-
en Regeln im alten
System kann uns belfen.
Vordringlich ist das
Stellen der von uns ver-
driingten Fragen




Und wir diirfen uns
nicht damit abfinden,
dass die Instrumente,
welche den qualitativen,
nicht quantifizierbaren
Aspekten, Gewicht
verleihen sollten, fehlen.

in jahrzehntelangen Bemdhun-
gen wurden Mathodan ent-
wickelt, technische Sprachen
erfunden und Strukiuren kreiart,
um dia Kontrolla dber die leicht
fasslichen und objektivierbaren
Aspekie eines Bauwerks zu
pertektionieren. Kosten, Termi-
ne, Lebensdauer kinnen mitt-
lerweile garantiert wardern. Sshr

gul, Aber?

Wir sind nicht in der Lage, auch
nur ansatzweiss verbindlich
Uber die notwendigan immate-
riallen Eigenschaften sings
Bauwerks zu sprechen, Wir
haben keine entsprechenden

Instrumente entwickelt und

auch keine neue Sprache erfun-

den, um unserer Sprachlosig-
keil ein Ende zu setzen. Offen-
bar gendgt uns, die kurzfristig
sicht-, mess- und Dewertharan
Argumente zu beiredigan, Wir
haben darauf verzichtet, eine
Kultur des Gesprachs zu ent-
wickeln, Eine Kultur der gegen-
sailigen konstruktiven Kritik |
des dffentlichen Diskurses Ober
Baukultur, des Austausches der
Vorstellungen der einzalnen
Planer im Sinne von inhallicher

fritik.

Die Qualititssicherung unserer
Bauwerke hat einen anoim
hohen Stand erreicht. Wir
haben es aber unterlassen,

einen umfassenden Begriff for

Cualitat zu erarbeiten. So wird
es waitgehend dem Zufall Ober-
lagsen, ob die Planer eines
Bauwerks sich damit begni-
gan, eing sehr eingeschrankie
Auswahl an objektiv formuliar-
baren und deshalb leicht zu
Uherprifenden Kritaren zu
erfdllen oder ob jemand sich
die unverlangie Mihe des wei-

teren Machdenkens macht.

Fatalerwaise haben wir uns dar-
an gewahnt und betrachten &s
als vollig normal, dass eine wei-
tergehende Beschaftigung mit
einer Bauaufgabe nur fir einige
Wenige maglich ist, weil wir uns
mmit giner Falle von hochent-
wickellen und ausgefeilten
Instrurnentan umgeben, welche
die ingffizianta, zeitverschwen-
derische Tatigkeit des Nach-
denkens [Acherlich unnilig
erscheinen lassen, um sie ketzl-

lich ganz auszuschalten.

Wir sind dabei, uns damit abzu-
firden, dass wie nur einen Teil
unserer Verantwortung wahr-
nehmen wollen kénnen, Wo
ungeteilte Verantwortung Luxus

ist, wird Bauen zur Unkuliur

Danie! Kindig und Dantel Bickel

Veranstaltungen

Die SlA-Fachgruppe fir Raumpla-
nung und Unmaell, FRU, fihit am
24, Mérz im ETH-Zentrum Zirich,
Auditonium Maximum, eine
Tagung Gber "Raumplanung wnd
Umweltvertriglichkeit — Raum-
planung als Umweltvorsorge”
durch, Cie UVP ist grundsétzlich
girt Instrument des Baubewilli-
gungsverfahren, nicht der Raum-
planutg. Das kamt 2u Spannun-
gen fihren, wenn z.B, ein
grisseres Bauvorhaben (n elnem
rechtskrifiig eingeronten und
erschiossenen Gebiet aus Grin-
den der Umweltverirdglichkeit
riicht varwirkiicht werden kann,
weil die Vorbelasfung des Gebie-
tas 50 gross i1, dass eine konven-
tionelle Erschiiessung und Be-
Bauung 2u Ghermdssigen Umwelf-
belastungen fifren wilrde. Dia
Tagung 2eigt Konflikte und
Ldsungsansdize und richtet sich
ar Planer, Behdrden und Bauher-
="

Ausfihriiches Prograrmim:
SisA, Heft 7 wvom 13.2.1862

Aussteilung SWE und Museum fir
Gestaltung Zirich: “Uberall ist
Jemand — Raume im besetzten
Land", Gibt es als Folge vermeint-
licher oder tatsdchiicher Enge so
etwas wig aing Schweaizer
Raum-Mentalitit? Leizilich geht
es um die zeiftypischen Wider-
spriche, die im Zusammenhang
der schwelzerischen Wachstums-
und Verdichtungsproblematik zu
sehen sind. Vom 18. Februar bis
20, April 1992,

Auvskunft erteilt :

Schweizerischer Werkbund
Lirmmatsirasse 114, 8005 Zivich

Tel. 017272 71 76 oder
Museum fiir Gestaffurg Zorch

SWB-Debatfte dber Sladtidesn:;
"Grosshaustellan - Bafragung
von Projekten”. Die dritte von
sechs Varanstaltungen beschaftigl
sich mit dam Thema “Richti-Arsal
Walliseflan: Verortung der Peri-
phere—Dasen in der Aggio-
Wiistenel?" Samstag, den 21,
Marz 1892, 10 - 13 Uhr Museum
fir Gestattung, Vorfragssaal, Aus-
stellungsstrasse 60, Zlrich,

Auskunit ertedt
Schweizerischer Werkbund
Limmatstrasse 118, 8005 Zivich
Tel. 01/272 71 76
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bteilung, Posttach, B021 Zirich.

Reden wir nicht von den Rabat-

ten, reden wir von der Qualitit

Qualtét alerdings hat stwas mit

Arbeit zu tun, Genialisches

Schlampen gebiart nur Piusch

Dariber sind sich die Mitglieder

der Gruppe “Serids im Alltag'

[Sia) einig. Baim Lesen dieses

Inserates gibt &s zwei Moglich-

kaiten: Entweder ist weniger

miehr odar waniger 151 auch

ganug

Entweder: Falls ich als Architekt

40 % wenigar verdiene, werde

ich auch 40 % weniger leisten

kénnen. Immer unter der Vor-

ausselzung, ich habe bis dahin

100 % meiner Leistungean wirk-

lich erbracht, Solite dies nicht

Zutreffen, =0 habe ich flr Dien-

sle kassiert, die ich nie geliefert

habe. Es lebe dig frefe Mark]-

wirtschaft und ein Hoch auf die

Honorarordnung! Die Methode

VOPRYEAL i Wik d Flari d | W b d L1 LA AR 1 E N R R B R L

Kaufe/Verkaufe/treuhandenische  Aufgaben/
Kurierdienste. Kontaktnahme unter Chiffre
X239828C. NZZ. Inser i , Post-
fach, BO21 Zuri

VX239 B28C

-

Architekt
40% «Rezessionsrabatt»

Es lebe die freie Marktwirtschaft. Guteingespisites
Architekturblro in der Stadt Zurich wartet auf
Ihren Auftrag. Projekte, Umbauten, Renovation
Verkauf, Expertisen und Schatzungen

Kontakt unter Chiffre X 240 118 F. NZZ.

VX240 118F

rr

und
ten
mim

e
w |l B

dazu ist bekannt: Dar Architekt
verdient am meisten an den
Planen, die er nicht zeichnet
Woflr gibt es denn Ligferanten,
die technische Blros haben?
lhre Planungsarbeit schlagen
sie zwar aul die Einheitspraise,
doch das freut mich noch in-
mal, Schliesslich wachst damit
rmein Honorar. Was Mies van
der Rohe immer schon sagle:

weniger ist mehr.

Oder: Wer heute 40 % Rabatt
anbigten kann, der hal gestam
schon seine Arbeit nicht ge-
macht. Warum? Weil es gar nie-
mand von ihm verlangt hat. Weil
die Bauherren mit schlechiarer
Arbeit auch zufrieden waren
Wil sie sich um Qualitét nie ge-
kimmert haben. Sie bestellten
alle das Tagesmenu und assen,
was auf den Tisch kam. Zwar
maultan sie Gber den Preis und
die Langsamkeit der Be-
dienung, doch wenn das
Schnitzel gross genug war, war
ihr Clualitétshunger bereits ge-
stillt. Jetzt kriegen sie dasselbe
Schnitzel 40 % billiger. Das
fraut sie ungemein. Schade,
haben sle voribergahend kein
Geld, sie wirden sich sonst
gerna Zwei fir eins kaufen. Auf
den Gedanken, dass siein den
letzten Jahren im Wirtshaus
“Zum gierigen Bauherrn” 40 %
Zuwenig Qualitat erhalten ha-
ben, kamen sie schon gar nicht

Von Thren Architekten auch ein

Im Wirtshaus “Zum gierigen Bauherrn”

Tagesmenu gul gekocht zu ver-
langen, das kam ihnen nie in
den Sinn. Denn sie wussten gar
nicht was das heigsl: Qualitat,
Eine Leistung die man nicht
kennl, kann man auch nicht be-
urteilen, also bestellt man sie
nicht, Vor allem dann, wann

&5 mit oder ohne Qualitdl gleich
teuer ist. Weniger ist auch

genug.

Der Zustand der schweizeri-
schen Architekiur spiegell sehr
genau die Qualitatsanspriche
der Bauherrn, Die maisten wa-
ren mit 60 % langst zufrieden
und finden jetzt haraus, dass
sie zuviel bezahlt haben. Den
Fehlar wollen sie nun nicht wie-
derholen. Jetzt, wo sie endlich
sparen kinnen, soll ihnen kei-
ner mit Qualitdt kommen. Kon-
sequent bleiben sie darum auf
ihrem Miveau und marten Gber
Henorare. Im Wirtshaus "Zum
gierigen Bauhermn” sitzen eben

Allesfresser

Benedikt Loderer,
Chefredaktor Hochparterre
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