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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 50, 12. Dezember 1991

Ingenieur, Konsumgesellschaft
und die Frage des Forschungs-

verzichts

Ingenieur und Konsumgesellschaft sind zwei Begriffe, die viel mitein-
ander zu tun haben: Fir eine Konsumgesellschaft braucht es nicht nur
Menschen, die konsumieren, sondern auch Ingenieure, die die Kon-
sumguter und Dienstleistungen produzieren und bereitstellen.

Was ist ein Ingenieur? Ingenieur sein
bedeutet nicht nur Fachkenntnisse ha-
ben, es bedeutet eine Geisteshaltung.

VON AMBROS P. SPEISER,
BADEN

Ein Ingenieur unterscheidet sich etwa
von einem Historiker oder einem Medi-
ziner nicht nur dadurch, dass er im Stu-
dium andere Dinge gelernt hat. Es sind
seine Wertvorstellungen und seine Welt-
anschauung, die ihn schon in jungen
Jahren dazu bewogen haben, das Inge-
nieurstudium zu ergreifen, und die auch
spiter im Beruf die treibenden Kriifte
seines Handelns sind.

Der Ingenieur will verbessern, und er
will Neues schaffen, und viele der Inge-
nieure sind gleichzeitig Forscher. Die
Frage des Forschungsverzichts ist daher
etwas, das ihn intensiv beschiftigen
muss. Doch dariiber spiter, wir wollen
uns zuerst der Konsumgesellschaft zu-
wenden.

Die Konsumgesellschaft kann erst ent-
stehen, wenn breiten Bevolkerungskrei-
sen ihr Einkommen es gestattet, nicht
nur die Grundbediirfnisse zu befriedi-
gen, sondern dariiber hinaus nach freier
Wahl Dinge zu erwerben, die nicht not-
wendig sind, die aber das Leben ange-
nehm machen. Zu den Grundbediirfnis-
sen gehoren:

— die Nahrung: Man sollte geniigend
und in richtiger Zusammensetzung zu
essen haben,

— die Kleidung: Wir mochten gesund
und angemessen gekleidet sein,

— die Wohnung: Unsere Behausung
sollte ein gesundes Leben ermogli-
chen und sollte der Familie geniigend
Platz fiir die Entfaltung ihrer Indivi-
dualitit bieten,

— die Gesundheitspflege: In kranken
Tagen wiinschen wir angemessen
drztlich versorgt zu werden,

— und die Bildung: Ein obligatorischer
Schulunterricht fiir die ganze Bevol-
kerung gehort heute ebenfalls zu den
Grundbediirfnissen.

Konsumgesellschaft

Es ist das Verdienst der Industriegesell-
schaft, dass sie heute in den Industrie-
lindern fiir grosse Teile der Bevolke-
rung diese Grundbediirfnisse befriedigt
hat.

Dariiber hinaus haben viele Mitmen-
schen die Moglichkeit zum ausgiebigen
Erwerb von Giitern wie Fernseher,
Walkman, Kamera-Recorder, Geschirr-
wascher, Autos oder die Inanspruch-
nahme von Dienstleistungen wie
Flugreisen: Dinge, die zum Leben nicht
notwendig sind, die aber das Leben an-
genehmer machen. In der Bereitstellung
solcher Angebote spielt der Ingenieur
eine Schliisselrolle: Ohne Ingenieure
giibe es sie nicht. Gibe es ohne Inge-
nieure iiberhaupt keine Konsumgesell-
schaft?

Handelt der Ingenieur verantwortungs-
los, wenn er solche Produkte entwik-
kelt? Ist er iiberhaupt ein selbstindig
Handelnder, oder ist er ein Werkzeug in
den Hiénden des Unternehmers, der da-
mit der wirkliche Schuldige an der
Konsumgesellschaft wire?

Die Werbung schaffe, so sagt man, Be-
diirfnisse, die im Grund keine sind.
Ohne Werbung keine Konsumgesell-
schaft? Dieser Frage ist oft nachgegan-
gen worden, eine klare Antwort wurde
nie erarbeitet.

Fordert der Konsum die Schiddigung der
Umwelt? Die Volker Osteuropas sind
keine Konsumgesellschaften; die per-
sonlichen Einkommen reichen gerade
fiir den lebensnotwendigen Bedarf, las-
sen aber wenig Raum fiir frei gewihlten
Konsum. Aber der Zustand der Umwelt
war in diesen Lindern wesentlich
schlechter als bei uns. Wenn es der
Umwelt schlecht geht, so ist die Kon-
sumgesellschaft sicher nicht der einzig
Schuldige.

Spricht man von Konsum, so wendet
sich der Blick fast unwillkiirlich nach
Japan: Seit einem Jahrzehnt tiberschiit-
ten uns die Japaner mit Giitern. Ihre
Markenzeichen: erstklassige Qualitit

und giinstiger Preis. Was liefern sie uns?
Es sind fast ausschliesslich Konsumgii-
ter: Fotokameras, Hi-Fi-Anlagen, CD-
Spieler, Taschenrechner, Autos. Sind die
Japaner selbst eine Konsumgesell-
schaft? Durchaus nicht: Der Anteil ihrer
Einkommen, den sie dank einem Kon-
sumverzicht in Form von Ersparnissen
beiseite legen, ist deutlich grosser als im
Westen. Das Beispiel wiire fiir uns nach-
ahmenswert. Weniger Konsum und
mehr Ersparnisse bewirkt zweierlei: Es
vermindet die Schiddigung der Umwelt,
und es stirkt die Volkswirtschaft, was
allen — aber am deutlichsten den Schwa-
chen — zugute kommt.

Die Konsumgesellschaft bringt, das
ldsst sich nicht leugnen, viele Annehm-
lichkeiten, und nur wenige Mitmen-
schen, die sich daran gewdohnt haben,
maochten sie missen. Aber sie bringt auch
Nachteile. Ich will hier gar nicht von den
geistigen Nachteilen sprechen wie Ver-
flachung des Gemiits und Abkehr von
der Verinnerlichung, sondern von der
Schidigung der Umwelt. Sie hat Dimen-
sionen angenommen, die gebieterisch
nach einer Korrektur rufen. Gefordert ist
der Gesetzgeber, der die Menschen
durch Gebote und Verbote zu verant-
wortlichem Handeln anhalten muss, ge-
fordert ist aber auch der Ingenieur, der
alle die Dinge aufgestellt hat, die heute
die Umwelt schidigen, und dessen Fi-
higkeiten jetzt gebraucht werden, um
Abhilfe zu schaffen.

Verzicht auf technische
Neuerung?

Ein Verzicht auf technischen Fortschritt
—sagen wir lieber: auf technische Neue-
rung, denn das Wort Fortschritt enthalt
ja eine Wertung, es bedeutet Verbesse-
rung, und gerade dariiber sind wir nicht
so sicher — also ein Verzicht auf weitere
technische Neuerung gibe zumindest
die Gewihr, dass nicht neue, noch
schlimmere Umweltbelastungen auf uns
zukdmen.

Damit sind wir nun direkt an die Frage
des Forschungsverzichts herangefiihrt:
Vermeiden von neuen Umweltbelastun-
gen durch Forschungsverzicht. Was ich
Ihnen jetzt vermittle, ist die Sicht eines
Praktikers. Ich spreche zu Ihnen aus
praktischer Erfahrung und nicht aus
theoretischen Erwigungen. Ich habe in
drei oder vier Jahrzehnten als For-
schungschef viele Forschungsvorhaben
beurteilen miissen, und ich habe wohl in
etwa gleich vielen Fillen fiir einen Ver-
zicht wie fiir eine Durchfiihrung ent-
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Bild 1. Die «klas-
sische Braunsche
Rohre»

scheiden miissen. Ein Verzicht ist fast
immer schmerzlich — man enttduscht ei-
nen begeisterten und motivierten For-
scher. Und — das ist besonders wichtig —
der Entscheid muss aufgrund von Infor-
mationen gefillt werden, die im Grund
ganz ungeniigend sind. Bevor man mit
einer Forschung beginnt, weiss man
nicht, was herauskommt — das ist ja das
Wesen der Forschung, dass sie in unbe-
kanntes Territorium vorstosst.

Die Problematik des Forschungsver-
zichts will ich an zwei Beispielen, die
beide tief in unser tigliches Leben ein-
greifen, illustrieren.

Um die Jahrhundertwende lebte in
Deutschland der Physiker Ferdinand
Braun, er wurde mit dem Nobelpreis ge-
ehrt. Er erfand eine Apparatur, um im
Laboratorium schnell ablaufende elek-
trische Vorginge sichtbar zu machen.
Sie wurde in der Folge «Braunsche Roh-
re» genannt. Was Braun nicht voraussah,
nicht voraussehen konnte, ist, dass die
Braunsche Rohre ohne grundsitzliche
Anderungen zur Fernsehbildrohre wei-
terentwickelt wurde, dass also heute ein
Exemplar der Braunschen Erfindung
fast in allen unseren Familien im Ge-
brauch ist. (Ubrigens ist die Braunsche
Rohre die einzige wichtige Erfindung
der Elektronik, die noch im letzten Jahr-
hundert entstand.)

Das Fernsehen ist heute in der Informa-
tionsiibermittlung an eine breite Offent-
lichkeit, ebenso in der Vermittlung von
politischen Meinungen und kulturellen
Werten zu einem Faktor erstrangiger
Bedeutung geworden. Ob die positiven
oder die negativen Auswirkungen iiber-
wiegen, dariiber wird debattiert. Jeden-
falls gab es kiirzlich einen Fernsehzu-
schauer, der seinem Unmut iiber das,
was er sah in einem Stossseufzer Aus-
druck verlieh, den er in einen Vierzeiler
kleidete:

1216

Damit man sehe, nicht nur hore,
erfand Herr Braun die Braunsche Réhre.
Wir alle wérn ihm sehr verbunden,
hditt er die Réhre nicht erfunden!

Technologiefolgen-Abschdtzung

Ein klar ausgesprochener Wunsch,
Braun hitte Forschungsverzicht leisten
sollen — auch wenn der Wunsch viel-
leicht nicht ganz so ernst zu nehmen ist!
Aber worauf hiitte Braun seinen Verzicht
abstiitzen sollen? Wie hitte er vorgehen
missen, um das vorauszusehen, was das
Fernsehen im Jahr 1991 sein wird?
Diese Frage stellt sich natiirlich nicht
nur im Zusammenhang mit der Braun-
schen Rohre, sie stellt sich mit jeder
wichtigen technischen Erfindung — und
ob eine Erfindung wichtig oder un-
wichtig ist, ist am Anfang meistens nicht
zu erkennen. Um diese Fragen zu stu-
dieren, ist die Methodik des Technology
Assessment geschaffen worden, auf
Deutsch die Technologiefolgen-Ab-
schitzung. In der amerikanischen Re-
gierung gibt es sogar ein «Office of
Technology Assessment» (OTA), wel-
ches ein ganzes Instrumentarium von
Verfahren bereithilt, um nicht nur die
technischen, sondern auch die sozialen
und politischen Folgen einer Neuerung
vorauszusagen und gestiitzt darauf Len-
kungsmassnahmen zu ergreifen und Ge-
setze zu erlassen.

Mein zweites Beispiel entstammt der
Computerwelt, ich berichte dariiber aus
eigener Erinnerung. Dass der Computer
tief in unser tdgliches Leben eingreift,
braucht nicht ausfiihrlich dargelegt zu
werden: Alle Bankbelege und fast alle
Rechnungen sind computergedruckt,
fast jede Ladenkasse ist ein Computer,
der PC gehort zur Ausriistung der mei-
sten Sekretariate und steht bereits in vie-
len Wohnungen. Die Computer-Pioniere

der Friihzeit, die heute, sofern sie noch
leben, alle im AHV-Alter stehen, erin-
nern sich an die Anfinge. Eines ihrer
ersten Forschungsergebnisse war etwa
eine kleine elektronische Anordnung auf
einem Tisch, die 2 X 2 = 4 korrekt rech-
nen und anzeigen konnte — ein sehr auf-
munternder Erfolg. Zum Gliick hat da-
mals niemand die Fortsetzung der Arbeit
von einer Technologiefolgen-Abschiit-
zung abhingig gemacht! Was seither aus
diesen Ergebnissen geworden ist, liegt
so weit ausserhalb jeder Vorstellungs-
kraft, die man damals hitte aufbringen
konnen, dass eine solche Studie eine
ganz und gar nutzlose Ubung geblieben
wire. Eine Technologiefolgen-Ab-
schitzung ist eine Beurteilung der Zu-
kunft. Sie kann nur dann mit einer ge-
wissen Trefferwahrscheinlichkeit rech-
nen, wenn sie sich auf eine Technik be-
zieht, die recht nahe an der Verwirkli-
chung steht, und sie kann nur einen sehr
begrenzten Zeithorizont erfassen.

Technologiefolgen-Abschitzungen sind
nicht nur sinnvoll, sie sind in manchen
Fillen notig. Man muss sich daher mit
ihrer Handhabung und ihren Eigenhei-
ten auseinandersetzen. Sie sollen die
Vorteile und die Nachteile gegeneinan-
der abwigen, die eintreten, wenn das
Forschungsvorhaben durchgefiihrt wird
und Erfolg hat. Sie sollen auch die Nach-
teile aufzihlen, die ein Verzicht auf das
Vorhaben nach sich ziehen wiirde. Gera-
de das aktuelle Gebiet der Gentechnolo-
gie eignet sich zur Veranschaulichung.
Aus der Gentechnologie konnte die Lo-
sung grosser offener Fragen in der Hei-
lung von Aids und der Vorbeugung von
Krebs kommen; gentechnologisch er-
zeugte Keime konnten Schadstoffe in
der Umwelt schnell und effizient ab-
bauen. In der Abwigung iiber einen
Forschungsverzicht  miissen  solche
Moglichkeiten einbezogen werden.

Uber die Forschungsfreiheit

Wenn sich nun die Uberzeugung durch-
setzt, dass ein Forschungsverzicht am
Platz ist, so taucht eine wichtige Frage
auf: Wer soll ihn durchsetzen? Die For-
scher betrachten die Forschungsfreiheit
als ein wichtiges Rechtsgut und verlan-
gen, dass sie respektiert werde; die For-
schungsfreiheit ist in den Hochschul-
verordnungen festgehalten. Aber wie je-
des Freiheitsrecht gilt auch sie nicht un-
eingeschrinkt. Sie stosst insbesondere
dort an Grenzen, wo in die Freiheit an-
derer eingegriffen wird. Bei diesen
Grenzen wollen wir kurz verweilen. Es
gilt als gesichert, dass ein Forscher nicht
zu einer Arbeit gezwungen werden
kann, die er nicht tun will. Ich habe
jedenfalls noch nie einen solchen Fall
erlebt. Die passive Forschungsfreiheit
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ist gesichert. Vom Umgekehrten sind wir
jedoch weit entfernt; ldngst nicht jeder
Forscher kann jedes Vorhaben seiner

Wahl ausfiihren; schon nur die be-
schrinkten Geldmittel stehen dem im
Weg. Besonders in den Naturwissen-
schaften, wo Hilfskrifte und teure Appa-
rate gebraucht werden, muss eine sorg-
faltige Auswahl getroffen werden. Dazu
gehort auch die Qualititskontrolle: Vor-
haben minderer Qualitit sind nicht nur
nutzlos, sie sind schidlich, sie sollten
daher verhindert werden. Solche For-
schungen verbrauchen Mittel, die an-
derswo besser eingesetzt wiirden, und
sie haben eine unglinstige Ausstrahlung
auf die Umgebung, die Urteilskraft der
Forscher wird geschwicht anstatt ge-
schirft.

Die Forschungsfreiheit gilt also nicht
uneingeschrinkt, und ein als notwendig
erkannter Forschungsverzicht kann ein
Anlass sein, in sie einzugreifen. Aber
hier stellt sich die Frage: Wer soll ein-
greifen? Wer soll den Verzicht durch-
setzen? Forschungsergebnisse sind irre-
versibel: Ein Ergebnis, das einmal da ist,
ldsst sich nicht aus der Welt schaffen.
Das Ergebnis wird bekannt, andere For-
scher suchen es zu verstehen, es nach-
zuvollziehen und darauf weiter zu bau-
en. Ein Forscher, dem ein Verzicht na-
hegelegt wird, ist sich dieser Tatsache
sehr bewusst: Wenn ich es nicht tue, tut
es ein anderer. Er wird sich sagen: Man
hilt einen Zug nicht an, indem man ab-
springt, und man verlangsamt ihn nicht,
indem man nicht einsteigt. Der Forscher
wird vielleicht in ein anderes Land
tibersiedeln, wo von ihm kein Verzicht
verlangt wird. Es gibt eben keine welt-
weit anerkannte Autoritit, die mit den
Machtmitteln ausgestattet wiire, Verbote
nicht nur zu erlassen, sondern auch
durchzusetzen.

Und dennoch sind solche Verbote uner-
lasslich. Am weitesten in dieser Rich-
tung sind die Genforscher vorgestossen,
die sich weltweit anerkannte Regeln
auferlegt haben. Die schweizerische
Kommission fiir biologische Sicherheit
ist ein Instrument der Selbstbeschrin-
kung der Forscher, sie wurde auf Initiati-
ve des Nobelpreistrigers Werner Arber
vor 15 Jahren ins Leben gerufen. Die
Kommission wacht iiber die einzelnen
Forschungsvorhaben, sie ist mit weitrei-
chenden Kompetenzen ausgestattet, die
Forscher halten sich streng an ihre Ent-
scheidungen. Eine dhnliche Aufgabe hat
die Schweizerische Kommission fiir
Tierethik. Einen ganz besonders wichti-
gen Schritt haben die Mediziner getan:
Sie haben erkldrt, dass Eingriffe in die
menschliche Keimbahn unzuldssig sind.
Alles deutet darauf hin, dass diese
Regeln auch eingehalten werden.

Aber lingst nicht immer sind sich die
Forscher so einig wie in diesen Fiillen,
und das kann ein Forscher, der sich mit
seinen Gedanken weitab vom Konven-
tionellen bewegt, schmerzlich zu spiiren
bekommen. Uber solche Beispiele wur-
de kiirzlich berichtet:

Die Schweizerische Akademie der
Technischen Wissenschaften (SATW)
hat im vergangenen Friihjahr eine of-
fentliche Veranstaltung mit dem Titel
«Nobelpreistriger stellen sich vor»
abgehalten. Wir wollten einer breiten
Offentlichkeit einmal Gelegenheit ge-
ben, zu sehen und zu horen, wer die
Wissenschafter der obersten Stufe wirk-
lich sind und welches die Wertvorstel-
lungen sind, die sie zu ihrer Arbeit bewe-
gen. Vier Nobelpreistriger hatten sich
eingefunden, fiir einmal sprachen sie
nicht zu Fachkollegen, sondern zu ei-
nem zahlreich erschienenen Publikum.
Der Schweizer Physiker Heinrich Roh-

Bild 3.  Moderner Arbeitsplatz-Rechner
heute (Personal Computer)

Bild 2.  Digital-Computer ERMETH (Bau-
jahr 1955)

rer, Erfinder des Raster-Tunnelmikro-
skops, berichtete, wie er zu seinem Er-
gebnis gekommen war. Er schilderte,
wie ihm wihrend seiner Arbeit seine
Fachkollegen Dutzende von Griinden
entgegengehalten hatten, weshalb das,
was er versucht, nicht geht und nicht
gehen kann. Je ndher er am Ziel war,
desto raffinierter und ausfiihrlicher
wurden diese Entgegenhaltungen! Hitte
er sich angesichts dieser Widerstidnde zu
einem Forschungsverzicht bewegen las-
sen sollen? Sicher nicht — im Gegenteil,
wir wollen ihm fiir die Hartnidckigkeit
dankbar sein, die es ihm erlaubt hat,
trotzdem weiterzumachen!

Auf eine ganz andere Art von Grenzen
hat Rohrers Kollege Alex Miiller in sei-
nem Referat hingewiesen. Auch er hat
den Nobelpreis erhalten, und zwar fiir
seine Entdeckung, dass gewisse Stoffe —
sie heissen Cuprate — bei hoheren Tem-
peraturen supraleitend sind. Es galt in
der Physik als feststehend, dass Supra-
leitung bei diesen Temperaturen nicht
moglich ist, und dementsprechend war
Miiller, dhnlich wie Rohrer, wihrend
seiner Forschung harscher Kritik seitens
der Fachkollegen ausgesetzt: Man hielt
sein Streben fiir aussichtslos. Jemand
mit weniger Hartnickigkeit — sollte man
es sogar Halsstarrigkeit nennen? — hitte
auf eine Weiterfiihrung seines Suchens
verzichtet. Gliicklicherweise hat er sich
nicht zu einem Verzicht bewegen lassen.
Miiller hat in seinem Referat festgehal-
ten, dass seine Entdeckung inzwischen
tausendfach in Laboratorien bestitigt
wurde, dass aber eine theoretische Er-
klirung noch immer nicht gefunden ist,
trotz grossten Bemiihungen an unzihli-
gen Forschungsinstituten. Er fligte die
folgenden, tiefsinnigen Bemerkungen
hinzu: «Die Cuprate geben ihr Geheim-
nis nicht preis. Ich bin auf der Seite der
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Bild 4. RTM-Aufnahme: Gittereffekt bei Supraleitern

Cuprate — an ihrer Stelle wiirde ich mich
auch so verhalten!» Daraus spricht eine
tiefe Ehrfurcht vor den Geheimnissen
der Natur!

Abkehr vom rationalen Denken

Kehren wir nun nochmals zum formel-
len Forschungsverzicht zuriick, der auf-
grund einer Abschitzung der Folgen
beschlossen und angeordnet wird. Es ist
klar, dass eine solche Abschitzung auf
einer wissenschaftlichen Grundlage ste-
hen muss. Forschungsergebnisse bediir-
fen der wissenschaftlichen Methodik,
und eine Abschitzung ihrer Folgen be-
darf derselben Methodik, wenn sie seri-
os sein soll. Nur eine wissenschaftlich
fundierte Studie sollte als Basis fiir
einen Forschungsverzicht dienen. Aber
in der Anerkennung dieser Grundlage
kommt uns der heutige Zeitgeist nicht
entgegen. Wir leben in einer Zeit, in der
das wissenschaftliche Denken und das
wissenschaftliche Uberlegen verstirkt
in Frage gestellt werden. Ein kurzer hi-
storischer Riickblick zeigt uns das Fol-
gende: War es eines der wichtigsten
Merkmale der Aufklirung, dass Dog-
men und Glaubenssitze einer wissen-
schaftlichen Uberpriifung zugiinglich
sein miissen (ein Kernsatz in der Friih-
zeit der Aufkldrung lautete sogar «Was
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fiir den Verstand nicht fassbar ist, ist
falsch»). Diese extreme Haltung wurde
gemissigt, es folgte ein schrittweises
Umdenken bis hin zur heutigen, gefe-
stigten Grundlage, die so lautet: Die
Autoritdt der heutigen Naturwissen-
schaften stiitzt sich nicht auf die Aus-
spriiche von beriihmten Gelehrten und
nicht auf das Verdikt einer Volksmehr-
heit, sondern auf die Bestitigung durch
die Beobachtung in der Natur oder im
Laboratorium.

All das wird heute nicht mehr von allen
Mitmenschen anerkannt. Die heutige
Zeit zeigt deutliche Ziige einer Gegen-
bewegung gegen die Aufkldrung: Na-
turwissenschaftlich gesichertes Wissen
wird oftmals verdringt durch Aussagen,
die geglaubt werden, weil sie glaubhaft
klingen, und fiir die kein Beweis ver-
langt wird.

Am virulentesten verliuft diese Bewe-
gung in der Sowjetunion, und dafiir gibt
es gute historische Griinde: Wiihrend
vielen Jahrzehnten hatte allein der Staat
vorgeschrieben, was gelehrt und ge-
glaubt werden darf. Das rational Erfass-
bare und Beweisbare hatte absolute Do-
minanz. Der wissenschaftliche Sozialis-
mus — so der offizielle Name fiir Marxis-
mus-Leninismus — schrieb es vor. Aus
den Schulbiichern und aus der Populirli-
teratur wurde alles verbannt, was auch

nur den Anschein des Irrationalen hatte.
Den Kirchen und dem Kirchenbesuch
wurden alle moglichen Hindernisse in
den Weg gelegt, dafiir wurden in den
Stiddten Planetarien errichtet, damit sich
die Menschen am Lauf der Gestirne die
Naturgesetze einpridgen. Die grossen
Umwilzungen der letzten zwei Jahre
brachten plotzlich den Wegfall dieser
Schranken, und die geoffneten Schleu-
sen liessen einen aufgestauten Sturz-
bach hervorbrechen: Es hidufen sich Be-
richte iiber okkulte Phidnomene, iiber
ausserirdische Wesen, die Siidrussland
besucht haben sollen, ein Fernseh-Hei-
ler verspricht Heilung nicht nur den Zu-
schauern, sondern auch jenen, die Was-
ser aus einem Glas trinken, das wihrend
seiner Ansprache vor dem Bildschirm
gestanden hat; und die Zahl der Men-
schen vervielfacht sich, die iiber para-
normale Erlebnisse berichten — berich-
ten diirfen. All das ist eine Reaktion auf
den offiziellen Scientismus und Instru-
mentalismus der Vergangenheit, in wel-
cher es die Wissenschafter nicht notig
fanden, der Allgemeinheit ihre Wissen-
schaft ndherzubringen, weil sie es nicht
notig hatten. Eine Reaktion dieser Stir-
ke hat es im Westen nicht gegeben, weil
sie nicht notig war, nicht jedermann
brauchte an die Naturwissenschaften zu
glauben, Mystizismus und Fabulismus
waren nicht verboten, sie hatten von
jeher ihren Platz. Aber die Stromungen,
die man als Reaktion gegen den als see-
lenlos empfundenen Rationalismus ver-
stehen muss und die man als Anti-
Wissenschaft bezeichnen kann, sind
deutlicher erkennbar als noch vor zehn
Jahren.

Ob diese Bewegung ein Segen oder ein
Unsegen ist, kann offen bleiben — sie ist
eine Realitit, so wie Regen und Sonnen-
schein notwendige Realititen sind.
Ubertreibungen sind sicher ungliicklich,
aber wo beginnt die Ubertreibung?

Konsequenzen fir die
Forschungspolitik

Fiir den forschenden Ingenieur entsteht
eine neue Lage. Friither konnte er es sich
erlauben, iiber diese Stromungen hin-
wegzusehen, heute nicht mehr. Es sind
nicht nur entfernte Mitmenschen, die
davon erfasst werden, es sind seine eige-
nen Bekannten, die eigene Familie. Die
Frage von Forschung und Forschungs-
verzicht erhilt fiir ihn eine neue Dimen-
sion; es kann iiber sie nicht mehr nur
aufgrund einer Technologiefolgen-Ab-
schitzung nach den herkommlichen Re-
geln entschieden werden, es miissen an-
dere Gesichtspunkte einbezogen wer-
den, die wesentlich schwieriger in ein
formales Schema einzuordnen sind. Die
Auseinandersetzung ist im Gang, ihr
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Fortgang wird auf das Schicksal der
Menschen einen Einfluss haben.

Ich komme zum Schluss. Was bedeutet
das alles fiir uns, hier und jetzt, in der
Schweiz im Jahr 1991? Uber Konsum-
und Forschungsverzicht sprechen und
nachdenken ist sicher wertvoll und niitz-
lich, aber zur Losung der Probleme be-
darf es nicht nur des Nachdenkens,
sondern der Taten. In der Schweiz wen-
det die offentliche Hand, also der Steu-
erzahler, pro Jahr etwa 2,2 Milliarden
Franken fiir die Forschung auf, das sind
etwa 360 Franken pro Einwohner. Fiir
unsere Verhiltnisse sind das grosse Be-
trdge, aber in weltweiter Sicht sind unse-
re Kriifte eben doch sehr bescheiden.
Wir kénnten eine neue Weltordnung der
Forschung und des Forschungsverzichts
zwar vielleicht ausdenken, aber sicher
nicht durchsetzen. Wir wollen unsere
Gedanken dem Machbaren zuwenden.

Ein Forschungsverzicht kann am ehe-
sten durch jene Stellen ausgesprochen
und durchgesetzt werden, die die Geld-
geber sind. Die zwei wichtigsten Geld-
geber sind der Schweizerische National-
fonds fiir wissenschaftliche Forschung
und der Schweizerische Schulrat. Diese
beiden Organe miissen iiber zahlreiche
Forschungsprojekte und -gesuche ent-
scheiden. Sie miissen die Qualitidtskon-
trolle handhaben. Die Gesuche, die ih-
nen vorgelegt werden, liberschreiten die
vorhandenen Mittel bei weitem, die Or-
gane miissen also den Forschungsver-
zicht ausgiebig praktizieren — mehr als
ihnen und den Forschern lieb ist. Sie
miissen aber auch entscheiden, wie der
Kuchen auf die Fachdisziplinen aufzu-
teilen ist: Wieviel Prozent sollen fiir
Medizin, wieviel fiir Theologie, fiir
Musikgeschichte, fiir die Ingenieurwis-
senschaften reserviert werden? Jeder
Wissenschafter hilt sein eigenes Gebiet

Management Information

The objective of this paper is to clearly distinguish various strategies for
applying standard software products to the management of utility
facilities information. The content is intended to provide a basis for
evaluating the appropriate product offering(s) to meet an organiza-
tion’s requirements and expectations.

Introduction

Many commercially available software
products, as well as many custom (one
of a kind) products, are currently being

BY KEITH E. MCDANIEL AND
MICHAEL A. STICE,
HUNTSVILLE

used to support the management of utili-
ty facility records. Each of these prod-
ucts has a unique set of capabilities, and
product features overlap extensively.
This makes it very difficult to classify
systems solely on a common set of soft-
ware features. Wherever the boundaries
are drawn, many systems would have
some functionality in two or more cate-
gories. It is possible, however, to clas-
sify systems based on the extent to
which they support major business func-
tions. The three classifications defined
in this paper — Computer-Aided Draft-
ing, Automated Mapping and Attribute
Management, and Facilities Information
Management — are based on the exami-
nation of system functionalities in the

context of a utility company business
environment.

Computer-Aided Drafting

Computer-aided drafting systems enable
independent automation of facility re-
cords and construction design drafting
functions. The champions of this level of
automation are often managers of local
records systems who view automated
drafting as a means to reduce backlogs
and increase draftsman productivity.
Automated drafting is viewed by upper
management as a low-cost, low-risk step
toward a more comprehensive facilities
information management system.

Automated Mapping and
Attribute Management

Automated mapping and attribute mana-
gement systems target either the fun-
ctions required to produce change orders
or the functions required to maintain
map-feature-based records of facilities;
they avoid the complexities involved in
integrating these functional areas. This
lack of integration prevents the automa-
tic update of facility records to reflect

Leicht iiberarbeitete Fassung des Refera-
tes, gehalten anldsslich des Engadiner
Kollegiums 1991

fiir das wichtigste, jeder findet, die an-
dern sollten weniger und er selbst mehr
Geld haben. Diese Aufgabe hat keine
eindeutig beste Losung, aber ich bin zu-
versichtlich, dass unsere Forschung
auch in Zukunft einen Weg finden wird,
den man als vertretbar bezeichnen kann.
Weder schrankenlose Forschungsfrei-
heit noch kurzsichtiger Forschungsver-
zicht liegt im Interesse aller Beteiligten.
Irgendwo in der Mitte findet sich der
richtige Weg.

Adresse des Verfassers: Prof. Dr. h.c. A. P.
Speiser, Prisident der Schweizerischen Aka-
demie der Technischen Wissenschaften —
SWAT, c/o ASEA Brown Boveri AG, 5400
Baden.

modifications specified in a change
order.

Map-feature-based  facility —records
systems enable the automation of func-
tions required to produce and maintain
an accurate geographically based record
of facilities. These systems improve the
quality and accessibility of facility re-
cords. Characteristic of these systems is
a faceted map-based record of facility
data.

Automated Facilities Information
Management

Facilities information management sy-
stems enable the integrated automation
of functions required to produce change
orders and functions required to main-
tain and analyze facility records. The
integration of these functions signifi-
cantly increases the timeliness, accu-
racy, and usability of the facility infor-
mation. Facility records can be automa-
tically updated to reflect facility changes
specified in a change order. This elimi-
nates the time lag between approval of a
change order and posting changes to the
facility records. The human effort re-
quired to assemble a composite of in-
stalled and pending facilities can be re-
placed with automated processes. Anal-
ysis of the facility data, with respect to
current or future facility conditions, can
be supported, enabling the technical
evaluation of preliminary designs.

Integration of change order manage-

ment processes and facility record main-
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